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Andrzej Januszewski*

Motywacja osiagnie¢ u dzieci z rodzin dysfunkcjonalnych

Trzeba sig porozumiec,

trzeba sig pogodzic.

1 trzeba przebaczac.

Czesto wystarczy przeczekac
Janusz Korczak

Wszystko, co osiggniete tresurg,

naciskiem, przemocq,

Jest nietrwate, niepewne, zawodne.
Janusz Korczak

1. Wstep

Motywacja do uzyskiwania sukcesow w zyciu jest wewnetrznym czynnikiem, ktory
inspiryje, integruje i ukierunkowuje zachowanie czlowieka. Jednym z interesujacych
aspektow dotyczacych zagadnienia motywacji jest motywacja osiggnie¢ rozumiana jako
tendencja do osiaggania i przekraczania standardow doskonatosci zwigzana z odczuwa-
niem pozytywnych emocji w sytuacjach zadaniowych spostrzeganych jako wyzwanie.
Badania psychologiczne i pedagogiczne wskazuja, ze poziom motywacji osiggni¢¢
U dzieci z rodzin dysfunkcjonalnych jest nizszy od poziomu motywacji osiaggnig¢ dzieci
rodzin, u ktérych nie wystepuje zaden rodzaj patologii [1].

Dla rozwoju motywacji osiggnie¢ konieczne jest, by w mtodszym okresie zycia miedzy
dzieckiem a rodzicami, istnial pewien stopien bliskos$ci i przyjacielskosci. Do wytwo-
rzenia si¢ prawidlowej motywacji osiggnie¢ potrzebna jest atmosfera akceptacji dziecka
ze strony rodzicow. Obojetni, nietroszczacy si¢ rodzice nie stwarzajg warunkéw dla
rozwoju ambicji, ktora jest waznym elementem motywacji osiagni¢¢. Dzieci z rodzin
dysfunkcjonalnych przejawiaja niski poziom motywacji osiggni¢¢, gdyz nie miaty one
dojrzatych relacji ze swoimi rodzicami, opartych na wzajemnej akceptacji, mitosci
i poczuciu bezpieczenstwa. Czgsto byly one karane, nadmiernie krytykowane, ponizane
przez swoich dysfunkcjonalnych rodzicow ksztaltujac w swoich dzieciach zanizony obraz
siebie. Konsekwencja takich zachowan jest niski poziom motywacji osiagnie¢ [2].

Wyniki badan zaprezentowane przez M. Akram oraz M. Ghani [3] dowodza, ze na
motywacje¢ osiagnie¢ ma wpltyw poczucie bezpieczenstwa, przynalezno$ci i oparcia
w dziecinstwie. Niski poziom motywacji osiggni¢¢ $wiadczy o wigkszej tendencji do
unikania porazek w podejmowanym dziataniu. Takie osoby wybierajg czesto zadania
fatwe lub bardzo trudne. Pozwala im to na uniknigcie upokorzenia wynikajacego z do-
znania porazki. Wykazujg lgk przed niepowodzeniem, w razie zas doznania go nie zmie-
niajg swoich decyzji, lecz moga podwyzsza¢ swoj poziom aspiracji, co jest powodem

! anjan@kul.pl doktor nauk spotecznych, Instytut Psychologii, Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta II,
Katedra Psychologii Ogdlnej.
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upartego dazenia do osiagnigcia celow przekraczajacych ich mozliwosci oraz przeja-
wiania nierealistycznych postaw.

Z kolei A. Mehrabian [4] definiuje motywacje osiagnie¢ jako cechg osobowosci
jednostki, ktdra wyraza si¢ w potrzebie zdobywania sukcesow w réznych sferach zycio-
wych. Warunkiem pomyslnosci w dziataniu jest konsekwencja, wytrzymatos¢ i wlozony
wysitek jednostki. Motywacje osiagnie¢ obejmuje zbidr cech, do ktérych naleza m.in.
pragnienie i dagzenie do sukcesu, niski poziom leku przed niepowodzeniem, gotowos¢
do podejmowania ryzyka, zdolno$¢ do odraczania gratyfikacji, orientacja przysztosciowa
w mysleniu oraz realistyczny poziom aspiracji [por. 4].

Kolejne spojrzenie na motywacje osiagnie¢ prezentujg K.S. Balistreri oraz M. Alvira-
Hammond [5] wedtug ktorych motywacja jest potrzeba, ktéra stymuluje jednostke do
dziatania, aby jak najszybciej i najefektywniej osiagnac lub przekroczy¢ wysokie stan-
dardy. Wymieniaja szereg czynnikdéw, ktore moga wptywac na uksztaltowanie si¢ mo-
tywacji osiagnie¢. Naleza do nich m.in. potrzeby i hierarchia warto$ci osoby, styl atry-
bucji, interpretowanie, zrédet niepowodzen i sukcesdéw, zrédlo umiejscowienia poczucia
kontroli, a takze spoteczenstwo, w ktorym jednostka zyje. Warto w tym miejscu pod-
kresli¢, iz czynniki pobudzajace osobe do dziatania moga pochodzi¢ z naciskéw zewnetrz-
nych, presji otoczenia lub tez z przewidywalnych korzysci — jest to przyktad motywacji
zewngtrznej. Motywacja zewngtrzna zacheca do dzialania, ktore jest w jakis sposob
nagradzane lub ktore pozwala unikna¢ kary. W przeciwienstwie do tego motywacja
wewngtrzna pobudza do dziatania, ktdre jest wartoSciowe samo w sobie i sprawia
jednostce przyjemnos$¢ juz na etapie rozwigzywania zadania. Najwazniejszg funkcje
pehia postawy rodzicielskie. Rodziny, ktore w petni spetniaja standardy wychowawcze,
ksztaltuja u dzieci wysokie wymagania wzgledem swoich oczekiwan i ambicji. Maja
wysokie aspiracje jednoczesnie, wykazujag wysoka motywacje do uzyskiwania waznych
dla nich osiagnie¢. Natomiast dzieci pochodzace z rodzin dysfunkcjonalnych przeja-
wiaja niskie potrzeby w zdobywaniu sukceséw. Przejawiaja niska motywacje osiagnigc
[por. 6]. Celem artykutu jest charakterystyka motywacji osiggnie¢ u dzieci pochodza-
cych z rodzin dysfunkcjonalnych.

2. Problematyka motywacji osiagni¢¢ — znaczenie pojecia, definicje

W literaturze przedmiotu istniejg rézne okreslenia terminu motyw. Pochodzi on, od
stowa fac¢. movere, ktdre oznacza poruszac, popycha¢. K. Obuchowski [7] okresla motyw
mianem niezaspokojonej potrzeby. Potrzebe mozna uznac¢ za dyspozycje motywacyjna.
Owa dyspozycja jest wlasciwos$cig organizmu zywego odziedziczong lub nabytg w toku
zycia osoby ludzkiej. Przyktadem potrzeby dziedzicznej jest potrzeba zaspokojenia
pragnienia, natomiast potrzeba uznania jest nabyta, powstata w wyniku wychowania,
oddzialywania §rodowiska, tradycji spotecznych, kulturowych lub innych czynnikow.
Jarosz stwierdza, ze niezaspokojona potrzeba jest motywem, ktory pobudza do pod-
jecia lub kontynuowania juz wzbudzonego dziatania zmierzajgcego do osiagnigcia celu,
ktory przynosi zaspokojenie potrzeby.

E.A. Murray, P.H. Rudebeck [8] stwierdzaja, ze motyw jest wewnetrznym czynnikiem,
ktory organizuje, ukierunkowuje, inspiruje zachownie cztowieka. Zaktadaja, ze motywu
nie mozna bezposrednio obserwowaé, lecz przyjmuje si¢ jego istnienie poprzez obser-
wacje, zachowania lub przyjmuje si¢ jako fakt po to, by wyjasni¢ czyjes postepowanie.
Sktada si¢ on zazwyczaj z dwoch komponentow, ktorymi sa poped i cel lub nagroda.
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Poped odnosi si¢ do wewnetrznych procesé6w mobilizujacych jednostke do dziatania.
Drugi komponent to motyw do uzyskania okreslonego celu lub nagrody. Zdobycie go
przez jednostke znaczaco redukuje napiecie, daje zaspokojenie, w wyniku czego dany
motyw przestaje na chwile kierowa¢ zachowaniem czlowieka.

Z kolei M. Ossowska [9] wyr6znita cztery podstawowe znaczenia tego terminu:

e jako wszelkie czynniki wyznaczajace postegpowanie, ale mieszczace si¢ w obrebie
ciala;

e za motyw uznaje si¢ czynnik psychiczny, wyznaczajacy postgpowanie w danej
sytuacji;

e Motyw rozumiany jako trwalg sile, dyspozycje wyznaczajace postepowanie;

e Motyw do wyobrazenia celu postepowania.

W psychologii oraz w innych naukach byly podejmowane réznorodne proby roz-
wigzywania problemu motywacji. Wytworzylo sie bardzo silnie utrwalone przekonanie,
ze motywacja jest to blizej nieokreslona sila, energia jakis czynnik tkwiacy w cztowieku,
ktéry popycha go do dziatania. Bardzo duzg rolg przypisywano w tych procesach emo-
cjom, niezmiernie charakterystycznym ,,mocom psychicznym”, ktére prowadzily jed-
nostke do okreslonych celow. Jednak wielu psychologéw wskazywato na to, ze motywy
ludzkich dziatan sg §wiadome, oraz ze podlegaja kontroli i nie zawsze majg charakter
emocji. Wykazano réwniez, ze jezeli pojawia si¢ warunki okreslone terminem motywa-
cja, to wowczas pojawi si¢ pozadana przez otoczenie aktywno$¢, jesli jednak nie pojawia
to osoba, pozostanie bierna i obojetna wobec niektorych celow, ktore moga mie¢ bardzo
wazng warto$¢ w jej zyciu lub dla otoczenia.

W psychologii motywacja stuzy do opisu mechanizméw, ktére powoduja urucho-
mienie, podtrzymywanie i zakonczenie zachowania. Owe mechanizmy dotycza zardwno
zachowan prostych oraz ztozonych, wewnetrznych i zewnetrznych, poznawczych i afek-
tywnych [6].

Wedhug J. Nuttina [10] motywacja jest procesem dynamicznym, a oprocz tego jest
informacyjnym aspektem relacji ,,ja- §wiat” i wyraza si¢ w aktywnym zachowaniu
skierowanym na okres$lone cele. Wyrdznia on motywacje wewngtrzng i zewngtrzng.
Pierwsza wywoluje zachowanie samoistne, ktére juz samo w sobie moze by¢ celem,
druga natomiast dziatanie, ktore jest tylko srodkiem do osiggnigcia celu.

We wspolczesnej psychologii motywacja rozumiana jest jako proces, ktdry petni role
kierowania czynno$ciami, tak aby doprowadzily one do okre$lonego wyniku, stanu
rzeczy. Wynikiem moze by¢ zmiana zewngtrznego stanu rzeczy lub zmiana w samym
sobie czy tez zamiana wlasnego potozenia. Dla powstania procesu motywacyjnego
muszg by¢ spetnione dwa podstawowe warunki; wynik musi by¢ oceniany przez osobe
jako uzyteczny oraz jednostka musi mie¢ przekonanie, ze wynik da si¢ w danych
warunkach osiagna¢ z prawdopodobienstwem wigkszym od zera. Poprzez te zalozenia,
zrodzita si¢ w nurcie psychologii potrzeba poznania i zbadania motywacji osiagnigc.
Motywacje osiggni¢¢ definiowano w bardzo rozny sposob. Ogolnie przyjeto, ze za
motywacj¢ osiagnie¢ rozumiemy tendencj¢ do osiagania i przekraczania standardow
doskonatosci, zwigzang z odczuwaniem pozytywnych emocji w sytuacjach zadaniowych,
spostrzeganych jako wyzwanie. Nie ma motywacji osiggnie¢ bez potrzeby osiggnigc.
Potrzeba osiggnie¢ to dazenie do tego, zeby dobrze zaprezentowac si¢ ze wzgledu na
pewne standardy doskonatosci. Osoba charakteryzujaca si¢ wysokg potrzebg osiggnigé
pragnie uzyskiwa¢ wysokie wyniki, czy sukcesy przy realizacji zadan stanowigcych
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dla niej wyzwanie nie tylko ze wzglgdu na osiggnigcie samego sukcesu, ale po to, aby
po prostu zrobic to dobrze [11].

W pracach J.L McClellanda, M.M. Botvinick i wspot. [12] na temat motywacji
osiagnie¢ jest ona ukazana jako zgeneralizowana cecha, ktéra wplywa na zachowanie
jednostki w kazdej sytuacji, w ktora uwiktane jest wspolzawodnictwo. Inni badacze, jak
si¢ okazuje, maja odmienne zdania. Potrzeba osiagniec, tak jak sie ja zazwyczaj mierzy,
ztozona jest z wielu czynnikow miedzy innymi, takich jak: potrzeba osiggnie¢ w uczeniu
si¢, samozadowolenie osoby z siebie, motywacja do realizacji wlasnych zyczen, orientacja
na osiagniecia niezwigzane z procesem uczenia si¢, czy wewnetrzna presja do osiagniec.
Mozna rowniez wspomnie¢, ze fantazja oraz inteligencja jednostki sa réwniez czynni-
kami zwigzanymi z motywacja osiagni¢¢. J.W. Attkinson [13] tworzac swoja teori¢ mo-
tywacji osiagnigC, zaktadal, ze potrzeba osiagnigc oparta jest na trzech nastgpujacych
zmiennych. Po pierwsze na motywacji osiagnie¢. Po drugie na oczekiwaniach, ze
Z pewnymi dziataniami powigzane s3 osiagni¢cia, i w koncu po trzecie na wzgledne;j sile
atrakcyjnosci samej tendencji do osiggania czego$ na tle atrakcyjnosci innych konku-
rencyjnych zadan. Traktujg orientacje na uzyskanie osiagnie¢ jako wynikajaca z dwoch
przeciwstawnych tendencji: do uzyskania sukcesu i do unikania porazki.

Natomiast J. Reykowski [14] uwaza, Ze cechg charakterystyczng mechanizmu moty-
wacji osiagnie¢ jest ostrzeganie rzeczywisto$ci w wymiarze sukces-niepowodzenia, sta-
wianie sobie coraz wyzszych wymagan, sktonno$¢ do dostrzegania w rzeczywistosci
standardow doskonalosci i méc je osiagnac i przekracza¢. Uwaza on rowniez, ze jest to
mechanizm ,,samopobudzajacy” do dziatania, do ciaglego rywalizowania z innymi lub
samym soba. Jesli bedzie on wczesniej wyksztatcony moze stac sie sila, ktdra czasami
Mmoze bezgranicznie owladna¢ cztowiekiem i podporzadkowaé wszystkie inne potrzeby.

Badania psychologiczne wykazaty, ze osoby z silng tendencja osiggnig¢ uczg si¢
wykonywac niektdre czynnosci szybciej, ale nie nalezy wnioskowac na tej podstawie,
ze jednostki silnie umotywowane uzyskuja lepszy wynik w dowolnych czynno$ciach
wszelkiego typu. Istnieja rowniez wyniki badan wykazujace cechy charakterystyczne
0sOb z wysoka motywacja osiagnig¢. Okazalo sig, ze nielatwo one ulegaja motywacji
nagrod zewnetrznych. Najlepiej spelniaja dang czynnos¢ wtedy, gdy uzyskuja satysfakcje
z uzyskanej pracy, ktorej jako$¢ mierzona jest danym standardem doskonatosci Sa to
jednostki, ktére sa pewne siebie, chetne do podejmowania indywidualnej odpowiedzial-
nosci, zawsze pragnace znac rezultaty swojej pracy. W nauce uzyskuja dobre stopnie,
aktywnie uczestnicza w zyciu spotecznos$ci, do ktorej naleza. Jako towarzyszy pracy
moga wybiera¢ nie tyle przyjaciot, ile ludzi, ktorzy dobrze znajg si¢ na rzezy. Wyka-
zuja duzg odpornos¢ wobec pres;ji Srodowiska spotecznego. Wykazujg che¢ ponoszenia
ryzyka na §rednim poziomie w sytuacji, w ktorych powodzenie zalezy od ich umiejet-
nosci, unikajg natomiast czystego ryzyka [15].

Motyw osiagnie¢ doktadnie zostat zbadany przez grupge badaczy pod kierunkiem
D.C. McClellana [12]. Badania dotyczyly zadan wykonywanych w sytuacji, kiedy istnieje
pewien wzor doskonatosci i badany pragnie wypas¢ dobrze w poréwnaniu z tym wzo-
rem. Otrzymane wyniki wykazaty jednoznacznie, ze osoby o wysokiej potrzebie osig-
gnie¢ charakteryzujg si¢ dgzeniem do przekraczania wyznaczonych im norm wykonania
oraz prze$wiadczenie, ze wszystko potrafig zrobi¢ dobrze.

Jak wskazuje literatura przedmiotu w lepiej zorganizowanych badaniach nad zrodtem
potrzeby osiagni¢¢, stosowano miary zachowania rodzicow niezaleznie od osob, u kto-
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rych ocenia si¢ poziom motywacji osiggni¢¢. Badano tzw. ¢wiczenie samodzielnosci
przez rodzicow, to znaczy wywieranie nacisku na dziecko, zeby wczesniej opanowato
umiejetnosci wykonywania okre§lonych zadan tak, aby moglo wykonywac je bez po-
mocy i udziatu rodzicéw, samodzielnie. Okazalo si¢, ze bardzo istotne byly takie zmienne,
jak pte¢ oraz poziom wyksztalcenia rodzicow. Owe zmienne byly zwigzane z wiekiem
oczekiwanego nabywania samodzielno$ci. Okazato sig, ze bardziej wyksztalceni ro-
dzice oraz matki na wszystkich poziomach wyksztatcenia w stopniu znaczacym bardziej
oczekiwali wczesniejszego rozwoju samodzielnosci niz rodzice mniej wyksztalceni
i ojcowie [16].

Literatura psychologiczna wskazuje, ze motywacja osiagnie¢ ujemnie koreluje z lg-
kiem. Badania takie przeprowadzit J. W. Attkinson i wspot [13] stwierdzajac, ze Iek przed
sukcesem jest czynnikiem, ktory zmniejsza motywacje osiggnie¢. Osoby z wysoka mo-
tywacja osiagnig¢ maja wewnetrzne poczucie kontroli, wybieraja przedmioty trudniejsze,
wykazuja wyzszy poziom aspiracji w pracy i nauce, przejawiaja nizsza obawe przed
wymaganiami zycia codziennego, majg bogatsze zainteresowania i odczuwaja wicksza
satysfakcje z zycia, sg bardziej przywddczy i inicjujacy dziatania. Przedmiotem wielu
badan byty zaleznosci miedzy potrzeba osiagnie¢ a zachowaniem w réznych sytuacjach.
Wydaje si¢ obecnie, ze mierzony w ten sposob motyw wykazuje powigzania z innymi
zachowaniami, lecz zaleznos¢ ta jest ztozona, gdyz bierze si¢ tutaj pod uwage nie tylko
motyw osiagniec, ale i rowniez cechy sytuacji i czynnosci, poprzez ktdre ten motyw sie
wyraza.

3. Wybrane modele motywacji osiagnieé

3.1. Model motywacji osiagni¢¢ J. W. Atkinsona

J.W. Atkinson i wspot. [13, por. 16] jest tworca klasycznej teorii motywacji osig-
gnie¢. Wedhug niego termin motywacja odnosi si¢ do wzbudzania tendencji do dziatania,
ktére moze prowadzi¢ do jednego lub wigcej skutkow. Przy czym zwraca on uwage, ze
motywacja odnosi si¢ do koncowej sity tej tendencji, ktora osoba do$wiadcza jako
,»checi czegos”. W badaniach nad motywacja osiggnie¢ skupiat si¢ nad formalnymi jej
wyznacznikami. Zaktadat on, ze w czlowieku istnieje tendencja do osiggania sukcesu,
ktora jest, illoczynem prawdopodobienstwa jego osiagniecia z wielko$cia gratyfikacji
owego sukcesu. Autor wysunagl réwniez tezg, ze oba te komponenty sg ze soba Scisle
powigzane; im latwiejszy do osiagniecia sukces tym jego warto$¢ nagradzajaca jest
mniejsza. J.W. Atkinson wykazatl, ze oprocz tendencji osiagnigc istnieje rowniez ten-
dencja do unikania porazki. Wychodzit on z zatozenia, Ze nie wszyscy ludzie daza
w swoim dzialaniu do osiaggnigcia sukcesu. Niektorzy wykonuja liczne zadania po to,
by nie ponies¢ klgski. Tendencja do unikania niepowodzen jest rowniez iloczynem
prawdopodobienstwa porazki z jego ujemng warto$ciag niepowodzenia. Roéwniez i w tym
wypadki oba komponenty sg ze soba powigzane, a mianowicie im pewniejsze jest
odniesienie sukcesu, tym gorzej bedzie si¢ czul cztowiek, ktdry dozna porazki.

Z tych zalozen wynika jasno, ze tendencja do unikania porazek jest najsilniejsza
wowczas, gdy zadanie, ktore ma jednostka wykonag, jest o srednim stopniu trudnosci.
W takim razie idgc o krok w rozwazaniach, ludzie z wysoka tendencja do unikania
porazek zawsze wybieraliby zadania tatwe, w ktorych tatwo odniesé sukces, bo jest on
oczywisty lub zadania o duzym stopniu trudnosci, bo chociaz prawdopodobienstwo
sukcesu jest mate, ale za to doznana porazka nie przyniosta wstydu. J.W. Atkinson
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i wspol. [13] twierdzg, ze kazdy cztowiek motywowany jest poprzez obie tendencje.
Jednostka dazy do osiagnigcia sukcesu, jednoczes$nie chce uniknaé porazki. W zalez-
nosci od rodzaju sytuacji mogg one by¢ nasilane lub ostabiane. Autorzy w swoich ba-
daniach skupiali si¢ gldwnie na roznicach indywidualnych. Stwierdzono, Ze istnieja
ludzie, u ktorych tendencja osiggania sukcesu jest wigksza od motywu unikania porazki
i odwrotnie. Pamigta¢ nalezy przy tym, ze motywacja osiggnie¢ jest sumg obu tych
motywdw. Dlatego, ze tendencja do unikania porazki ma zawsze warto$¢ negatywng to
motywacja osiggni¢¢, ma warto$¢ pozytywna. Mamy wtedy do czynienia z sytuacja,
W ktorej tendencja do osiagnie¢ jest wyzsza od tendencji do unikania porazki, a nega-
tywna, gdy jest odwrotnie. Méwimy wtedy badz o pozytywnej motywacji osiagni¢¢, badz
0 negatywnej motywacji osiggnie¢. Inne okreslenia, jakie uzywano: pozytywny wzorzec
motywacji osiagni¢¢ 1 negatywny wzorzec motywacji osiggnie¢. Osoby, ktore roznia
si¢ ze sobg poziomem motywacji osiagni¢¢, beda réwniez réznity sie wyborem stopnia
trudnos$ci preferowanych zadan. Osoby o negatywnej motywacji osiagnie¢ beda uwa-
zaly, ze zadania o $rednim stopniu trudnosci sg dla nich za mato atrakcyjne, wrecz nie-
ciekawe natomiast osoby o pozytywnym wzorcu motywacji osiagnie¢ beda je uwazaty
za godne zainteresowania i zaangazowania. Osoby o wysokim poziomie motywacji
osiagniec¢ beda lepiej funkcjonowaly w warunkach zadan o $rednim poziomie trudnosci,
beda bardziej zaangazowane i uparte w dgzeniu do celu, jak réwniez beda wykazywaty
wigksza odpornos¢ na stres 1 sytuacje trudne, konfliktowe.

3.2. Atrybucyjny model motywacji osiagnie¢

Teorie atrybucji to opisujace potoczne wnioskowanie o przyczynach zdarzen i przy-
czynach zachowan ludzi. Osoby czerpig wigcej satysfakcji z osiagnigtego sukcesu, gdy
jest on odzwierciedleniem ich wlasnych mozliwo$ci i wlozonego trudu, niz gdy jest on
wynikiem szczegoélnego zbiegu okolicznosci, czy zostat osiagniety przypadkiem. Ludzie
majacy wysoki poziom motywacji osiagni¢¢ maja duza potrzebe uzyskiwania wiedzy
na temat wlasnych umiejetnosci i mozliwosci. Osoby takie wybieraja takie zadania,
ktore tej wiedzy moga dostarczy¢. Zazwyczaj zadaniami dostarczajagcymi najwickszej
ilosci informacji zwrotnych o wlasnych mozliwo$ciach i umiejg¢tnosciach sg zadania
0 $rednim stopniu trudnosci. Sg bardziej preferowane, poniewaz zadania 0 matym stopniu
trudno$ci przynosza pewny sukces, odnosza go prawie wszyscy i dlatego sa mato uzy-
teczne. Zadania trudne natomiast przynoszg zazwyczaj porazke. Jak tatwo zauwazy¢
W tym ujeciu sukces nie mowi nic o umiejetnosciach cztowieka tylko jedynie o tatwosci
zadania. Zaznaczy¢ nalezy, ze nie moze ono by¢ brana pod uwage jako diagnostyczna
dla umiejetnosci i mozliwosci czlowieka [17].

M. Gilead, Y. Trope i N. Liberman [18] przeprowadzili badania, w ktérych manipu-
lowali stopniem trudnosci zadania. Wyniki pokazaty jednoznacznie, ze osoby z wysokim
poziomem motywacji bardziej preferowaly zadania o srednim stopniu trudnosci. Kon-
trowersje wynikajagce migdzy podejéciem klasycznym a atrybucyjnym nie polegajg na
réznicy paradygmatow, ale z interpretacji analogicznych zalezno$ci. Owe zaleznoSci
nie znajduja potwierdzenia w wynikach badan. Wyniki badan wykazuja, ze bez wzgledu
na poziom motywacji osiggni¢¢ ludzie i tak preferowali zadania o $rednim stopniu trud-
nosci. Natomiast osoby z wysokim poziomem motywacji osiggnie¢ wykazywali wigksze
za angazowanie i determinacj¢ niz osoby o negatywnym wzorcu motywacji osiggnigc.
Wykazano réwniez, ze gdy badani majg do czynienia z serig zadan, dzigki ktorym
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doswiadczajg sukcesdw osoby z pozytywna motywacja osiagniec¢, sg sktonni bardziej
preferowaé zadania trudne. W najnowszych badaniach nad motywacjg osiggnie¢ psy-
chologowie skupiaja si¢ na innych jej elementach na przyktad takich jak: cel, ktory
bierze pod uwage osoba przy wykonywaniu zadania, a nie tylko na stopniu trudno$ci
zadania i na zwigzanym z nim osiagnigtych sukcesach i porazkach.

3.3. Alternatywne ujecia motywacji osiggnieé

Alternatywne ujecia motywacji osiagnig¢ mozna nazwac jako te, ktdre biora pod
uwage w swoich rozwazaniach cel, jaki podmiot zaktada przy wykonywaniu ré6znych
zadan. W literaturze psychologicznej wyr6znia si¢ dwa cele. Moze to by¢ orientacja na:

e poziom wykonania, ktora charakteryzuje sie tym, ze osoba wykazuje si¢ wyzszymi
umiejetnos$ciami od innych podczas wykonywania zadania,

e na osigganie mistrzostw, czyli rozwo] wlasnych kompetencji oraz umiejetnosci
i osiggnigcie poprzez to wyzszego poziomu wykonania zadania w przysztosci.

Najlepszym przyktadem, jaki moze stuzy¢ do wyjasnienia tych orientacji, moze by¢
nauka na przyktad historii. Bo albo mozna si¢ uczy¢, zeby dostawa¢ dobre stopnie i wtedy,
mamy do czynienia z orientacjg nastawiong na poziom wykonania, albo po to, by do-
sta¢ si¢ na studia historyczne (wtedy méwimy o orientacji na osiggni¢cie mistrzostwa).
Wiekszos$¢ wynikow badan naukowych zaktada, ze orientacja a osigganie mistrzostwa
sprzyja preferowaniu przez jednostke zadan o $rednim stopniu trudnosci, uporczywosci
w dazeniu do celu (pomimo osiggnigtych sukceséw lub porazek), oraz sobg taka przeja-
wia bardzo duze zaangazowanie w podejmowane zadania. Natomiast jednostki o orientacji
nastawionej na poziom wykonania charakteryzuja si¢ wycofaniem si¢ z wysitku w mo-
mencie, kiedy doznaja porazki. Preferuja one zadania bardzo tatwe i czgsto rezygnuja
Z kontynuowania dziatan w wypadku pojawienia si¢ jakichkolwiek niepowodzen [19].

A.J. Elliot [20] twierdzi, Ze orientacja na poziomie wykonania moze wigzaé si¢
jednoczesnie z unikaniem porazek, jak i z potrzeba osiagania sukcesu. Natomiast na-
stawienie na osigganie mistrzostwa taczy si¢ tylko z nastawieniem na uzyskiwanie
sukcesow. Swoje twierdzenia wyprowadzit, taczac powyzsze podejscie z klasycznym
modelem Atkinsona. Wykazal on rowniez poprzez przeprowadzone badania, ze osoby
z nastawieniem na osigganie sukcesu charakteryzuja si¢ wysoka motywacja wewnetrzna.
Z kolei osoby, ktore sa nastawione raczej na poziom wykonania zadania i zarazem na
osiagganie sukcesu wyrdzniali si¢ lepszym od pozostatych grup poziomem wykonania.
Trzecia grupa to osoby zorientowane na poziom unikania i jednoczesnie na unikanie
porazek mialy nizsza od pozostatych grup motywacje wewnetrzng i gorszy poziom
wykonania. A.J. Elliot [20] dowiddl swoimi badaniami empirycznymi, ze orientacja na
poziom wykonania jest tylko niekiedy niekorzystna.

Inne badania empiryczne nad motywacja osiagni¢c 1 jej determinantami odwolywaty
si¢ do przekonan, jakie osoba ma na wlasny temat. Zostaly wysunigte wnioski, ze ludzie,
ktérzy maja wysoka motywacje osiggni¢C, przejawiaja rowniez wysoka samooceng.
Badania te mialy charakter korelacyjny, ktory nie pozwala jednoznacznie przesadzi¢ o kie-
runku zalezno$ci przyczynowych miedzy samooceng a poziomem motywacji osiagniec.

4. Ksztaltowanie motywacji osiagnie¢ w procesie wychowania

Rozwdj dziecka obejmuje m.in. opanowanie umiejetnosci, ktore sg niezbedne do
zycia w srodowisku, w ktorym dziecko wzrasta. Niektore z nich stanowiag wymaganie,
ktore kazdy musi opanowac inne za$, sa charakterystyczne tylko dla okreslonej kultury.
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W kazdej z dziedzin aktywnosci istnieje tak zwana ,,skala doskonato$ci”, na ktorej oce-
niane sg rezultaty owego dziatania. W zaleznosci od tego, czy dobrze dziecko wykonuje
okreslone czynnosci, moze by¢ nagradzane lub karane. Dziecko od pierwszych lat zycia
staje przed wieloma zadaniami, ktore maja porzadek hierarchiczny. W okresie dziecinstwa
glownym zrédtem tych zadan s wymagania rodzicéw szkoly lub réwiesnikow. Struk-
tura nastawien, ktora zostata utworzona przez te wymagania, moze zaleze¢ od wielu
czynnikow, a mianowicie od:

e poziomu rodzaju wymagan, w ktory ktadzie si¢ duzy nacisk na to by dzieci, opa-
nowatly rézne umiejetnosei jak najwczesnie;j,

e wysitku wkladanego w to, aby dziecko speniato wymagania — sg tacy wychowawcy,
ktorzy poswigcaja duzo czasu, aby dziecko co$ osiagneto, a s3 i tacy, ktorzy wola
by dziecko zdobywalo osiggniecia spontaniczni,

e sposobow, za pomoca ktorych pobudza si¢ dziecko do uzyskania jak najwyzszych
osiagnie¢ — moze by¢ to karanie, a mianowicie, gdy dziecko nie wykonuje zadan
na miar¢ swoich mozliwosci poprzez okazywanie niezadowolenia lub nagradzanie
i chwalenie, kiedy wida¢, ze dziecko si¢ stara, moze by¢ to tez tzw. warunkowe
dawanie mitosci polegajacy na tym, ze dziecko jest kochane i aprobowane, o ile
stara si¢ i udaje mu si¢ wykonac co$ bardzo dobrze.

Przedstawione wyzej wymagania zalezg w duzej mierze od uwarunkowan kulturo-
wych grupy spotecznej, w ktérej dziecko wzrasta [21].

W literaturze przedmiotu podaje si¢ ré6zne mechanizmy nabywania potrzeby osia-
gnie¢. Wymienia si¢ mechanizm wytworzony dzigki temu, ze dziecko bylo nagradzane
po wykonaniu zadania. Cechg charakterystyczng tak tworzonego nastawienia jest to, ze
stanowi ono podstawe motywdw opartych na ,,nadziei sukcesu”. Dziecko, u ktérego
wystepuje takie nastawienie, kiedy staje przed nowym zadaniem, odczuwa pragnienie,
aby sie¢ z nim zmierzy¢, poniewaz oczekuje, iz zdobedzie powodzenie i1 dzieki temu
spotka je co$ przyjemnego. Istnieje rowniez inna forma majaca u swojego podtoza lgk,
ze niewykonanie zadania przyniesie karg. Lek formuluje si¢ pod wptywem sytuacji
wychowawczej, w ktorej czgsto stosowano kary, za niepoprawne wykonywanie zadan.
Dziecko takie, u ktérego wytworzylo si¢ takie nastawienie, czuje si¢ wewngtrznie przy-
muszone do wykonywania zadan, do dania z siebie maksymalnie wszystkiego po to,
aby osiagna¢ sukces [22, 23].

Mechanizm dazenia do sukcesu opiera si¢ na uwewnetrznianiu kar i nagrod. Po-
czatkowo nagroda jest realne oddziatywanie, ktére dziecko spotyka ze strony opiekuna.
W miar¢ rozwoju osiggniecia nie muszg by¢ nagradzane zewngtrznie, poniewaz samo
zdobycie sukcesu nabiera cech nagradzajacych. Staje si¢ tak zwang nagroda wtorng.
Tak jak sukces, ktory byl odpowiednio nagradzany, staje si¢ wtorng nagroda podobnie
i kara moze sta¢ si¢ ,,wtorng”, kiedy fakt wykonania czego$ Zle kojarzy si¢ z krytyka,
karg, czy nagang zastosowang przez rodzicow lub innych opiekunow [por. 6].

W motywacji do osiggni¢c istotng role odgrywa problematyka procesu ksztaltowania
si¢ motywacji w okresie dorastania. Zar6wno motywacja, jak i dzialania, ktore z niej
wynikaja, maja charakterystyczne dla tego okresu cechy:

e Nastolatkowie zdobywaja umiejetnos¢ stawiania odleglych celow. Ta mozliwos¢
samodzielnego stawiania celow i podporzadkowania im dotychczasowych dziatan
bywa czgsto zaklocona przez typowa dla tego wieku chwiejno$¢ emocjonalna, co
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w rezultacie daje stomiany zapal w realizacji wecze$niej zatozonych celow i krotko-
trwate ukierunkowanie na cel.

e Inna cechy jest poszerzanie si¢ zakresu motywacji i dziatalnosci wskutek wcho-
dzenia w nowe $rodowisko spoteczne.

e Zmienia si¢ réwniez kierunek motywacji i dziatania. Nastepuje zwrot ku $§wiatu
wewnetrznemu, a nastepnie ku zagadnieniom spotecznym.

e Nastepng wlasciwoscia jest podejmowanie przez mlodziez dziatan ryzykownych
i tajemniczych.

e Najbardziej widoczng wlasciwosciag motywacji jest jej intensywnos$¢. Mtodziez
wlacza sig, dzialania calg soba, bez reszty potrafi odda¢ si¢ jakiej$ idei, czesto nie
zwazajac na fizyczne trudno$ci. Ta intensywnos$¢ wiaze si¢ z potrzeba czynu.
W okresie dorastania wyksztalca si¢ pragnienie czynow nadzwyczajnych.

Po okresie burzliwej motywacji i aktywno$ci w dalszej fazie dorastania mtodziezy
stopniowo ulegaja stabilizacji, rozwija si¢ umiejetnos¢ dokonywania wlasciwych wy-
boréw. Bardzo istotne jest dla rozwoju motywacji osiggnie¢, by w mlodszym okresie
istnial migdzy dzieckiem a rodzicami pewien stopien bliskosSci i przyjazni. Konieczne
jest jednak, aby w miarg¢ rozwoju ta wigz si¢ rozluzniata. Konieczne jest, aby panowata
w domu atmosfera bliskos$ci i akceptacji we wczesnym okresie rozwoju osobowosci,
ale rowniez konieczne jest pozniejsze zneutralizowanie wiczi pomigdzy rodzicami
a dzieckiem. Badania wskazuja, Ze ojcowie zbyt surowi nietroszczacy si¢ nie stwarzaja
warunkow do rozwoju ambicji u swojego dziecka, a tym samym do rozwoju motywacji
osiaggni¢¢. Rowniez nadmierna troska nie sprzyja rozwojowi sukcesu [21].

Proces wychowawczy dziecka obejmuje rowniez srodowisko szkolne. W szkolnictwie
wykorzystuje si¢ trzy strategie:

e Moze wplywa¢ na wzmaganie badz ostabienie poziomu motywacji osiagnie¢ po-
przez odpowiednie zabiegi wychowawcze, w ktorych preferuje si¢ wyrdznienie,
najszybsze wykonanie i najwyzsze osiaggnigcia.

e Szkola moze wplywaé na strukture potrzeby zdobywania sukcesu i wptywa na to,
czy ma ona charakter obronny, czy raczej zdobywczy.

e Szkota moze wptywac na stopien uspotecznienia potrzeby osiagnie¢. Moze uformo-
wac potrzebe indywidualistyczna, to znaczy taka, w ktorej jednostka skoncentrowana
jest na indywidualnych osiaggnigciach i sa one nagradzane przez wychowawcg. Szkota
réwniez moze wyksztatci¢ podwaliny do ksztaltowania si¢ motywacji osiagnie¢ na
rzecz spoteczenstwa, gdy ktadto si¢ nacisk na osiggnigcia zbiorowe [24].

S. Kuczkowski [24] podaje wskazowki, jakie mozliwosci ma rodzic badz wychowawca
w ksztattowaniu prawidlowej motywacji osiggni¢¢. Twierdzi, ze podstawowsg zasada
wzbudzania w dziecku tego typu motywacji jest zajmowanie postawy entuzjastycznej
w stosunku do zadania, ktore mtody cztowiek ma wykona¢. Poprzez zachgte rodzic po-
budza w dziecku energi¢ i wzmacnia motywacj¢ do osiggania sukcesu. Owa zachgta moze
przybiera¢ rozne formy, a mianowicie, moze to by¢ na przyklad dostarczanie odpo-
wiednich informacji, mobilizujace stowa, prosby, wyrazanie wiary, rzucanie wyzwania,
pokrzepienie pochwata, okazywanie wsparcia czy wydawanie zdecydowanego rozkazu.
Autor twierdzi, ze we wszystkich dziataniach mozna wzbudzi¢ takg motywacje, nawet
u tych, osdb, ktore nie majg specjalnych uzdolnien. Wystarczy tylko stworzy¢ klimat,
ktory pobudzatby i zachgcat dziecko do jak najwyzszych osiagnig¢, do mozliwie
najwyzszego poziomu dzialania. Z badan przeprowadzonych przez S. Kuczkowskiego
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[24] wynika, ze dzieci, ktore doszly do wysokich osiggnie¢ w szkole, a poézniej w doro-
stym Zyciu miaty rodzicow, ktorzy stawiali im wysokie wymagania. Rodzice ci rowniez
cechowali si¢ wysoka motywacja osiagni¢¢ w swoim zyciu zawodowym i osobistym.

Aby wyksztalcit sie wysoki poziom motywacji osiagnie¢ juz od pierwszych dni
zycia dziecko, powinno wzrasta¢ w atmosferze spokoju i bezpieczenstwa, bezwarunkowe;j
akceptacji i mitosci. Jednak istnieja rodziny, w ktorych te potrzeby dziecka nie sg za-
spakajane. Mowa jest tu o rodzinach dysfunkcjonalnych.

5. Problematyka rodzin dysfunkcjonalnych — pojecie i definicja

Tematyka rodzin dysfunkcjonalnych i funkcjonowaniu dzieci w tych rodzinach jest
czesto podejmowana na gruncie psychologii wychowawczej oraz klinicznej. We wspdt-
czesnym $wiecie rodzina ulega przeksztatlceniom. Nie ulega watpliwosci, ze rodzina
stanowi pierwsze i zasadnicze Srodowisko wychowawcze. W rodzinie tworzg si¢ normy
i zasady regulujace zachowanie si¢ jej cztonkow, jak rowniez pozycje, ktore wytwarzajg
wzajemne wymagania i oczekiwania. Bardzo wazna w rozumieniu rodziny stala si¢ sy-
stemowa koncepcja rodziny. Traktuje ona rodzine jako spoteczng cato$¢. Owa catosé
funkcjonuje poprzez wzajemne relacje i zalezno$¢ pomiedzy jej elementami. Rodzina
jest caloscia, czyli czym$ wiecej niz tylko suma czesci. Z takiego podejscia wytworzyta
si¢ spoteczna koncepcja zaburzen emocjonalnych, wedtug ktoérej to nie jednostka jest
zaburzona tylko cata rodzina. Rodzing stanowi grupa spoteczna zalezna od siebie w za-
spakajaniu swoich potrzeb uczuciowych, spotecznych, poznawczych. Jest wspdlnota —
co oznacza, ze ludzi tacza cele, ktore chcg razem osiagnaé, poprzez dostosowane do
tego $rodki i ludzi, ktorzy sa cztonkami wspolnoty. Nie ma rodziny bez problemow.
W réznych fazach ludzkiego zycia i zycia rodzinnego dylematy, co do srodkow i celow
przybieraja rézne rozmiary, do dramatow lacznie. Konflikty moga wynika¢ réwniez
Z réznych podejs¢ do zycia, ré6znic osobowosciowych czy charakterologicznych. Wazne
jest, aby te konflikty rozwiazywac konstruktywnie a sprzecznosci w miar¢ mozliwosci
godzi¢ [25, 26].

Istnieja rodziny zdrowe, ktore funkcjonujg w sposob petny. Wszyscy jej cztonkowie
spelniaja swoje zadania i role. Relacje migdzy nimi sg oparte na szczerosci i szacunku.
Jako istoty ludzkie wszyscy czlonkowie rodziny sa w stanie wykorzysta¢ caly swoj
potencjat osobistych mozliwosci. Posiada ona nastgpujace cechy:

e rodzina jest jednostka zabezpieczajaca przetrwanie i rozwoj;

rodzina jest podtozem, ktora zaspokaja potrzeby swoich cztonkow;

zdrowa rodzina zapewnia rozwdj 1 wzrastanie kazdego cztowieka;

rodzina jest miejscem, gdzie rozwija si¢ poczucie wlasnego ,,ja”;

rodzina jest podstawowa jednostka socjalizacji 1 ma decydujace znaczenie dla
przetrwania spoteczenstwa [27].
Zdrowa rodzina jest stabilna, relacje zachodzace pomiedzy jej cztonkami sg trwate
i bezposrednie, silnie nasycone emocjami i dlatego uwazana jest za najsilniejszy czynnik
rozwoju dziecka w zakresie niemal wszystkich sfer jego funkcjonowania. Dziecko w bez-
posrednich kontaktach przyswaja normy, warto$ci, zasady postgpowania, jak réwniez
uczy si¢ wspoldziatania i realizowania indywidualnych potrzeb. Rodzina wptywa kon-
struktywnie na osobowos¢ dziecka dzigki relacjom, jakie w niej panujg oraz organizacje¢
zycia wewnatrzrodzinnego. Dezorganizacja 1 brak stabilno$ci pod tymi wzglgdami po-
woduje zaklocenie funkcji socjalizacji oraz zaburzenia w funkcjonowaniu osobowos$ci
dziecka [28].
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W jezyku polskim pojecie ,,dysfunkcjonalny” oznacza taki, ktory nie jest dostosowany
lub nieprawidlowo dostosowany do celéw, zadan, oczekiwan; niefunkcjonalny. Rodzina
dysfunkcjonalna nie wywiazuje si¢ z obowiazkow, jakie powinna spetnia¢ wobec i na
rzecz swojego potomstwa, bagatelizuje lub w ogole nie realizuje funkcji im powierzo-
nych. Taka rodzina sama nie potrafi poradzi¢ sobie z problemami i potrzebuje pomocy
z zewnatrz, o ktorg sama zazwyczaj nie poprosi. To czesto wychowawcy szkolni badz
sasiedzi zauwazaja, ze z dzieckiem dzieje si¢ co§ niedobrego i to od nich od tego
momentu zalezy, co zrobig z tymi informacjami. W literaturze angloj¢zycznej rodzing
dysfunkcyjna okresla si¢ jako rodzing ryzyka. J. Bradshaw [26] uwaza, Ze rodzina dys-
funkcjonalna jest stworzona przez dysfunkcjonalne relacje panujace pomiedzy matzon-
kami. Dysfunkcjonalne malzenstwa tworza dysfunkcjonalne osoby, ktore si¢ ze soba
wigza w zwigzek matzenski.

A. Dabrowska [29] oraz A. Cook, J. Spinazzola, J. Ford i in. [30] rodziny dysfunk-
cjonalne okreslaja jako rodziny zaburzone. Wedlug wymienionych autorow rodziny
zaburzone o takie, w ktorych efektywne funkcjonowanie zastato zatrzymane i zahamo-
wane. Zycie cztonkow takiej rodziny pozostaje pod statym wptywem silnych, nienor-
malnych, zaklocajagcych rownowage czynnikdéw. Autorzy ci wymieniaja szereg czynnikow
dezintegrujacych zycie w rodzinie. Za podstawowe uznaje si¢ czynniki makro i mikro-
spoteczne. A. Cook, J. Spinazzola, J. Ford i in. [30] wymieniajag w pierwszej grupie
przyczyn skutki urbanizacji i industrializacji. Wymienia si¢ tu takie zjawiska jak:

e przemiany spotecznej wigzi;

e oslabienie kontroli spotecznej;

e anonimowos¢ zycia jednostki.

Wsrod przyczyn mikrospotecznych wyroznia sie:

e trudne warunki materialne i mieszkaniowe, ktore rzutuja na zaspakajanie podsta-
wowych potrzeb biologicznych, psychicznych i poznawczych;

e Dbrak czasu, ktory wptywa Na niewlasciwag organizacj¢ zycia rodziny, szczegdlnie

brak czasu dla dzieci i ich rozterek;

brak opieki nad dzie¢mi wynikajacy z faktu, ze oboje rodzice pracuja;
niska kultura osobista i brak umiejetnosci wychowawczych rodzicow;
niewlasciwy dobdr wspdtmatzonkow;

niezgodne pozycie malzenskie;

alkoholizm;

bezrobocie;

niepetnos¢ rodziny.

V. Kast [31] przedstawia specyficzne cechy dysfunkcjonalnej rodziny:

e negatywna tozsamo$¢ — objawia si¢ ona niespdjnym ,ja” i niskim poczuciem
wlasnej wartosci. Wlasne niepowodzenia sg ukrywane z leku przed krytyka, ironia
i odrzuceniem;

e Dbrak otwartej komunikacji — cztonkowie rodziny nie czujg si¢ bezpieczni, w rela-
cjach migdzy sobg nie mowig o swoich problemach, nie rozwiazuja ich wspolnie,
wszelkie rozwigzania przeprowadzane sg sitg i perswazja,

e samotno$¢ — bak w tych rodzinach wsparcia, otuchy i oparcia;

e zamknigcie si¢ na §wiat zewngtrzny — dziatajg na zasadzie moj problem, jest tylko
moim problemem, nikt inny nie jest w stanie mi pomoc.
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Istnieje wiele czynnikow majacych negatywny wplyw na poszerzanie si¢ ztych
nawykow w rodzinie, co prowadzi do dysfunkcjonalnosci w rodzinie. Badacze problemu
scharakteryzowali wiele czynnikdéw majacych na to wyplyw. Zaczniemy od niskich
umigjgtnosci opiekunczo-wychowawczych jednego lub obojga rodzicow. Zaliczamy
do tego przede wszystkim znikoma wiedzg¢ na temat potrzeb i mozliwosci wspierania
dziecka. Zupelne niedostrzeganie jego mocnych stron, co za tym idzie — nie umiejgtnos¢
docenienia dziecka. Takim dzieciom towarzyszy poczucie tego, ze s bezuzyteczne,
niekochane, niechciane. Nieznajomo$¢ r6znych metod wychowawczych, naktadanie na
dziecko obowiazkow nieadekwatnych do jego wieku, przez co bywa przemegczone, co
z kolei prowadzi do obnizenia si¢ w nauce. Tacy rodzice maja trudnosci z kontrolowa-
niem swoich zachowan. Bywaja agresywni lub obojgtni wobec dzieci, nie wiedzg jak
prawidtowo z nimi postgpowac. Podaja czgsto zywienie o bardzo niskich wartoéciach
odzywczych, dzieci nie rozwijaja sie fizycznie, tak jak powinny. Nie interesuja sie,
W co dziecko jest ubrane, czy ciuchy i dziecko sa czyste, nie dbaja o ich higiene i kulturg
osobistg [32].

6. Wybrane rodzaje rodzin dysfunkcjonalnych

Wspotczesna rodzina moze stanowi¢ srodowisko sprzyjajace rozwojowi dziecka,
jak réwniez moze by¢ zagrozona w realizowaniu swoich podstawowych funkcji opie-
kunczo-wychowawczych. Zagrozenia te beda glownie dotyczy¢ rodzin patologicznych.
Dysfunkcja rodziny moze by¢ wynikiem wielu czynnikow. Zawsze ona prowadzi do
dezorganizacji zycia rodzinnego, co moze skutkowa¢ réznymi zaburzeniami poszcze-
golnych jej cztonkow.

6.1. Rodzina z problemem alkoholowym

Istnieje nierozerwalny zwigzek pomigdzy alkoholizmem a dysfunkcjonalnoscig ro-
dziny. Czgsto wspotmatzonek naduzywajacy lub oboje rodzicow porzucaja rodzicielskie
obowiazki, nie przekazujac dzieciom pozytywnych wzorcow postepowania, pozytywnego
modelu rodzinnego. Nierzadko rodzina jest zniewolona przez osob¢ naduzywajaca alko-
hol i musi sama sobie radzi¢ z ta trudng sytuacja. W rodzinach tych bardzo czesto rodzice
lub jeden z rodzicow przekazujacych zte wzorce postgpowania, z ktérymi dziecko sie
utozsamia i ktére moze powtarza¢ w swoim pézniejszym dorostym zyciu. Rodzice tacy
moga by¢ bardzo silnie zwigzani ze swoimi dzie¢mi, lecz ich zte funkcjonowanie
wplywa negatywnie na rozwo6j dzieci [33].

W rodzinach, w ktérych wystepuje problem naduzywania alkoholu, matzonkowie
bardzo rzadko wspoétdziataja ze soba, dlatego rodzicielstwo jest jednostronne. W praktyce
oznacza to, ze maltzonek, ktory nie pije alkoholu, ktory dazy do uratowania rodziny,
doswiadcza bardzo duzo stresu. Zazwyczaj wszelkie jego dziatania, ktore maja na celu
ochrong partnera przed konsekwencjami picia, jeszcze bardziej poglebiaja uzaleznienie.
Dzieci z rodzin dotknigtych alkoholizmem zazwyczaj przejawiaja takie negatywne
cechy, jak:
® nie posiadaja prawidtowego wzorca funkcjonowania rodziny;

Maja trudnosci z dokonczeniem wyznaczonych celow;

Maja predyspozycje do ktamstw;

bardzo surowo osadzaja samych siebie;

Maja trudnosci z wyznaczaniem sobie konstruktywnej zabawy;
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e nie potrafig zbudowa¢ intymnych relacji;

e Maja duza potrzebe aprobaty ze strony $rodowiska, ktére sprawuje nad nimi
kontrole;

e traktujg siebie bardzo powaznie;

e 53 osobami hieodpowiedzialnymi albo z bardzo odpowiedzialnymi [34].

J. Kirenko, A. Bochniarz [35] podaja trzy gtdwne zasady, wedtug ktorych dorasta-

jace dzieci alkoholikow postepuja w zyciu:

e zasada pierwsza — nic nie mow. Jesli bedziesz milczat, nie wpadniesz w ktopoty,

e zasada druga brzmi — nie ufaj innym. Jesli nie b¢dziesz polegat na swoim rodzicu-
alkoholiku, nie spotka ci¢ rozczarowanie,

e trzecia zasada — naucz si¢ thumi¢ uczucia. Jesli bedziesz je ignorowat, nie bedzie
cie tak bolato.

Zycie w rodzinie dotknietej problemem alkoholowym jest bardzo trudne i naznaczone
wieloma cierpieniami. Pomimo tego, ze tylko jeden cztonek rodziny naduzywa alkoholu,
cala rodzina jest wspotuzalezniona. Przezwyci¢zenie wspotuzaleznienia jest niemal tak
samo ciezkie, jak wyjscie z natogu. Gdy si¢ juz tak stanie, jesli niepijacy czlonek rodziny
odnajdzie w sobie na tyle sily, by opusci¢ alkoholika, wtedy mamy do czynienia z roz-
biciem rodziny.

6.2. Rodzina rozbita, niepelna

Rodziny rozbite powstajg na skutek rozwodu lub opuszczenia domu rodzinnego
jednego z rodzicéw J. Bragiel [36] rodzing rozbita okresla jako rodzing niekompletna,
w ktorej w wyniku zerwania wi¢zi migdzy matzonkami, brak jest jednego z rodzicow.
Badania wskazuja, ze prawdopodobienstwo rozwodu ro$nie wraz z wiekiem dziecka.
Stosunkowo mato jest malzenstw, ktére podejmuja decyzje o rozwodzie w momencie,
gdy dziecko nie osiggneto jeszcze 2 lat. Natomiast przewazaja malzenstwa z dzie¢mi
w wieku przedszkolnego i szkolnego.

Dla dziecka rozwod oznacza cierpienie, poniewaz taczy si¢ ono z utratg osoby, ktora
dziecko kocha, ktdra jest mu bardzo bliska. Pomimo tego, ze zycie dziecka z dniem roz-
wodu rodzicéw nie konczy si¢, moze ono nigdy nie odzyska¢ swojej pierwotnej rodziny.
Musi ono przystosowac si¢ do nowej sytuacji bez wzgledu na to, czy tego chce, czy nie
chce. Rozwdd destabilizuje zycie dziecka. Dziecko ma poczucie, ze jest niekochane,
ale wine upatruje w sobie. Wytwarza w sobie przekonanie, ze nie jest godne mitosci, ze
na nig nie zashuguje. Prowadzi to do narastania wewngtrznego leku przed catkowitym
opuszczeniem. Dzieci z rozwiedzionych rodzin zamartwiajg si¢ przysztoscia. To usta-
wiczne zamartwianie si¢ 0 swoja przysztos¢ moze wynika¢ z faktu, ze znalazty si¢ one
w sytuacji, na ktorg nie majg wptywu 1 jednoczesnie nie umiejg sobie z nig poradzic.
Poniewaz dzieci majg silne pragnienie zadowolenia rodzicow najwickszym wyzwaniem
w sytuacji rozwodu, jest dla nich lojalno$¢ wobec obojga rodzicow. Nie potrafig mowic
ani obi¢ czegos, co moze by¢ odczytane jako zdrada. Stara si¢ zachowac¢ lojalnos¢ wobec
jednego 1 drugiego rodzica, nikomu o tym nie mowiac, co prowadzi do wewngtrznego
psychicznego rozdarcia. To wewngetrzne rozdarcie moze zosta¢ poglebione w sytuacji,
gdy jedno z rodzicow jawnie okazuje nienawis¢ w stosunku do drugiego [37].

Rowniez bardzo niebezpieczng sytuacjg dla funkcjonowania dziecka jest taka, w ktorej
zostaje ono postancem pomigdzy rozwiedzionymi rodzicami. Owa rola moze trwac na-
wet w zyciu dorostym. Dzieci z takich rodzin przezywaja na ogoét bardzo wysokie po-
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czucie winy. Dominuje w nich przeswiadczenie, jakoby to one doprowadzity do rozwodu
rodzicow. Obwiniaja si¢ za to, ze byly zbyt niegrzeczne, niepostuszne, niedobre, nie
wypetnialy polecen rodzicow, byty kiotliwe. Dzieci potrafia obwiniac si¢ nawet za to,
ze zbyt czesto chorowaty. Marzg o tym, aby rodzice ponownie byli razem. Dlatego nie-
ktore z nich bardzo cigzko przezywaja powtorne zwigzanie si¢ jednego rodzicow z innym
partnerem. Dzieci dorastajagce w rozbitych rodzinach czesto maja problemy emocjo-
nalne. Gdy dorastajac, majg niewielki kontakt z rodzicami wowczas rezultaty takiego
funkcjonowania, moga mie¢ negatywny skutki dla obu stron. Nieobecnos$¢ jednego
rodzica moze prowadzi¢ do probleméw wychowawczych, poniewaz dziecko u nie jest
przekazywany poprawny wzorzec dobrze funkcjonujacej rodziny [38].

Coraz czgstszym problemem rodziny sg zaburzenia w jej strukturze. Mowa tutaj
0 rodzinach niepetnych. Przyczyn niepelnosci moze by¢ wiele, ale do najwazniejszych
zalicza si¢ samotne wychowanie dziecka (urodzenie dziecka pozamatzenskiego), Smier¢
jednego z rodzicoéw, dhugi pobyt jednego z rodzicoéw za granica w celu zarobkowym,
badz przebywanie jednego z rodzicoéw w zaktadzie karnym. Dzieci z niepelnych rodzin
bardzo czesto czuja si¢ zaniedbane, porzucone, oszukane, przygnebione. Jest mu trudno
poradzi¢ sobie z tymi odczuciami, poniewaz samo nie ma wplywu na zaistnialg sytuacje.
Rozbicie rodziny moglo by¢ spowodowane stosowaniem przemocy zarowno psychicznej,
fizycznej, jak i seksualnej [39].

6.3. Przemoc w rodzinie

Gdy mowimy o rodzinie, w ktorej stosowana jest przemoc mamy na uwadze nie
tylko te, w ktorych dochodzi do wykorzystania seksualnego, ale rowniez to, w ktérych
stosowana jest przemoc fizyczna, badz stowne Relacja pomigdzy rodzicem stosujacym
przemoc a ofiarg ulega zniszczeniu. Przewaznie jest tak, ze dziecko bywa wykorzysty-
wane w celu zaspokojenia potrzeb fizycznych i emocjonalnych osoby dorostej i przy
rownoczesnym zaniedbywaniu potrzeb dziecka. Osoba, ktora wykorzystuje, uwaza, ze
inni czlonkowie rodziny sa stabi, towarzyszy temu ciaggla podejrzliwos¢, ze sg przeciwko
i planuja spisek. Jest to osoba nieumiejgca kontrolowa¢ swojego poczucia humoru,
nastroju, obwinia innych, aby usprawiedliwi¢ swoje postgpowanie [25].

W rodzinach, w ktérych rodzice krzywdza swoje dzieci najogélniej, mozna wyod-
rebni¢ trzy grupy. Do pierwszej z ich beda naleze¢ rodziny alkoholowe, gdzie alkohol
stawiany jest na pierwszym miejscu hierarchii potrzeb. Druga grupa to rodziny, w ktorych
niewlasciwe postawy w stosunku do dziecka majg przejawiac si¢ poprzez brak réwno-
wagi emocjonalnej, zaburzenia osobowosci. Natomiast do trzeciej grupy zaliczy¢ mozna
rodziny normalnie funkcjonujgce ,,na zewnatrz”. Chodzi tu glownie o to, ze jeden
z matzonkoéw przejawia szczegdlnie negatywny stosunek do drugiego matzonka lub
jednego z dzieci pozostatych traktujgc normalnie [40]. A. Fraczek [41] wyrdznit cztery
podstawowe rodzaje ,,ztego traktowania dzieci”:

e przemoc fizyczna;

e zngcanie psychiczne;

o seksualne wykorzystanie dziecka;
e zaniedbywanie dziecka.

Do przemocy stosowanej wobec rodziny zalicza si¢ miedzy innymi wykorzystywanie
seksualne. Ktadzie ono pigtno na calej rodzinie, cho¢ moze dotyczy¢ tylko jednego jej
czlonka. Osoba, ktora byla wykorzystywana w dziecinstwie w dorostym zyciu, moze
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mie¢ liczne problemy natury seksualnej. Najbardziej szkodliwym efektem molestowania
seksualnego dla dziecka jest wewngtrzne zranienie, ktore jest rezultatem zdrady osoby
tak bliskiej dziecku. Dziecku bardzo trudno jest pogodzi¢ si¢ z ta sytuacja, bardzo powoli
dochodzi do rownowagi psychicznej. Zwykle wytwarza w sobie mechanizm potgpienia
siebie za zaistniatg sytuacje, drecza go koszmary senne, budzi si¢ w $rodku nocy, prze-
jawia zaburzenia taknienia. Sytuacja krzywdzonego dziecka jest dla niego bardzo trudna,
co najmniej z dwoch powodoéw. Po pierwsze dlatego, ze przezywa on doswiadczenia,
ktore niejednokrotnie majg duzy stopien zagrozenia fizycznego, a po drugie dlatego, ze
zazwyczaj jest ono osamotnione w tym polozeniu, poniewaz krzywdza je osoby
najblizsze [41].

7. Funkcjonowanie dziecka z rodzin dysfunkcjonalnych

Dla prawidlowego rozwoju i wychowania bardzo duza rol¢ odgrywa zaspokojenie
potrzeb psychicznych dziecka, a szczegdlnie potrzeb emocjonalnych. Dziecko musi mie¢
zaspokojona potrzebe bezpieczenstwa, przynaleznosci do kogo$, mitosci. Gdy tak jest,
prowadzi to do uczenia si¢ spotecznych zachowan, osiggnigcia prawidlowego rozwoju
umystowego, wptywa na motywacj¢ do podejmowania decyzji oraz dziatan. Niezaspo-
kojenie tych potrzeb moze prowadzi¢ do chordb, utrudnienia w przystosowaniu do zycia
spotecznego, wptywaja negatywnie na nauke i chaotyczne wykonanie pracy, a wiec moga
prowadzi¢ do dysharmonii psychicznej. Badania wskazuja, ze do najwazniejszych czyn-
nikoéw prowadzacych do zaburzenia zachowania mlodziezy naleza alkoholizm rodzicow,
konflikty rodzinne, rozktad moralny matzenstwa [42].

J. Balakrishna oraz M.D. Griffiths [43] zauwazaja, ze brak ojca lub matki w rodzinie,
zka sytuacja bytowa oraz opiekunczo-wychowawcza sprzyja powstawaniu przejawow
spotecznego niedostosowania utracenia motywacji do osiagania celow. W kazdym
typie rodzin dysfunkcjonalnych dziecko rozwija specyficzne mechanizmy utatwiajace
im przetrwanie i rozwéj. U miodych ludzi z rodzin dysfunkcjonalnych moga pojawié
si¢ zaktocenia natury spolecznej. Maja one trudnosci w przystosowaniu spotecznym.
Nastolatek pozbawiony prawidlowych wiezéw rodzinnych, czyli nie doswiadczyto za-
spokojenia potrzeby milosci, bezpieczenstwa, ma w pozniejszym okresie rozwojowy,
trudnos$ci w nawigzywaniu przyjacielskich kontaktow, zatozenia prawidlowo funkcjo-
nujacej rodziny. Trudnosci te moga przejawiac¢ si¢ w symptomach fizjologicznych, np.
trudnos$ci w zasypianiu, leki nocne, moczenie nocne lub tez w symptomach psycholo-
gicznych np. poczucie mniejszej wartosci, osamotnienie, drazliwos$é. Nastolatkowie
z rodzin dysfunkcjonalnych wykazuja tez wigksze trudno$ci w nauce szkolnej oraz czesciej
przekraczajg obowigzujgce normy moralne i spoteczne. Jednym z najwazniejszych prze-
jawow, a jednoczes$nie skutkow dezorganizacji rodziny jest tak zwane sieroctwo spoteczne.

I. Krasiejko [44] mianem sierota spoteczny okresla dziecko pozbawione odpowied-
niej opieki rodzicielskiej. Autorka rozréznia sieroctwo psychologiczne od sieroctwa
spotecznego. Definiuje to zjawisko i okresla je jako skutek braku opieki rodzicielskiej
wynikajacej przede wszystkim z dysfunkcjonalno$cig w rodzinie: przestepczoscig ro-
dzicow i ich demoralizujacego wptywu na nastolatka, alkoholizmu, braku opieki, po-
waznych btedow wychowawczych.

Nastolatkowie roznie reaguja i w roznym stopniu przezywaja trudng sytuacje zwia-
zang z dysfunkcja rodziny. Badania wskazuja, ze mtode osoby lepiej przystosowuja
si¢, gdy sa starsze. Krytycznym wiekiem zdaniem wielu psychologéw i pedagogow jest
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wiek przedszkolny i wczesnoszkolny. Wigze si¢ to z brakiem wzorcow rozwojowych,
brakiem poczucia bezpieczenstwa, mitosci, Iekiem przed odrzuceniem, osamotnieniem,
nie akceptacja. Natomiast w starszym wieku szkolnym charakterystyczng cecha jest
cynizm, ktory zrodzit si¢ z buntu przeciwko zaistniatej sytuacji. Nastolatkowie stajg si¢
uparte i agresywne. Niezaspokojong potrzebg bezpieczenstwa staraja si¢ zrekompen-
sowa¢ w grupie rowiesnikow o tych samych problemach. Maja ogromne trudnosSci
Z ujawnianiem wiasciwej motywacji, aby osiagna¢ sukces w szkole lub realizujac swoje
hobby. Niezaspokojona potrzebe bezpieczenstwa staraja si¢ zrekompensowaé w grupie
rowiesnikow o tych samych problemach [45, 46].

Rozwdd rodzicéw dostarcza dzieciom wielu traumatycznych do$wiadczen, z kto-

rymi niejednokrotnie nie potrafi sobie poradzi¢, Sg to:
e 0 sobie i swoich potrzebach, i o tym, co si¢ dzieje w jego domu;
e Mmozliwos¢ wykorzystania dziecka przez jedno lub dwoje rodzicow jako ,karty

przetargowej”;

konieczno$¢ zmiany stosunkow z rodzicami;

konieczno$¢ nowego przystosowania si¢ do grupy rowiesniczej;

uswiadomienie sobie przez dziecko przyczyn rozwodu rodzicow;

problem przystosowania si¢ do ewentualnego nowego zwigzku rodzicow [46].
Nieco inaczej funkcjonuje dziecko w rodzinach dotknigtych problemem alkoholo-
wym. Potrzeby takiego dziecka sa zazwyczaj niezauwazalne. Dziecko czesto styszy, ze
musi by¢ samodzielne, ze musi duzo pomaga¢, bo rodzicom jest cigzko. Jest krytyko-
wane za to, ze moze oczekiwaé wigkszego zaspokojenia potrzeb, niz jest to mozliwe.
Zatem dziecko wychowywane w rodzinie alkoholowej uczy si¢ ignorowa¢ swoje po-
trzeby w zasadzie, nie nabywa umiejetnosci ich rozpoznawania i zaspakajania. Na dziecko
przerzucone zostaje bardzo duzo obowigzkéw domowych, musi wystuchiwac problemow
rodzicow i rozwigzywaé sytuacje kryzysowe. Nabywa ono réwniez fatszywy obraz
wlasnego ,,ja”. Prowadzi¢ to moze do wyksztalcenia si¢ mechanizmu zaprzeczania. Bardzo
czesto dziecko wytwarza sobie wyidealizowany obraz jednego z rodzicow, najczescie]
tego, ktory naduzywa alkoholu. Zgonie z koncepcja C. Rogersa [za: 47] dziecko z ro-
dziny alkoholowe;j, ktore jest pozbawione aprobaty, wsparcia i realnych informacji na
temat tego, jakie jest, wyksztatca w sobie ,,ja”, ktdre jest zrodtem dysfunkcji 1 zaburzen
W tym ,,ja” mozna odnalez¢ podstawy negatywnej samooceny, niezgodnej z rzeczy-
wistym obrazem dziecka nastepuje niespdjnos¢ obrazu siebie, ktora jest zrodtem ciagltego
niepokoju i dystansu. Dziecko wzrastajace w chaotycznych warunkach rodziny alkoho-
lowej uczy si¢ nie mowic o sobie i swoich potrzebach, i o tym, co si¢ dzieje w jego domu.

Dziecko z rodziny dysfunkcjonalnej trafia w tak zwang psychiczng pustke i chtod
emocjonalny. Niekiedy jest to pustka wtasnego domu, kiedy rodzice poswigcajg si¢ pracy
zamiast dziecka, lub catkowite odtragcenie. Badania wskazuja, ze dzieci wychowywane
przez jednego z rodzicéw majg czgséciej niz inni rowiesnicy wychowywani w rodzinach
dobrze funkcjonujacych tendencje do zachowan dewiacyjnych. Dziecko zyjace w ro-
dzinie dysfunkcjonalnej nie ma mozliwos$ci nauczenia si¢ mitosci do siebie i kontaktow
z innymi ludzmi. Bedzie uczylo si¢ wielorakich form falszywej mitosci [48].

Dzieci potrzebuja stymulacji do dziatania odpowiedniego do wieku rozwojowego.
W rodzinach dysfunkcjonalnych rodzice pozbawiaja swoje dzieci tej mozliwosci,
spontanicznosci, ktore przeciez sg prawem dziecinstwa. Dziecko rowniez potrzebuje
oparcia w swoich rodzicach, odkrywania swoich granic i wtasnej tozsamosci. Kiedy te
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potrzeby nie sg zaspokojone dzieci, nie majag mozliwosci podazania za swoimi wlasnymi
potrzebami i pragnieniami. Muszg by¢ w stalej gotowosci w zwigzku z tym, co za chwile
moze si¢ sta¢ w domu. Bardzo waznym aspektem majacym wplyw na funkcjonowanie
dziecka jest jawno$¢ przejawow patologii, ktore objawia si¢ nieukrywaniem wzajemnej
wrogos$ci. Dziecko zyjace w takiej rodzinie ma stale poczucie zagrozenia a zachowa-
nia, jakie prezentuja rodzice w stosunku do dziecka, jak i wzajemnie do siebie owocuje
tym, ze dziecko réwniez staje si¢ agresywne. W szkole takie dziecko jest postrzegane
jako agresywne w stosunku do swoich kolegow, rowiesnikow i do nauczycieli [46].

J. Bradshaw [26] podaje liste mechanizmow, w jaki sposdb funkcjonujg dzieci
z rodzin patologicznych. Wymienia:

e ¢k przed relacjg — takie dziecko ma trudno$ci w oddzielaniu si¢, nie pozwala
odejs¢ nikomu i niczemu;

e zaprzeczanie i iluzje — stwarza sobie wyobrazong wi¢z z rodzicami, broni ich przed
jakimkolwiek atakiem ze strony otoczenia, stale probuje zdoby¢ ich mitos¢;

e niezrownowazenie emocjonalne — nigdy nie wie co, tak naprawde czuje i nie
potrafi nazwa¢ swoich uczug;

e Zzaburzenia my$lenia — staje si¢ drobiazgowe, przejmuje si¢ sprawami, na ktore nie
ma wplywu,

e zachowania kompulsywno-natogowe — w okresie dorastania moze stosowac $rodki
wywotujace stany euforyczne, moze to robi¢ w celu zmiany swoich uczug;

e problemy z intymnoscig — nie potrafi nawigza¢ bliskich relacji z innymi ludzmi,
zazwyczaj przyciagaja je ludzie niedostepni emocjonalnie;

e Utrata uczué i energii — jest postrzegane jako osoba zimna, bez uczug;

e wstyd wywotany wlasnymi potrzebami i pragnieniami;

e nie uzewnetrznia emocji — takie dziecko uwaza, ze to nie w porzadku wyrazac
swoje uczucia lub mowi¢ o nich;

e nadmierna kontrola — potrafi kontrolowa¢ siebie i wszystkich dookota, kontroluje
swoje uczucia 1 wstydzi si¢ tego, Zze czasem mu si¢ to nie udaje;

o falszywe ,,ja” — bardzo udaje, gra sztywne role i ukrywa swoje emocje;

e Dbrak umiejetnosci radzenia sobie z uczuciami — brak umiejetnosci komunika-
cyjnych.

Rodzina dysfunkcjonalna najczgéciej bywa dominujacym czynnikiem problemow
wychowawczych, ktore stwarzajg dziecku problemy. Wplywa na powstawanie i utrwa-
lanie zaburzen w rozwoju dziecka, jak rowniez w jego pozniejszym rozwoju i w do-
rostym zyciu.

8. Motywacja dzieci z rodzin dysfunkcjonalnych

Analizujac teoretyczne zagadnienia dotyczace motywacji dzieci pochodzacych
z rodzin dysfunkcjonalnych stwierdzi¢ trzeba, ze taka rodzina nie potrafi dostatecznie
dobrze wypetnia¢ swoich funkcji, sprosta¢ swoim obowigzkom wzgledem dzieci i innych
jej cztonkoéw. Warto wspomnie¢, ze rodzing dysfunkcjonalng czesto cechuja: sztywnosé
zasad, lekcewazenie konfliktow w rodzinie, zaniedbywanie obowigzkow, niezdolno$¢
do wyrazania uczu¢, brak poszanowania osobistych granic. Rodzina dysfunkcjonalna jest
przyktadem systemu charakteryzujacego si¢ interakcjami prowadzacymi do frustracji,
wykorzystania niektorych osdb, pogwalcenia waznych praw osobistych, oraz zaniku
odpowiedzialnosci. Bardziej poszukujg bezpieczenstwa, niz satysfakcji z wiasnych
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dziatan, a nie sukcesow jakie mogtyby uzyskiwac od ich wlasnych dzieci. Najczesciej
ich cztonkowie thumia emocje, zaprzeczajg im lub wyrazaja je w ztagodzonej formie.
Przyjmuja zatozenia, ze konfrontacja emocjonalna i wyrazanie nieprzyjemnych uczué
jest wazniejsza, anizeli dgzenie do uzyskiwania sukcesow szkolnych lub realizowania
indywidualnych zainteresowan. Neguja Iub ironizujg wszelkie aspiracje, jakie mtody
czlowiek posiada. Autentyczne uczucia, ktore sa bardzo potrzebne do rozwoju mtodego
czlowieka w aspekcie dojrzewania intelektualnego, motywacji do osiagni¢¢ nie sa
wyrazane, ale takze nigdy nie sg dobrze rozpoznane. Rodziny takie wywieraja ogromna
presje na swoich cztonkéw w kierunku zachowania wobec nich lojalnosci i spojnosci
kosztem poczucia zgodnosci z indywidualnym rozwojem. Maja bardzo niskie poczucie
odpowiedzialnoéci za ksztaltowanie w ich dzieciach motywacji do uzyskiwania
jakichkolwiek osiagni¢¢ z dziedziny nauki, sportu lub innych zainteresowan [23].

W rodzinach dysfunkcjonalnych panuje atmosfera emocjonalnego dystansu oraz
chtodu uczuciowego. Cztonkowie rodziny wspolpracuja ze soba z poczucia obowiazku
lub przyzwyczajenia, chociaz z zewnatrz moze si¢ wydawac, ze sg ze soba uczuciowo
pozytywnie zwigzani. Nie potrafia dobrze kontaktowac si¢ z wlasnymi wewngtrznymi
doswiadczeniami. Stad tez w ich sposobie porozumiewania si¢ mozna znalez¢ wiele nie-
spojnosci komunikatow werbalnych (wypowiadanych stéw) z niewerbalnymi (gestami,
ming). Reguty, ktéorymi kierujg si¢ rodziny zaburzone, sg zbyt sztywne lub niejawne.
Tak opisane zachowania negatywnie wplywaja na zahamowanie w rozwoju intelektu-
alnym dzieci, obnizaja potrzebe rozwoju, a przede wszystkim hamujag motywowanie
siebie, w dgzyeniu do zdobywania sukcesow szkolnych oraz hobbystycznych [22].

Z kolei K.S. Balistreri oraz M. Alvira-Hammond [38] stwierdzajg, ze rodziny dys-
funkcjonalne bardziej poszukuja bezpieczenstwa, niz satysfakcji z wlasnych dziatan.
Postawy ich wptywaja negatywnie na rozwdj ich dzieci thumigc emocje, zaprzeczajac
lub wyrazajac je w ztagodzonej formie. Przyjmujac zalozenie, ze konfrontacja emo-
cjonalna, wyrazanie nieprzyjemnych uczu¢ wzgledem dzieci moze doprowadzi¢ do
chaosu poznawczego oraz niepowodzenia w rozwoju psychospotecznym i intelektual-
nym dziecka. Mtodzi ludzie pochodzacy z rodzin dysfunkcjonalnych, zamiast skupi¢
si¢ na prawidlowym rozwoju intelektualnym z lgku przed postawami rodzicielskimi
daza do zachowania lojalnosci wzglgdem ich niedojrzatych postaw.

A. Cook, J. Spinazzola, J. Ford J. i in. [30] podaja, Ze negatywna ocena siebie
i niska motywacja osiggnie¢ u dzieci wychowujacych si¢ w rodzinach dysfunkcjonal-
nych ksztattuje si¢ przede wszystkim na skutek zlego ich traktowania przez bliskie
osoby. W rodzinach tych dzieci majg ograniczone mozliwo$ci nabycia pozytywnych
i spojnych do$wiadczen, wzoréw rodzicielskich stuzgcych ksztattowaniu wiasciwych
postaw wobec siebie, innych i §wiata. Zar6wno one same oraz ich problemy nie maja
dla nich wigkszego znaczenia. Dlatego w grupie tej znamienne staje si¢ ustawiczne
szukanie potwierdzenia, kim sg oraz czego pragna. Czasami w wypowiedziach ujaw-
niaja, ze sg osobami waznymi, ze majg prawo do realizacji swoich zamierzen. Jednak
najczesciej ukrywaja swoje indywidualne aspiracje 1 potrzeby, aby wyrazi¢ siebie
poprzez dalszg edukacje i samorozwdj.

Z badan przeprowadzonych przez J. Balakrishna oraz M. D. Griffiths [43] wynika,
ze dzieci pochodzace z rodzin dysfunkcjonalnych maja zanizong motywacje osiggniec.
Czg¢sto w ich procesach myslenia oraz prébach dziatania pojawia si¢ wszechogarniajacy
Igk i rezygnacja z wszelkich dziatan. W ich mysleniu dominuje przekonanie i niepewno$¢
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uzyskania jakiegokolwiek sukcesow w zyciu, a przede wszystkim w nauce szkolne;.
Doswiadczajg izolacji od otoczenia, nie podejmuja ryzyka (z obawy przed krytyka
i porazkg) oraz pojawiajg si¢ obawy dotyczace podejmowania nictatwych decyzji.
Konsekwencja zanizonej motywacji do osiggni¢c¢ stajg sig:

trudnosci z przystosowaniem si¢ do nowych sytuacji;

obawa przed wszelkimi zmianami i innowacjami;

lek przed ocena;

brak pewnosci siebie w uzyskaniu sukceséw szkolnych;

niska motywacja do osiggania sukcesow;

nieumiejetnos¢ zycia zgodnie z wlasnym systemem wartosci i zasad oraz

brak pewnosci siebie w dotrzymaniem wierno$ci swoim ideatom i przyjetym wzor-

com postepowania.
Mozna stwierdzi¢, ze dysfunkcyjno$¢ systemu rodzinnego wplywa na zaktocenia
W prawidtowym rozwoju dzieci. Osoby, ktorych rodzice w dziecinstwie nie byli kocha-
jacymi, nie wykazywali wiasciwych postaw wychowawczych, nie byli wspomagajacymi,
zyczliwymi, przyczyniajg si¢ do powstawania w pdzniejszym okresie daleko idacych
zmian w obrazie samego siebie. Zostaje obnizona potrzeba uzyskiwania osiggnie¢ inte-
lektualnych oraz poznawczych. Cechuje je niskie poczucie wlasnej wartosci oraz $wia-
domo$¢ braku zaspokojenia podstawowych potrzeb dotyczacych uzyskiwania sukceséw
zyciowych.

9. Zakonczenie

Dzieci pochodzace z rodzin dysfunkcjonalnych maja nizszy poziom motywacji
osiagni¢¢. Doniesienia psychologiczno-pedagogiczne wskazuja, ze dzieci te nie miaty
dobrych, prawidtowych warunkéw wychowawczych potrzebnych do wyksztalcenia sie
wysokiego poziomu motywacji osiagni¢¢. Czgsto sa one zaniedbywane, karane przez
swoich rodzicéw, co wptywa na niski poziom motywacji osiagnie¢. Wykazujg oni ra-
czej tendencje do unikania porazek, wybierajac zadania bardzo tatwe, nieprzekraczajace
ich mozliwosci lub zadania bardzo trudne, w ktorych porazka jest niej upokarzajaca.

Na podstawie analiz teoretycznych dociekan uzyskanych z literatury psychologiczno-
-pedagogicznej stwierdzono, iz istnieje rdznica pici dzieci pochodzacych z rodzin
dysfunkcjonalnych a dotyczaca motywacji osiagnig¢. Stwierdzono, ze:

e Dziewczeta z rodzin dysfunkcjonalnych wyzszy poziom motywacji osiagnie¢ od
chtopcow. Moze to $wiadczy¢ o tym, ze podejmujg one dziatania bardziej racjonal-
nie, maja wigksze aspiracje i ambicje aby wydostac si¢ ze srodowiska, w ktorym
wzrastaly, a ktore nie sprzyjalo ich rozwojowi.

e Dziewczeta wykazuja niski poziom lgku przed niepowodzeniem niz chtopcy. Na
sukces mogg reagowa¢ podwyzszeniem poziomu aspiracji na niepowodzenie za$ —
obnizeniem go.

e Wytrwale daza do celu, przejawiaja wigksza pewnos¢ siebie od chtopcow. Sa
bardziej przeswiadczone o uzyskaniu sukcesu, nie podejmujg dziatan ryzykownych.

e Chlopcy nie sg tak pewni siebie, zle znosza porazki i trudne sytuacje. O wiele
czesciej podejmuja dziatania ryzykowne, co moze powodowacé, ze ich poziom mo-
tywacji jest nizszy.
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Zgodnie z klasyczng koncepcjag D. McClellanda [1] istotng role w ksztaltowaniu
motywacji osiggnie¢ odgrywa socjalizacja, w ktorej trakcie nastepuje internalizacja
okreslonych wartosci. Totez dzieci zachgcane do niezaleznosci i doskonalenia rozwi-
jaja potrzebe odnoszenia sukcesu, zwlaszcza gdy ich dziataniom towarzyszy satysfakcja
zwigzana z powodzeniem. We wlasnym ujgciu motywacji osiggnigé uwzgledniaja takze
zmienne dotyczace koncepcji siebie, poczucia wlasnej warto$ci oraz subiektywnego
przekonania o wlasnym sprawstwie wobec sukcesow 1 porazek.

Jednoczesénie dokonujac przegladu réznych czynnikow wchodzacych w sktad moty-
wacji osiaggnie¢, stwierdzaja, iz jej najbardziej znaczacymi elementami sa: nastawienie
na sukces, lek przed niepowodzeniem i orientacja na cel [25]. Autorzy podkreslaja, ze
stworzony przez nich konstrukt teoretyczny pozwala wskaza¢ roznice indywidualne
wystepujace w zachowaniach ludzi, ujawniane w obliczu zadan i wyzwan zycia codzien-
nego, a takze w trakcie nauki, edukacji czy zycia zawodowego. K.A. McMillan, A.S.
Thorisdottir, G.J. Asmundson [25] postuluja, aby nie ogranicza¢ si¢ do analizy uogo6l-
nionego wyniku motywacji osiagni¢¢, ale takze uwzglednia¢ jej czynniki, do ktorych
zaliczaja: pewno$¢ siebie, ambicje i samokontrole.
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Motywacja osiagnie¢¢ u dzieci z rodzin dysfunkcjonalnych

Streszczenie

Prawidlowy rozwoj psychospoteczny dziecka zalezy od postaw rodzicielskich, ktore maja za zadanie za-
spokojenie potrzeb psychicznych, emocjonalnych, poznawczych oraz spotecznych. Dynamicznie rozwijajacy
si¢ cztowiek powinien mie¢ zaspokojong potrzebe bezpieczenstwa oraz przynaleznosci do kogo$ lub czegos.
Dzigki adekwatnym oraz konstruktywnym postawom rodzicielskim dzieci dynamicznie rozwijaja si¢, dazac
do osiggania swoich indywidualnych plandéw zyciowych. Dojrzata rodzina ksztattuje i rozwija w dziecku mo-
tywacje do zdobywania sukcesow, uczenia spotecznych zachowan jednoczesnie dazac do prawidtowego roz-
woju intelektualnego. Niezaspokojenie wyzej wymienionych potrzeb, ktore charakterystyczne sa w rodzinach
dysfunkcjonalnych, moze prowadzi¢ do pasywnego funkcjonowania dziecka, separacji od spoleczenstwa,
doswiadczania poczucia osamotnienia i obnizenia motywacji do osiggania sukceséw zyciowych. Utrudnione
przystosowanie do zycia spotecznego wptywa rdwniez negatywnie na wyniki w nauce oraz chaotyczne
wykonanie pracy. Zachowania rodzin dysfunkcjonalnych wobec dzieci moga réwniez prowadzi¢ do dys-
harmonii psychicznej. Na podstawie literatury psychologiczno-pedagogicznej wskazano, ze do najwazniej-
szych przyczyn prowadzacych do obnizenia motywacji osiagnie¢ w grupie dzieci z rodzin dysfunkcjonal-
nych naleza nieprawidlowe postawy rodzicielskie, brak ojca lub matki w rodzinie, zta sytuacja bytowa oraz
opiekunczo-wychowawcza. Wymienione argumenty sprzyjaja powstawaniu przejawow spotecznego nie-
dostosowania a przede wszystkim utraceniu motywacji do osiggania celéw zyciowych. Czlonkowie takiej
rodziny dziatajg na nizszym poziomie, niz mogliby w sprzyjajacych warunkach. Cechy charakterystyczne
takiej rodziny to: niedojrzato$¢ emocjonalna rodzicow, nieprzystosowanie spoteczne, problemy materialne
rodziny, sztywno$¢ zasad, zaprzeczanie konfliktom, trwanie w konfliktach, brak intymnosci w relacjach, nie-
whasciwy podziat rol. Dysfunkcjonalno$¢ rodziny wplywa bezposrednio na cztonkow rodziny, uniemozliwiajac
realizacj¢ indywidualnych potrzeb. Celem artykutu jest charakterystyka motywacji osiagni¢¢ u dzieci po-
chodzacych z rodzin dysfunkcjonalnych. Oméwiono zjawisko motywacji osiagnie¢, podajac definicje oraz
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wybrane modele motywacji osiagni¢¢ J.W. Atkinsona, atrybucyjny model motywacji osiagni¢é oraz alter-
natywne ujecia motywacji osiagnigé. W tym kontekscie uwzgledniono funkcjonowanie rodzin dysfunkcjo-
nalnych, charakteryzujac rodzing z problemem alkoholowym, rozbita i niepetna, stosujaca przemoc wzgledem
siebie 1 dziecka. Zwrocono uwagg na sposoby funkcjonowania dziecka wychowujacego i dojrzewajacego
w rodzinie dysfunkcjonalne;j.

Stowa kluczowe: modele, ksztaltowanie motywacji, rodzina dysfunkcjonalna, funkcjonowanie dziecka

Motivation of achievements in children from dysfunctional families

Abstract

The proper psychosocial development of a child depends on parental attitudes, which are designed to meet
mental, emotional, cognitive and social needs. A dynamically developing person should have a satisfied need
for security and belonging to someone or something. Thanks to adequate and constructive parental attitudes,
children develop dynamically, striving to achieve their individual life plans. A mature family shapes and
develops the child's motivation to achieve success, teach social behavior while striving for proper intellec-
tual development. Failure to meet the above-mentioned needs, which are characteristic of dysfunctional
families, may lead to the child's passive functioning, separation from society, experiencing a sense of
loneliness and lowering the motivation to achieve success in life. Difficult adaptation to social life also has
a negative impact on school performance and chaotic performance of work. The behavior of dysfunctional
families towards children can also lead to psychological disharmony. Based on the psychological and
pedagogical literature, it was indicated that the most important reasons leading to a lower motivation for
achievement in the group of children from dysfunctional families include incorrect parental attitudes, lack
of a father or mother in the family, poor living and care and educational situation. The above-mentioned
arguments are conducive to the emergence of symptoms of social maladjustment and, above all, to the loss
of motivation to achieve life goals. Members of such a family operate at a lower level than they could
under favorable conditions. The characteristics of such a family include: parents' emotional immaturity, social
maladjustment, family's material problems, rigidity of rules, denial of conflicts, persistence in conflicts,
lack of intimacy in relationships, improper division of roles. Family dysfunction directly affects family
members, making it impossible to meet individual needs. The aim of the article is to characterize the
motivation of achievement in children from dysfunctional families. The phenomenon of achievement moti-
vation is discussed, providing definitions and selected models of achievement motivation by J.W. Atkinson,
the attributional model of achievement motivation and alternative approaches to achievement motivation.
In this context, the functioning of dysfunctional families was taken into account, characterizing a family
with an alcohol problem, broken and incomplete, using violence against itself and the child. Attention was
paid to the ways of functioning of a child raising and maturing in a dysfunctional family.

Keywords: models, shaping motivation, dysfunctional family, functioning of a child
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Zespol stresu pourazowego u dzieci i mlodziezy —
diagnoza, skutki

(...) czasami, Zeby wyjs¢ ze strasznej traumy,
cztowiek musi skonfrontowac sie z bolem,
a nie unikac go.

Michelle Knight

Jak diugo utrzymujesz ,,t0” w sekrecie i blokujesz informacje,
w gruncie rzeczy jestes w stanie wojny z samym sobq.
Ukrywanie najglebszych uczuc¢ pochiania ogromne ilosci energii,
wysysa motywacje do osiggania waznych celow i
pozostawia cig znudzonym i zamknigtym w sobie.
Bessel van der Kalk

1. Wstep

Traumatyczne zdarzenia z okresu dziecinstwa moga prowadzi¢ do rozwoju zespotu
stresu pourazowego, ktorego konsekwencje przejawiaja si¢ takze w dalszym zyciu
dziecka — w okresie dojrzewania i dorostosci. Analizowanie traumy jest szczeg6lnie
wazne w odniesieniu do dzieci i mtodziezy, poniewaz sg oni bardziej narazeni na kon-
sekwencje zdarzen traumatycznych ze wzgledu na mniejsze kompetencje do radzenia
sobie z trudnosciami, wicksza krucho$¢, niedojrzatos¢ uktadu nerwowego, a wiec wicksze
ryzyko dekompensacji. Traume¢ mozna traktowaé jako uraz, czyli skutek fizyczny i psy-
chiczny zmagania si¢ ze stresorem traumatycznym, jakiego doznata jednostka. Konse-
kwencje traumy do$wiadczanej przez dzieci i mlodziez obejmuja zaburzenia zdrowia
fizycznego 1 psychicznego, w szczegolnosci patologiczne zachowania i reakcje w postaci
agresji, trudnos$ci emocjonalnych, takich jak zto¢, strach oraz uposledzenia funkcji po-
znawczych. Wérdod skutkow doswiadczonej traumy mozna wyr6znic:

e zaburzone poczucie bezpieczenstwa;

utrate zdrowia somatycznego i kondycji fizycznej;

trwate urazy fizyczne;

poczucie bezradnosci, bezsilnosci i braku wptywu na okolicznosci i na siebie;
zaburzenia i choroby psychiczne (depresja, zaburzenia Igkowe, zaburzenia zacho-
wania, zaburzenia stresowe pourazowe itp.);

zaburzenia regulacji fizjologicznej;

e zachowania autodestruktywne (samookaleczenia, proby samobojcze) [1].

! eljan@kul.pl, doktor nauk humanistycznych, Katedra Psychologii Klinicznej, Instytut Psychologii, Katolicki
Uniwersytet Lubelski Jana Pawta II.
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Do najczesciej opisywanych skutkow zdarzen traumatycznych w tej grupie wiekowej
nalezy zespot stresu pourazowego. Rozpowszechnienie zdarzen traumatycznych wsrod
dzieci i mtodziezy wynosi od 59% do 70%. Natomiast u 15-25% ujawnia si¢ zespot
stresu pourazowego [2].

Do najczestszych sytuacji traumatycznych doprowadzajacych do zespolu stresu
pourazowego u dzieci i mtodziezy mozna zaliczy¢:

przemoc domowa, w §rodowisku szkolnym badz innym;

udziat w katastrofie lub wypadku;

dziatania wojenne, akty terroru, uchodzstwo;

skutki procedur medycznych;

naduzycie seksualne;

tragiczna $mier¢ kogos bliskiego;

inne niespodziewane wydarzenia wywolujgce wstrzas i przerazenie [2, 3].
Dzieci i mtodziez doswiadczajace traumy narazone sa na wystgpienie zaburzen po-
dobnych w charakterze, jak doswiadczajg to osoby doroste. Moze u nich rowniez wystapic
zespot stresu pourazowego o réoznym stopniu nasilenia. Najczgsciej po uptywie okoto
miesigca od doswiadczenia traumatycznego mozna zaobserwowa¢ wystapienie u dziecka
lub nastolatka zespotu stresu pourazowego. Wystapienie w dziecinstwie zespotu stresu
pourazowego wplywa m.in. na obnizenie wynikbw w nauce, zaburza zdolnosci po-
znawcze, sprzyja wystepowaniu depresji, naduzywaniu substancji psychoaktywnych,
podejmowaniu prob samobojczych. U dorostych, ktorzy w dziecinstwie (do 17. roku
zycia) doswiadczyli traumy i wystapil wtedy u nich zespo6t stresu pourazowego, moga
pojawic sie zaburzenia lekowe, a takze trudnosci w budowaniu zwigzkéw [4].

Zespdl stresu pourazowego, jest zjawiskiem badanym od dziesigcioleci, a jednak wciagz
pozostaje zjawiskiem waznym do dalszych badan psychologicznych, medycznych,
psychiatrycznych, socjologicznych. Wspotczesnie prowadzone badania wskazuja, ze
ma on zwiazek z wieloma problemami wspolczesnych ludzi. Szybkie tempo zycia, brak
wigzi migdzyludzkich, obojetnos¢ ludzi na krzywde innych sprawiajg, ze zespdt stresu
pourazowego (PTSD) jest zaburzeniem wystepujacym coraz powszechniej. Zespot
stresu pourazowego jest w ostatnich latach przedmiotem wielu analiz naukowych, ale
niewiele badan w tym zakresie przeprowadzono z udziatem dzieci i mtodziezy w wieku
szkolnym [3,4].

Zespot stresu pourazowego jest klasyfikowany jako ciezkie zaburzenie lekowe i sta-
nowi gtéwny problem zdrowia publicznego na catym §wiecie. Charakteryzuje si¢ on takimi
objawami jak ponowne przezywanie traumatycznego zdarzenia, unikanie, negatywne
przekonania i nadmierna czujno$¢. Chociaz wigkszos$¢ osob nie zglasza problemow ze
zdrowiem psychicznym w wyniku narazenia na traumatyczne wydarzenie, to niektore
wykazujg czynniki podatnosci i poprzez to mogg odczuwaé zaréwno krotko, jak i dtugo-
terminowe skutki. Mlodziez stanowi populacj¢ szczegdlnie narazong na rozwoj zaburzen
psychicznych po traumatycznym przezyciu. Wczesniej raczej nie uznawano, ze dzieci
I mtodziez moga cierpie¢ na zespot stresu pourazowego. Dopiero w ostatnich 30 latach
podkresla sie, ze rowniez w tej grupie wiekowej mozna diagnozowaé objawy PTSD.
Charakteryzuje si¢ on takimi objawami jak ponowne przezywanie traumatycznego zda-
rzenia, unikanie, negatywne przekonania i nadmierna czujno$¢. Chociaz wigkszos¢ osob
nie zglasza problemow ze zdrowiem psychicznym w wyniku narazenia na traumatyczne
wydarzenie, to niektore wykazuja czynniki podatno$ci i poprzez to mogg odczuwaé
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zarowno krotko, jak i dtugoterminowe skutki. Mtodziez stanowi populacje szczegolnie
narazong na rozwoj zaburzen psychicznych po traumatycznym przezyciu. Wczesniej
raczej nie uznawano, ze dzieci i mtodziez moga cierpie¢ na zespo6t stresu pourazowego.
Dopiero w ostatnich 30 latach podkresla sig, ze rowniez w tej grupie wiekowej mozna
diagnozowac¢ objawy PTSD [5].

Celem artykutu jest charakterystyka zespotu stresu pourazowego, wyjasnienie przy-
czyn oraz podanie propozycji terapeutycznych stosowanych wobec dzieci i mtodziezy.

2. Kryteria diagnostyczne zespolu stresu pourazowego u dzieci i mlodziezy

W jednym z najwczesniejszych rozwazan na temat reakcji dzieci na traume N.G.
Garmezy i M.J. Rutter [za: 1] stwierdzali, Ze reakcje dzieci na traume nie byty tak
powazne, jak te wywotywane przez dorostych, i ze reakcje dzieci nie uzasadniajg wia-
czenia ich do kategorii diagnostycznej PTSD. Wynikato to w szczegolnosci z braku
doniesien, ze dzieci narazone, np. na katastrofy, wykazywaty objawy charakterystyczne
dla zespotu stresu pourazowego, takie jak amnezja, odretwienie psychiczne lub natretne
retrospekcje. Szybko jednak zwrdcono uwage na bariery utrudniajace zrozumienie reakcji
dzieci na traumatyczne wydarzenia. W. Yule i R. Williams [za: 2] wskazali, Ze badania
nieletnich narazonych na traume sa trudne do przeprowadzenia z powodu tendencji do-
rostych do nadopiekunczosci wobec takich dzieci i zaprzeczania, ze mogg one cierpie¢
z powodu zaburzen psychicznych po urazie. Ponadto autorzy zauwazyli, ze jedno z naj-
weczesniejszych badan [5] nie stosowalo narzedzi pomiaru odpowiednich do wykrywania
reakcji na stres traumatyczny u dzieci. Bardziej szczegotowe zrozumienie zespotu stresu
pourazowego u dzieci i miodziezy uzyskano dzigki zastosowaniu narzedzi pomiaru
zaprojektowanych specjalnie do oceny objawow PTSD w tej grupie wieckowej. Skala
Wplywu Zdarzen (Impact Event Scale) zostata wykorzystana w badaniu dzieci zaanga-
zowanych w katastrofe promowa Herald of Free Enterprise [za: 1]. Okazato sie, ze
dzieci oceniane za pomocg tej samoopisowej skali uzyskuja wyniki podobne do grupy
dorostych. Aby oceni¢ nieletnich, ktérzy byli $wiadkami $miertelnego ataku snajperskiego
na szkolnym boisku, wykorzystat Indeks Reakcji PTSD (Reaction Index — PTSD-RI),
ustrukturyzowany wywiad oparty na kryteriach diagnostycznych DSM-III dla zespotu
stresu pourazowego. Jak si¢ okazato, dzieci przebywajace na placu zabaw w czasie strze-
laniny byly bardzo podatne na to zaburzenie, az 77% z nich rozwingto objawy PTSD
od umiarkowanego do cigzkiego [za: 6].

W okresie dziecinstwa wskazuje si¢ na dwa podstawowe typy traumy do$wiadczanej
w tym okresie zycia: typ I oraz typ Il. Pierwszy jest rezultatem zdarzenia pojedynczego
i krotkotrwatego (np. porwanie, bycie swiadkiem morderstwa, wypadku komunikacyj-
nego itp.), drugi dotyczy sytuacji dtugotrwatych, powtarzajacych si¢, narazenia na dziatanie
traumatycznych czynnikéw zewngtrznych (np. odrzucenie, odosobnienie itp.) [7].

W kryteriach diagnostycznych DSM-5 [8] trauma zaliczana si¢ do grupy zaburzen
stresowych pourazowych.
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Tabela 1. Kryteria diagnostyczne zaburzen psychicznych, DSM-5

Zaburzenie stresowe pourazowe: kryteria diagnostyczne: 309.81. (F43.10)
Uwaga: Ponizsze kryteria dotycza osob dorostych, osoby dorastajacych i dzieci powyzej 6. roku zycia.

A. Narazenie na $mier¢ lub grozbe $Smierci, powazny uraz lub przemoc seksualng w jeden (lub wicksza

liczbg) sposréd wymienionych sposobow:

1. Bezposrednie doswiadczenie traumatycznego przezycia (przezyc).

2. Bycie naocznym $wiadkiem traumatycznych dla innych osob wydarzen.

3. Uzyskanie informacji, ze cztonek bliskiej rodziny lub przyjaciel do§wiadczyt traumatycznego
przezycia (przezy¢). W przypadku narazenia na $mier¢ lub wystepowania grozby $mierci
dotyczacych cztonka rodziny, lub przyjaciela wydarzenie (wydarzenia) to musi wynikac z aktu
przemocy lub by¢ przypadkowe.

4.  Powtarzane lub bardzo duze narazenie na nieprzyjemne szczegbly danego wydarzenia (wydarzen)
traumatycznego (np. pierwsze osoby zbierajace ludzkie szczatki; policjanci stale narazeni na
obserwowanie krzywdzenia dzieci).

Uwaga: Kryterium A4 nie dotyczy narazenia za posrednictwem mediow elektronicznych, telewizji lub
obrazow, chyba, Ze jest to narazenie zwigzane z wykonywana praca.

B.

Obecnos¢ jednego lub wigkszej liczby sposrod nastepujacych natrgtnych objawdw zwigzanych

Z traumatycznym wydarzeniem (wydarzeniami) wystepujacych po raz pierwszy po dos§wiadczeniu

traumatycznego przezycia (przezy¢):

1. Nawracajace i natretne, dreczace wspomnienia traumatycznego wydarzenia (wydarzen).
Uwaga: U dzieci powyzej 6. r.z. moga pojawiac si¢ powtarzajace si¢ zabawy, w ktorych tematy
zwigzane ze zdarzeniem traumatycznym lub pewne aspekty tego zdarzenia sg odtwarzane

2. Nawracajace, dreczace sny, ktorych tre$¢ jest zwigzana z traumatycznym wydarzeniem
(wydarzeniami).

Uwaga: U dzieci moga to by¢ przerazajgce sny bez rozpoznawalnej tresci

3. Reakcje dysocjacyjne (np. flashback), ktore powoduja, Ze dana osoba odczuwa lub zachowuje sig,
jakby ponownie dos§wiadczata traumatycznego przezycia (przezy¢) nasilenie opisanych reakeji
przyjmuje forme kontinuum, z catkowita utrata poczucia rzeczywistosci jako skrajng postacia).
Uwaga: u dzieci moze wystapi¢ ponowne odgrywanie urazu w formie zabawy.

Uwaga: U dzieci odtwarzanie sytuacji zwigzanych z traumg moze pojawic si¢ w zabawie

4. Nasilone i przedtuzajace si¢ cierpienie psychiczne wystepujace w przypadku narazenia na
wewngtrzne lub zewngtrzne sygnaty, symbolizujace lub przypominajace pewne aspekty
traumatycznego wydarzenia (wydarzen).

5. Zaznaczona reakcja fizjologiczna wystgpujaca w odpowiedzi na wewnetrzne lub zewnetrzne
sygnaty, symbolizujace lub przypominajace pewne aspekty traumatycznego wydarzenia
(wydarzen).

Utrzymujace si¢ unikanie bodzcéw zwigzanych ze zdarzeniem traumatycznym, pojawiajace si¢ po

zdarzeniu traumatycznym i manifestujace si¢ poprzez przynajmniej jedno z ponizszych zachowan:

1. Unikanie lub podejmowanie wysitkow, by unikna¢ stresujacych wspomnien, mysli lub odczuc
0 zdarzeniu traumatycznym lub blisko z nim zwigzanych.

2. Unikanie lub podejmowanie wysitkow, by unikngé zewngtrznych przypomnien (ludzi, miejsc,
rozmoéw, aktywnosci, przedmiotow, sytuacji), ktore wzbudzaja stresujace wspomnienia, mysli lub
odczucia o zdarzeniu traumatycznym lub sg z nimi blisko zwigzane.

Negatywne zmiany w procesach poznawczych i nastroju zwigzane ze zdarzeniem traumatycznym,

ktore pojawity si¢ lub pogorszyly po zdarzeniu traumatycznym i przejawiaja si¢ w jednym lub wigcej

Z ponizszych objawow:

1. Niezdolno$¢ do pamigtania istotnych aspektow zdarzenia traumatycznego (zwykle jako skutek
amnezji dysocjacyjnej, a nie urazu glowy, dziatania alkoholu lub lekow).

2. Utrzymujace si¢, przesadzone negatywne przekonania lub oczekiwania na temat siebie, innych
lub $wiata (np. jestem zty, nikomu nie mozna zaufaé, $wiat jest niebezpieczny, moj system nerwowy
jest zdewastowany).

3. Utrzymujace si¢ znieksztalcenia poznawcze na temat przyczyn i konsekwencji zdarzenia
traumatycznego, ktore doprowadzaja jednostke do winienia siebie lub innych.

4. Utrzymujace si¢ negatywne stany emocjonalne (np. strach, horror, gniew, wina lub wstyd).
5. Znaczaco obnizone zainteresowanie lub uczestnictwo w waznych aktywnosciach.
6. Poczucie wyobcowania, oddalenia si¢ od innych.
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7. Utrzymujaca si¢ niezdolnos$¢ do dos§wiadczania pozytywnych emocji (np. niezdolnos¢ do
przezywania szczgscia, zadowolenia czy uczucia mitoscei).
E. Znaczace zmiany w pobudzeniu i reaktywnosci zwigzanej ze zdarzeniem traumatycznym, ktore
pojawily si¢ lub poglebily po zdarzeniu traumatycznym i przejawiaja si¢ w co najmniej dwoch

Z ponizszych objawow:

1. Poirytowanie wyrazone w zachowaniu i wybuchy gniewu (przy niewielkiej lub braku prowokacji),
zwykle wyrazane w postaci werbalnej lub fizycznej agresji wobec ludzi i przedmiotow.
Lekkomyslne lub autodestruktywne zachowanie.

Nadmierna czujnos¢.

Wyolbrzymiona reakcja przestrachu.

Problemy w koncentracji.

Zaburzenia snu (np. trudnosci z zasnieciem, ciagltoscia snu, sen niedajacy wypoczynku).

Czas trwania zaburzenia (kryteria B, C, D i E) jest dluzszy niz 1 miesiac.

Zaburzenie powoduje klinicznie istotny dystres lub zaklocenia w zyciu spotecznym, zawodowym lub

innych waznych obszarach funkcjonowania.

H. Zaburzenie nie wynika z fizjologicznych skutkéw uzywania substancji psychoaktywnych (np.
alkoholu, lekéw) ani nie jest skutkiem innych uwarunkowan medycznych.

SRS ENFARN

om

Nalezy okresli¢, czy:

Z objawami dysocjacyjnymi: Spelione zostaly kryteria rozpoznania dla Zaburzenia stresowego

pourazowego, a dodatkowo, w odpowiedzi na czynnik stresogenny wystgpuja utrzymujace si¢ lub

nawracajace objawy:
Depersonalizacja: Przewlekte lub nawracajace wrazenie bycia oddzielonym od samego siebie, dajace
si¢ pordéwnacé z poczuciem bycia zewngtrznym obserwatorem swoich wlasnych proceséw myslowych
lub swojego ciata (np. poczucie bycia w swoim wlasnym $nie, poczucie nierealnosci samego siebie
lub swojego ciata lub poczucie czasu ptynacego powoli).

2. Depersonalizacja: Przewlekte lub nawracajace poczucie nierealnosci otoczenia (np. $wiat dookota jest

postrzegany jako nierealny, podobny do snu, odlegly, znieksztatcony).
Uwaga: W celu odnotowania tej postaci zaburzenia objawy dysocjacyjne nie mogg by¢ wywolane
fizjologicznym dziataniem substanc;ji (np. blackout — utrata pamigci, zachowanie pod wplywem
alkoholu) ani innym stanem ogdlnomedycznym (np. ztozone czgéciowo napady padaczki).

Nalezy okresli¢ czy:

Z opoznionym poczatkiem: Kryteria diagnostyczne nie sa spelnione w okresie co najmniej 6 miesiecy od
traumatycznego wydarzenia (cho¢ poczatek choroby i niektore objawy moga wystapi¢ natychmiast).
Uwaga: Ponizsze kryteria dotycza 0sob dorostych, osoby dorastajacych i dzieci powyzej 6. roku Zycia.

Zrodto: [8].

W odniesieniu do os6b dorostych powstato wiele modeli teoretycznych dotyczacych
zespotu stresu pourazowego. Z uwagi na fakt, ze diagnoza objawéw PTSD, zgodnie
z klasyfikacjami DSM i ICD, przebiega w bardzo podobny sposob dla dzieci i mtodziezy,
mozna zatem uzna¢, ze modele omowione we wczesniejszym podrozdziale maja takze
zastosowanie do os6b mtodszych [por. 1].

3. Objawy charakterystyczne dla zespolu stresu pourazowego u dzieci
W roznych okresach rozwojowych

Z licznych badan wiadomo, ze doswiadczenia z najwczesniejszych lat dziecinstwa
sg zapamigtywane i majg istotny wplyw na doroste zycie. Cz¢$¢ naukowcodw twierdzi,
ze PTSD moze by¢ doswiadczeniem réwniez niemowlat i matych dzieci [9]. Jednak tak
jak wszystkie zaburzenia wieku dziecigcego PTSD nie jest u dzieci odzwierciedleniem
zaburzen doswiadczanych przez dorostych. Specyfika ta wynika z faktu, ze uktad ner-
wowy dzieci jest jeszcze niedojrzaly, ich osobowos¢ jest w trakcie ksztattowania sie, sg
one w bardzo duzym stopniu zalezne od srodowiska, w ktorym zyja, nie maja nabytej
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odpornosci na stres, a $wiat spostrzegajg zupehie inaczej niz ludzie dorosli. Uwzgled-
niajac te fakty, nalezy zastanowi¢ si¢ na czym moze polegac specyfika objawoéw PTSD
u dzieci. Naukowcy majacy na uwadze kontakt z do§wiadczanymi traumami przez dzieci
sporzadzili listg przejawdéw doswiadczenia traumy [10].

3.1. Objawy zespolu stresu pourazowego charakterystyczne dla wczesnego
dziecinstwa
Wiek 0-6 miesigcy:

nadmierna czujnosc;

wyolbrzymiona reakcja alarmowa;

roézne formy dysregulacji;

rozdraznienie, drazliwosc¢;

wycofanie zgeneralizowane lub w odpowiedzi na okreslone bodzce lub stany.
Wiek 6-12 miesiecy:

wszystkie wyzej wymienione zachowania;

nasilony Igk w obcych sytuacjach;

bardziej specyficzne reakcje ztosci w okre§lonych sytuacjach;

bardziej aktywne proby unikania w okreslonych sytuacjach;

regresja rozwojowa;

zaburzenia snu w postaci lekoéw nocnych.
Wiek 12-18 miesiecy:

wszystkie wyzej wymienione zachowania;

od zwyktej bliskosci do nadmiernego przywierania do opiekundw;

unikanie do pewnego stopnia afektow lub sytuacji budzacych dany afekt;

nadmierne lub bardzo ograniczone postugiwanie si¢ stowami zwigzanymi z trauma.
Wiek 18-24 miesigcy:

wszystkie wyzej wymienione zachowania;

pochlonigcie symbolami traumatyzujacego doswiadczenia;

koszmary senne;

wigksze pochtonigcie werbalne traumatycznym wydarzeniem.

3.2. Objawy zespotu stresu pourazowego charakterystyczne dla dzieci
powyzej 1. roku zycia do okresu adolescencji

Bardzo mate dzieci moga przejawia¢ mato symptomow ,,dorostego” zespotu stresu
pourazowego. Wynika to z ograniczonych umiejetnosci postugiwania si¢ jezykiem,
ktory jest konieczny do opisu doswiadczen oraz emocji. Objawy zachowan dzieci
w wieku od 1.- 6. r. z. po doznanej traumie prezentuje tabela 2.

Tabela 2. Specyficzne zachowania dzieci od 1.- 6. r.z. po doznanej traumie

Specyficzne objawy zachowan potraumatycznych dzieci w wieku od 1.-6. roku Zycia

Bezradnos¢ i biernos¢, brak zwyklej typowej dla danego dziecka reaktywnosci.
Zgeneralizowany strach.

Pobudzenie, dezorientacja i rozkojarzenie.

Trudnosci dotyczace mowienia na temat wydarzenia.

Problemy z identyfikacja emocji.

Koszmary senne, zaburzenia shu.

Sk wnNE
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7.  Lek separacyjny, lgniecie do opickunow.

8. Symptomy regresji, czyli cofnigcia si¢ do wezesniejszych etapdw rozwoju (np. powrdt do moczenia si¢
W nocy, utrata umiejetnosci ruchowych, zwigzanych z mowa).

9.  Niemozno$¢ zrozumienia nie odwotywalnosci $mierci.

10. Lgki zwiazane ze $miercia.

11. Zal zwigzany z opuszczeniem przez opiekunow.

12. Objawy somatyczne (bole brzucha, glowy).

13. Zaskakujace reakcje na glosne dzwieki.

14. Nagle zastyganie w bezruchu.

15. Drobiazgowos¢.

16. Unikanie lub reakcja alarmowa na bodzce przypominajace uraz, kojarzace si¢ z nim.

Zrodto: [10]

Dzieciom szczego6lnie cigzko jest uja¢ uczucie odrgtwienia oraz wycofania si¢. Poza
tym moga naprzemiennie doswiadcza¢ pobudzenia i odretwienia oraz innych sposobow
reagowania na stres. Zamiast tego pojawia si¢ zgeneralizowany strach taki jak: lek sepa-
racyjny oraz lek przed obcymi osobami. Pojawia si¢ zachowanie charakteryzujace si¢
unikaniem sytuacji zar6wno zwigzanych, jak i niezwigzanych z urazem, jak i zaabsor-
bowanie stlowami lub symbolami kojarzgcymi si¢ z traumg. Dzieci moga roéwniez
powraca¢ do zabawy, w ktorej gtéwnym motywami sa doznane urazy traumatyczne.

Tabela 3 przedstawia specyficzne objawy zachowan dzieci bedace w wieku 6.-11. r.z.,
ktére doznaty traumy na skutek trudnych dla nich zdarzen zyciowych.

Tabela 3. Specyficzne zachowania dzieci w wieku szkolnym 6.-11. r.z. po doznanej traumie

Specyficzne objawy zachowan potraumatycznych dzieci w wieku szkolnym 6.-11. r.z.

1. Poczucie winy i odpowiedzialno$ci za zaistnialg sytuacje.

2. Powtarzajace si¢ odtwarzanie w zabawie tragicznego wydarzenia.

3. Niepokdj, wzdrygnigcia si¢ przy zetknieciu si¢ z bodzcami przypominajgcymi o urazie.

4. Koszmary senne oraz inne zaburzenia snu.

5. Niepokoje dotyczace bezpieczenstwa, zaabsorbowanie zagrozeniami.

6. Agresja, wybuchy gniewu.

7. Reakcje traumatyczne, strach przed uczuciami.

8.  Zwracanie szczeg6lnej uwagi na Igki rodzicow.

9. Opuszczanie obowiazkoéw szkolnych.

10. Zatroskanie i strach o innych.

11. Zmiany osobowosciowe, nastroju oraz w zachowaniu.

12. Objawy somatyczne typu bdle glowy, miesni, stawow.

13. Woyraznie dostrzegalny lek i bojazliwos¢.

14. Wycofanie si¢ z kontaktow miedzyosobowych.

15. Zgeneralizowany strach.

16. Regresja (zachowanie przypominajace wczesniejszy okres rozwojowy).

17. Lek separacyjny.

18. Utrata zainteresowania roznego rodzaju czynnosciami, w tym sprawiajacymi kiedy$ przyjemnosc.

19. Nieadekwatne, niewtasciwe zrozumienie tego, co si¢ wydarzylo (bardziej widoczne w zabawie niz
podczas rozmowy z dzieckiem).

20. Niezrozumienie Smierci.

21. Magiczne wyjasnienia, majace uzupehic luki w zrozumieniu.

22. Utrata zdolno$ci koncentrowania si¢ w szkole, skutkiem tego sa gorsze wyniki w nauce.

23. Oszotomienie lub roztargnienie.

24. Zmiana zwyczajow zywieniowych (np. jadlowstret psychiczny), problemy trawienne.

Zrodto: [11].
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Moga nie wystapi¢ amnezja psychogenne oraz ponowne widzenie scen zwigzanych
z wydarzeniem (flashback). Mimo to dzieci w wieku wczesnoszkolnym doswiadczaja
zjawisk zakrzywienia czasu oraz ostrzegania omenow?, ktore nie wystepujg zwykle
U os6b dorostych. Zakrzywienie czasu to zjawisko polegajace na tym, ze dziecko myli
kolejno$¢ traumatycznych przezy¢, gdy przywotuje je z pamigci. Dostrzeganie omendéw
to przeswiadczenie, ze wystepowaly znaki przepowiadajace fatalne w skutkach wyda-
rzenie. W rezultacie dziecko wierzy, ze gdyby bylo wystarczajaco czujne, mogtoby w pore
rozpoznac¢ ostrzezenia i uniknag¢ wypadku. Obserwuje si¢ zabawe pourazowa oraz przed-
stawianie tematdéw z nim zwigzanych w zabawie. Te dwie formy ro6znig si¢ od siebie
tym, ze zabawa pourazowa jest literalnym odzwierciedleniem wydarzenia, czyli powta-
rzaniem pewnego aspektu traumy, ktory ma charakter kompulsywny (przymusowy)
i niec usuwa lgku. Przyktadem zabawy pourazowe;j jest wzrost czestosci zabaw np. strze-
lanie po udziale w strzelaninie. Odzwierciedlenie tematow zwigzanych z urazem w za-
bawie jest bardziej elastyczne, polega na odtwarzaniu w zachowaniu roznych aspektow
urazu (np. noszenie przy sobie zabawkowej broni po byciu ofiarg przemocy) [12].

Tabela 4 prezentuje specyficzne objawy zachowan mtodziezy w wieku 12-18 lat po
wydarzeniach traumatycznych.

Tabela 4. Specyficzne zachowania dzieci w wieku szkolnym 12.-18. r.z. po doznanej traumie

Specyficzne objawy zachowan potraumatycznych dzieci w wieku szkolnym 12.-18. r.z.

Niepewnosc¢ siebie.

Zachowania zagrazajace zyciu.

Bunt w domu albo w szkole.

Gwaltowne zmiany dotyczace zwigzkow z ludzmi.

Depresja, wycofanie sig.

Pogorszenie wynikow w nauce.

Wywotane urazem zachowania majace na celu wytadowanie si¢, np. lekkomyslne dziatania.
Proby zdystansowania si¢ od poczucia winy, wstydu, czy ponizenia.

Nadmierna aktywnos¢, zaabsorbowanie innymi albo odsuwanie si¢ od ludzi, by poradzi¢ obie
Z wewngtrznym niepokojem.

10. Sklonno$¢ do ulegania wypadkom.

11. Msciwose, aktywne sposoby reagowania na urazy.

12. Koncentracja na sobie, wycofanie.

13. Zaburzenia odzywiania i snu (wlacznie z koszmarami sennymi).

©CoNoTR~®WNE

Zrodto: [12].

U miodziezy objawy zaczynaja przypomina¢ obraz zespolu pourazowego u dorostych.
Jest jednak kilka elementéw niezaobserwowanych u dorostych. Ze wzgledu na wiek,
mlodziez czgsciej niz w zabawe posttraumatyczng, angazuje si¢ w odtwarzanie urazu
poprzez wcielanie (inkorporacj¢) jego elementéw do swojego codziennego zycia. Do-
datkowo mtodziez jest bardziej sktonna niz miodsze dzieci i dorosli do przejawiania
zachowan impulsywnych oraz agresywnych [12].

Analizujac powyzsze symptomy charakteryzujace dzieci i mtodziez mozna stwierdzic,
ze sg one bardzo podobne do objawow o0s6b dorostych. Jednak ze wzgledu na niedojrza-
tos¢ uktadu nerwowego, niedojrzatos¢ emocjonalng, nierozwiniety aparat mowy czy
zdolno$¢ wgladu w swoje emocje i mowienie o nich, dzieci przejawiaja swoje cierpienie
w odmienny sposob. Dostrzezenie przezywanych przez nie dramatéw wymaga od 0sob

2 Omeny — to zdarzenie lub zjawisko interpretowane jako zapowiedz przysztych zdarzen, dobrych lub ztych.
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dorostych cierpliwej, pelnej mitosci i wrazliwosci obserwacji, gdyz wymienione wyzej
objawy nie wyczerpuja z cala pewnoscig repertuaru reakcji dzieci i mtodziezy na
wydarzenia traumatyczne. Pojawia si¢ tu ogromna rola rodzicéw i opiekundéw dziecka,
gdyz to wiasnie oni, przebywajac na co dzien z dzieckiem, sa w stanie najszybciej
zauwazy¢ zmiany w jego zachowaniu oraz udac si¢ po kompetentng pomoc [13].

4. Czynniki sprzyjajace rozwojowi zespolu stresu pourazowego u dzieci
| mlodziezy

Liczne badania wskazuja, ze chociaz wigkszo$¢ ludzi doswiadcza w swoim zyciu
traumatycznych wydarzen, to tylko u czesci z nich rozwija si¢ zespot stresu pourazowego.
Naukowcy zaczeli zadawac pytanie — od czego zalezy, czy u danej osoby zespot stresu
pourazowego rozwinie si¢, czy nie?

4.1. Podzial czynnikow ze wzgledu na moment ich modyfikujacego dzialania

S. Shaley [za: 9] przeprowadzit analiz¢ 45 badan majacych wskaza¢ jakie czynniki

s predyktorami rozwinigcia si¢ zespotu stresu pourazowego. Dokonat podziatu specy-

ficznych czynnikéw na cztery kategorie:

e przed traumatyczne czynniki podatnosci, do ktérych zalicza sie: historia zaburzen
psychicznych w rodzinie, wczesna traumatyzacja — np. seksualne lub fizyczne
wykorzystanie w dziecinstwie,

o wielko$¢ stresora — czyli intensywno$¢ i czas trwania dziatan wojennych dla Zot-
nierzy, niebezpieczenstwo incydentu ataku seksualnego,

e przygotowanie do zdarzenia — adekwatne przygotowanie do stresujacego zdarzenia —
trening ratowania si¢ podczas katastrofy helikoptera w symulatorze okazat si¢ po-
mocny podczas wypadku,

e reakcja podczas trwania stresora — u zohierzy bioragcych udziat w walkach pojawia

si¢ lek.

Z kolei E. Salteroraz oraz P. Stallard [14] zaproponowali podziat czynnikow na:

czynniki zwiazane z bodzcem (zdarzeniem),

czynniki zwigzane ze stanem, w jakim znajduje si¢ jednostka w czasie zdarzenia,
aktywnos$¢ jednostki w czasie konfrontacji ze stresorem oraz

0sobowos¢ jednostki.

L.P. Barakat, M.A. Alderfer wraz z A.E. Kazak [15] z kolei proponujg podziat

czynnikow na:

e dzialajace w okresie przedtraumatycznym — cechy osobowosciowe, temperamentalne,
uzdolnienia i sprawnosci, ktdére warunkuja ocene, jakiej jednostka dokona w danej
sytuacji oraz kondycja fizyczna i psychiczna, w jakiej osoba znajduje si¢ w danym
momencie zadziatania stresora (wiadomo, ze osoby zmeczone, poirytowane, w de-
presji beda reagowaty inaczej niz wypoczete, zdrowe, odnoszace sukcesy),

e dzialajace w okresie doswiadczenia traumy — poznawcza ocena sity i rodzaju do-
swiadczanych wydarzen, sila stresora oraz jego ocena poznawcza,

e dzialajace w okresie potraumatycznym (gdy stresor juz nie oddziatuje, ale zdarzenie
wcigz istnieje w Swiadomosci jednostki). Zasadniczg role odgrywa sita doswiad-
czanych emocji, a ta z kolei zalezy od: cech jednostki, poziomu emocji doswiadcza-
nych w trakcie traumy, rodzaju radzenia sobie ze stresem oraz istotng rol¢ ogrywa
kontekst spoteczny.
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4.2. Cechy osobowosciowe modyfikujace wystepowanie zespolu stresu
pourazowego

Jako cechy sprzyjajace wystapieniu zespotu stresu pourazowego J.D. Elhai, M.E.
Miller, J.D. Ford i in. [16] podaja nastepujace cechy: doswiadczanie traumy w dziecin-
stwie, sktonnos¢ do atrybucji wewngtrznej, introwersja i neurotycznosc, strategie radzenia
sobie tj. unikania oraz radzenia sobie skoncentrowanego na emocjach, niezdolno$¢ do
tolerowania nieprzewidywalno$ci i wewnetrznego motywowania siebie do dziatania.

Skutki wydarzen traumatycznych tagodza: bezpieczny styl wiezi, poszukiwanie do-
znan oraz twardo$¢ charakteru. Natomiast skutki wydarzen traumatycznych nasilajg
neurotyczno$¢ na drodze warunkowania emocjonalnego stylu radzenia sobie ze stresem,
ktory jest jednym z predyktoréw zespotu stresu pourazowego [17].

O radzeniu sobie skoncentrowanym na emocjach jako korelacie zespotu stresu po-
urazowego A.R. Haid, R. Pruchno, F.P. Cartwright wraz z wspot. [18] jako korelujace
dodatnio z PTSD wymieniaja: reaktywno$¢ emocjonalna, perseweratywnos¢, neuro-
tycznos$¢ i lek. Natomiast jako korelujace ujemnie wyrdzniaja: wytrzymatos$c, zywosc,
aktywno$¢, ekstrawersje oraz poczucie koherencji.

Poczucie koherencji jako zmienna modyfikujaca wystepowanie zespotu stresu po-
urazowego zweryfikowali A. Kersting, R. Délemeyer, J. Steinig i wspot. [19]. Najwigksze
znaczenie ochronne ma ich zdaniem poczucie zrozumienia $wiata i sprawowanie kon-
troli nad zdarzeniami dotyczacymi jednostki, natomiast poczucie wlasnej skutecznos$ci
nie ma w rozwoju PTSD wigkszego znaczenia.

Osobowo$¢ ma rowniez wptyw na czestos¢ doswiadczania wydarzen traumatycz-
nych. Istotng role odgrywaja nastepujace cechy: poszukiwanie stymulacji oraz silnych
doznan cielesnych i psychicznych [20].

Czynnikami ryzyka zespotu stresu pourazowego u dzieci sg podwyzszony poziom
Igku oraz diagnoza nadpobudliwosci psychoruchowej postawione przez psychiatre i psy-
chologa dziecigcego. M. Klecka oraz I. Palicka, 1. [21] wykazaly, ze ryzyko zespotu stresu
pourazowego wzrasta u dzieci, u ktorych wspolwystepuja ze sobg zaburzenia funkcjono-
wania u rodzicow 1 wysoki poziom hamownia behawioralnego oraz istnienie problemow
zwigzanych ze §rodowiskiem zycia rodziny (np. skrajne ubdstwo), jak i wysoki poziom
aktywnos$ci behawioralnej. Z kolei V. Krupnik [22] wykazala, Ze poziom zespotu stresu
pourazowego koreluje dodatnio z wielko$cia doznanej straty oraz ujemnie z wielkoscia
otrzymanego wsparcia spolecznego. Dla doswiadczen dzieci najwigkszy wpltyw ma
wsparcie otrzymywane od rodzicoOw oraz ich reakcje na sytuacje traumatyczng.

4.3. Sytuacje spoleczne modyfikujgce wystepowanie zespohu stresu
pourazowego

S.J. Lewis, L. Arseneault, A. Caspi [23] jako czynniki sprzyjajace wystgpowaniu
zespolu stresu pourazowego wymieniaja warunki takie jak: trudna sytuacja materialna,
niski poziom wyksztalcenia, wystgpowanie w rodzinie choréb psychicznych, pte¢ (ko-
bieta), wiek (im mlodsze, tym wigksze ryzyko). Czynniki spoteczne warunkujg rowniez
czesto$¢ doswiadczania wydarzen traumatycznych, a mianowicie im wigcej stresorow
zwigzanych z rodzing (zazywanie przez rodzicow narkotykow, alkoholizm w rodzinie,
zycie w ubdstwie, bezrobocie rodzicéw), tym wigksze prawdopodobienstwo doswiadcze-
nia zdarzen traumatycznych. Czynnikami ryzyka zespotu stresu pourazowego sg rowniez
ple¢ zenska, liczba i sita doswiadczanych stresordéw oraz stresory dotyczgce rodziny (nie-

39



Elzbieta Januszewska

stabilno$¢ emocjonalna rodziny). Wsrdd zdarzen traumatycznych najczesciej doswiad-
czanych przez mlodziez wymienia si¢: naduzycia seksualne, przemoc w $rodowisku
domowym, udzial w katastrofie czy wypadku, dziatania wojenne, akty terroryzmu, skutki
procedur medycznych oraz tragiczng $mier¢ kogo$ bliskiego. Nalezy zwrdci¢ uwagg,
ze wielu nieletnich doswiadcza réwniez mniej zagrazajacych sytuacji, takich, jak roz-
wod rodzicéw czy rozstanie z bliskg osoba, ktore, cho¢ nie sg traktowane jako zdarzenia
traumatyczne zgodnie z klasyfikacjami omowionymi wczesniej, to moga jednak pocia-
gac za soba podobne konsekwencje.

Wypadki drogowe stanowia powszechna forme potencjalnie traumatycznego zdarzenia,
z jakim spotyka si¢ mtodziez. Sg rowniez gtdéwnymi przyczynami zgondw na §wiecie
w wieku 15-19 lat, podczas gdy w wieku 12-14 lat stanowig druga najczgstsza przy-
czyne zgondow. Wedlug WHO bezpieczenstwo na drogach jest problemem globalnym,
poniewaz szacuje sie, ze wypadki drogowe s 6sma najczestsza przyczyng Smierci
Z okoto 1,25 miliona zgondéw i 50 milionami obrazen innych niz $miertelne na calym
$wiecie rocznie. Wérod nastolatkow w wieku odpowiednio 10-14 i 15-19 lat urazy
z powodu wypadkow sa odpowiedzialne za 57% 1 79% wszystkich obserwowanych
zgonow. Kraje o niskich i $rednich dochodach (rozwijajace si¢) odpowiadaja za wickszos¢
z tych zgonow, gdzie $miertelnos¢ wynoszaca odpowiednio 24,1 1 18,4 na 100 000 jest
dwukrotnie wyzsza niz w krajach o wysokich dochodach (9,2 na 100 000) [za: 23].

Maltretowanie dzieci to wieloaspektowy problem wystepujacy na caltym $wiecie.
Obejmuje ono wykorzystywanie i zaniedbywanie dziecka w wieku ponizej 18 lat, dzia-
lanie ze strony rodzica lub opiekuna, ktore skutkuje Smiercia, powazna krzywda fizyczna
lub emocjonalng, wykorzystywaniem, w tym rowniez seksualnym; dzialanie badz za-
niechanie dziatania, ktére stwarza bezposrednie ryzyko powaznej szkody. Przemoc
fizyczna zostata zdefiniowana jako nieprzypadkowe akty fizyczne, ktore ranig dziecko
1 mogg obejmowac zachowania, takie jak uderzanie pigscia, bicie lub palenie dziecka.
Wykorzystywanie seksualne zostato zdefiniowane jako usitowanie lub ukonczenie aktéw
seksualnych z dzieckiem (np. pieszczoty lub wspotzycie seksualne) lub wykorzysty-
wanie seksualne dziecka poprzez prostytucje lub pornografi¢ dziecieca. Przemoc emo-
cjonalna (lub przemoc psychiczna) to wzorzec zachowania, ktory uposledza rozwdj
emocjonalny dziecka lub poczucie wlasnej wartosci i moze obejmowacé takie zachowa-
nia, jak ostra krytyka lub oczernianie dziecka. Poniewaz czgsto nie ma widocznych oznak
przemocy emocjonalnej, moze to by¢ jedna z najtrudniejszych do zweryfikowania form
przemocy [24, 25].

Narazenie na przemoc domowa, naduzywanie substancji przez rodzicow i porzucenie
dziecka sa rowniez postrzegane jako formy znecania si¢ nad nim. Przemoc fizyczna,
emocjonalna obejmuje bezposrednie akty przemocy wobec dziecka. Natomiast zanied-
banie (inna forma maltretowania dziecka) wigze si¢ z brakiem zaspokojenia podstawo-
wych potrzeb dziecka. Rodzice i opickunowie sg uwazani za zaniedbujacych, gdy nie
zapewniaja dzieciom schronienia, jedzenia, odziezy, wsparcia emocjonalnego, edukacji,
opieki zdrowotnej i nadzoru [26].

4.4. Cechy doswiadczonego wydarzenia traumatycznego modyfikujgce
wystepowanie zespolu stresu pourazowego

X. Zhou, X. Wu, R. Zhen oraz wspol. [27] stwierdzaja, Zze znacznie trudniejszymi
do przepracowania sg wydarzenia traumatyczne wywolane przez cztowieka (wojna,
tortury, czyny kryminalne w rodzinie i poza nig, przestgpstwa oraz spowodowane przez
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cztowieka katastrofy) niz z traumg wynikajacg z katastrofy naturalnej. W przypadku
katastrof naturalnych rozwiniecie si¢ zespotu stresu pourazowego zalezy m.in. od
wielko$ci poniesionych strat materialnych, przy czym wielko$¢ strat, ma nie tylko
wplyw na jego pojawienie si¢, ale réwniez na gleboko$¢ zaburzenia.

Dzieci sa narazone na r6znego rodzaju zdarzenia traumatyczne, w tym zwigzane ze
strata, na skutek $mierci osob bliskich, w wyniku wypadku czy choroby. Ponadto moga
doswiadcza¢ poczucia chronicznego zagrozenia ze wzgledu na przemoc (w rodzinie
czy w szkole), katastrofy naturalne czy spowodowane przez cztowieka. Dzieci sg takze
narazone na choroby potencjalnie zagrazajace zyciu jak nowotwory czy niewydolno$¢
narzadéw wymagajacych transplantacji [28].

Traume u dzieci i mlodziezy mozna tez ujmowaé w kategorii konsekwencji do-
$wiadczonych sytuacji. L.C. Terr [29] definiuje ja jako psychologiczne konsekwencje
naglego, zewnetrznego zdarzenia lub serii zdarzen, ktore czynig mtodg osobe chwilowo
bezradng i przekraczajg zwykte mozliwosci poradzenia sobie z nimi. Autorka twierdzi,
ze wszystkie urazy okresu dziecinstwa pochodza z zewnatrz, zadne nie powstaje je-
dynie w umysle dziecka, czyli nie jest wytworem jego wyobrazni. Trauma rozpoczyna
si¢ zdarzeniem zewngetrznym, ale z chwilg tego zdarzenia zachodza ré6zne wewnetrzne
zmiany w samym dziecku.

Kolejna kategoriag traumatycznych wydarzeniem, ktéra dotyczy dzieci i mtodziezy,
sa katastrofy. Kleski zywiolowe to zazwyczaj nagle zdarzenia, ktore przynoszg ogromne
straty i sieja spustoszenie w najblizszym otoczeniu. Z tego powodu ludzie mieszkajacy
na obszarach dotknigtych katastrofa moga odczuwac Iek i niepokdj o wiasne zycie, a takze
o zycie swoich bliskich, co skutkuje podwazeniem poczucia bezpieczenstwa i spokoju.
Narazenie na rézne stresory rutynowo towarzyszy katastrofie i moze prowadzi¢ do
powaznych negatywnych skutkow, zwlaszcza u dzieci i mtodziezy. Badania J. Tsai,
I. Harpaz-Rotem, C. Armour oraz wspol. [30] wskazuja, ze okoto jedna czwarta
nastolatkow doznata w swoim zyciu klgski zywiotowej, z czego okoto 1 na 3 obawiata
sig, ze w wyniku tej sytuacji dozna powaznych obrazen lub $mierci. Warto podkresli¢,
ze katastrofy z reguly pociagaja za soba duza liczbe ofiar i poszkodowanych

5. Skutki zespotu stresu pourazowego u dzieci i mlodziezy

Konsekwencje traumy doswiadczanej przez dzieci i mlodziez obejmujg zaburzenia
zdrowia fizycznego i psychicznego, w szczegdlnosci patologiczne zachowania i reakcje
W postaci agresji, trudnosci emocjonalnych, takich jak ztos¢, strach oraz uposledzenia
funkcji poznawczych. Wsrod skutkow doswiadczonej traumy mozna wyrézni¢: zaburzone
poczucie bezpieczenstwa, utrate zdrowia somatycznego i kondycji fizycznej, trwate
urazy fizyczne, poczucie bezradnosci, bezsilnosci i braku wptywu na okolicznosci i na
siebie, zaburzenia i choroby psychiczne (depresja, zaburzenia Igkowe, zaburzenia za-
chowania, zaburzenia stresowe pourazowe itp.), zaburzenia regulacji fizjologicznej,
zachowania autodestruktywne (samookaleczenia, proby samobojcze). Do najczescie]
opisywanych skutkow zdarzen traumatycznych w tej grupie wiekowej nalezy zespot
stresu pourazowego ujawniajace si¢ w dwoch wymiarach biologicznym i poznawczo-
emocjonalnym.

E. Zdankiewicz-Scigata [31] dokonata podziatu traum ztozonych na trzy podtypy.
Pierwszy z nich dotyczy funkcjonowania w systemie rodzinnym, gdzie dzieci sg $wiad-
kami przemocy psychicznej i fizycznej dorostych wobec siebie. Ten rodzaj powigzany
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jest ze zbyt duza iloscia pobudzenia w krotkim czasie, co z kolei prowadzi do przecigzenia
osrodkowego uktadu nerwowego wywolanego przez hormony stresu oraz przecigzenia
psychicznego zwigzanego z pojawianiem si¢ przyttaczajacych mysli i emocji. Drugi
rodzaj dotyczy zdarzen, gdy wystepuja stany zaniedbania, porzucenia, opuszczenia, wy-
kluczenia czy emocjonalnej obojetnosci. Mozna go okresli¢ jako zbyt mato stymulacji
w zbyt dtugim okresie. Natomiast ostatni rodzaj obejmuje sytuacje urazowe, w ktorych
dziecko moze funkcjonowac przez wiele lat, czyli naduzycia wobec nieletniego w po-
staci przemocy fizycznej, psychicznej i seksualnej. Do$wiadczenia te mozna okresli¢
jako zbyt duzo stymulacji w zbyt dtugim okresie.

5.1. Skutki biologiczne i zwigzane z nimi uposledzenie funkcjonowania
poznawczego

D. Kubacka-Jasiecka [32] zauwaza, ze w zalezno$ci od etapu rozwoju mozgu trauma
moze powodowac rozne konsekwencje dla funkcjonowania dziecka. Najpierw ksztattuja
si¢ struktury pnia mozgu i urazy do$wiadczane na tym etapie rozwoju moga obejmowac:
nadmierng reakcj¢ na Igk, zaburzenia snu, obnizone napigcie migsniowe, uposledzenie
koordynacji ruchowe;j, nieprawidtowosci uktadu oddechowego, uposledzenie funkcji
serca i inne problemy zdrowotne bez wyraznego medycznego powodu. Nastepnie rozwija
si¢ uktad limbiczny. Dzieje si¢ tak w ciggu pierwszych szesciu lat zycia. Trauma na
tym etapie moze pozostawi¢ problemy emocjonalne i behawioralne, a takze trudnosci
w tworzeniu odpowiednich polaczen neuronalnych. Ostatnig czescia, ktora si¢ ksztaltuje,
jest kora mézgowa. Doswiadczenie traumy na tym etapie prowadzi do zaburzen sfery
poznawczej, utraty poczucia wiasnej wartosci i dysocjacji.

Z kolei J.D. Ford [33] podtrzymujac neurorozwojowe ujecie traumy, wprowadzit
trzy kategorie wczesnej traumy rozwojowej:

e trauma in utero (wewnatrzmaciczna, prenatalna, wystepujaca przed narodzeniem
dziecka);

e trauma perinatalna (okotoporodowa, zwigzana z porodem);

e trauma postnatalna (wystgpujaca po narodzinach dziecka).

P.A. Levine i M. Kline [za: 34] wyr6znili rowniez szczegdlng kategorie traumy
rozwojowej, czyli tzw. catoSciowa aktywacje o duzej intensywnosci (Global High Intensity
Activation, GHIA). Jest to mechanizm, ktory ma miejsce, gdy osoba do$wiadcza po-
waznej traumy, zwigzanej z reakcjami przetrwania w fazie bliskiej $mierci (w koncowym
stadium), szczego6lnie w przypadku niemowlat w tonie matki i we wczesnych latach
niemowlgcych. Na tym etapie rozwoju walka lub ucieczka nie sa mozliwe i nie ma metod
na samo uspokajanie si¢ i radzenie sobie z wysoka aktywacja. Jedyna mozliwoscig reakcji
dla organizmu jest zamrozenie lub zamknigcie 1 proba powstrzymania aktywacji po-
przez skumulowane napigcie w jelitach, skorze, oczach i krggostupie. GHIA poprzez
wyrzut hormonéw stresu (szczeg6lnie kortyzolu) powoduje silng stymulacje i ekstre-
malne pobudzenie uktadu nerwowego, wplywajac na fizjologi¢ catego organizmu, ktory
w tak wczesnym okresie rozwoju jest nastawiony przede wszystkim na przetrwanie.
Trauma niszczy rozwijajacy si¢ mozg dziecka poprzez silne procesy chemiczne. Nie-
dojrzaty mdzg nie moze aktywowac¢ reakcji obronnych i zeby funkcjonowaé, musi uru-
chomi¢ wspotczulny uktad nerwowy (galaz autonomicznego uktadu nerwowego, ktora
jest rowniez odpowiedzialna za ruch, utrzymujac staba aktywnos¢). Do GHIA zalicza
si¢ traume prenatalng i okotoporodowa, ktorej przejawami sg skutki znieczulenia przy
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porodzie, a takze wystepujaca we wezesnym dziecinstwie wysoka goraczke, duszenie
si¢, dlawienie, podtopienie, jak rowniez wczesng traume relacyjng (odrzucenie, porzu-
cenie, zaniedbanie lub zerwanie wigzi biologicznej).

Podczas doswiadczania wydarzen traumatycznych cziowiek do$wiadcza bardzo
silnego stresu. Doswiadczenie to jest skutkiem, pozostajacego poza nasza wola i $wiado-
moscia, pobudzenia uktadu limbicznego odpowiedzialnego za nasze stany emocjonalne,
ktory z kolei aktywizowal podwzgodrze oraz pien mozgu, ktére pobudzaja z kolei przy-
sadke do rozpoczgcia wydzielania hormonow tropowych majacych wywota¢ produkcje
hormonéw stresu, ktore przygotowuja organizm do reakcji walki lub ucieczki (podnie-
sienie ci$nienia, zatrzymanie proceséw trawiennych, zageszczenie $liny, rozszerzenie
zrenic, koncentracja krwi w mig$niach itp.). W tym samym momencie miejsce sinawe
(czes¢ uktadu siatkowatego) uwalnia wprost do mozgu noradrenaling, ktéra wspomaga
czujnos¢ 1 szybkos¢ przetwarzania informacji. Sprawia to, ze nasz mézg zapamigtuje
cale zdarzenie niezwykle doktadnie (jak opowiadaja ofiary wypadkow, ktdrzy moga
przywota¢ wszystko klatka po klatce, jakby czas zwolnit w tym momencie), powstate
$lady pamigciowe sg tez niezwykle trwate [31].

Jednak ludzki organizm nie zawsze reaguje przygotowaniem do walki lub ucieczki.
Gdy mozg zauwaza, ze zadna z tych reakcji nie bedzie skuteczna, uwalnia nie noradre-
naling, a opiaty endogenne, endorfiny, okscytocyng, ktore oslabiaja proces zapamiety-
wania, prowadza natomiast do reakcji dysocjacyjnej. Reakcje tego typu sg bardziej
charakterystyczne dla kobiet i dziewczat. Badania dowiodty, ze substancje te prowadza
czesto do amnezji, co moze prowadzi¢ fakt, ze wiele osob ma trudnosci z przypomnie-
niem sobie zdarzenia traumatycznego (chociaz pozostaje ono w ich pamieci emocjo-
nalnej — wzorzec pobudzenia zostat zapisany) [31,34].

Wzory pobudzenia bedace odpowiedzig na szczegdlnie zagrazajace bodzce sg przez
ludzki mézg wyjatkowo wiernie zapisane. Jest to wynik procesu ewolucji-mozg zapa-
mietuje silne zagrozenia, aby moc ich w przysziosci unikaé, a dzieki temu zwigkszy¢
szanse przetrwania. Wzory pobudzenia neuronalnego zapisane sg przez ciato migdato-
wate. Poniewaz wydarzenie traumatyczne dzieki noradrenalinie zapisywane jest niezwykle
doktadnie, cialo migdalowate uruchamia wzorce pobudzenia przy pojawieniu si¢ nawet
najdrobniejszego bodzca przypominajacego zdarzenie. Im czesciej pobudzenie to jest
powtarzane, tym bardziej staje si¢ wrazliwa i ,,drozna” jej uruchamiania, przy czym
obejmuje ona coraz wigksza liczbe bodzcow i sytuacji, poczatkowo w ogole niewia-
zanych a bodzcem. Poniewaz za$ cialo migdatowate zapisuje cate wzorce pobudzenia,
a nie poszczegolne jego elementy, przed oczami osoby staje cate traumatyczne wyda-
rzenie ze wszystkim, co si¢ na nie sktadato. Ponadto, gdy zapis emocjonalny odbywat
si¢ bez udziatu $wiadomosci (a wigc bez udziatu kory mozgowej, w stanie dysocjacji)
osoba doswiadczajaca pobudzenia organizmu nie potrafi zlokalizowaé jego przyczyn,
uznajac je za objawy choroby somatycznej. Gdy jednak hipoteza ta nie potwierdza sig,
osoba zaczyna doswiadcza¢ zgeneralizowanego Igku. Gdy jednak zapis odbywal si¢
W stanie $wiadomym, a na powtarzajace si¢ wspomnienia traumatyczne organizim reaguje
pobudzeniem, utrwalajg si¢ wzory statej nadpobudliwosci uktadu nerwowego, co moze
prowadzi¢ do blgdnych diagnoz zespotu stresu pourazowego jako zaburzen zachowania
czy nadpobudliwosci psychoruchowej [9, 34].

W doswiadczeniu dzieci przewaza pamie¢ emocjonalna. Ma to swoje zrodto w dwoch
faktach. Mozg dziecka, ktory osigga dojrzato$¢ w okolicach 6.-7. r.z. oraz hipokamp sg
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jeszcze niedojrzate, co uniemozliwia im stworzenie sensownej narracji umiejgcej
wyjasni¢ doswiadczang traume, jednoczes$nie sg one zbyt mate i bezbronne, by moc
reagowac walka, w zwiazku z tym przewazaja u nich reakcje dysocjacyjne. Co wigcej,
jesli stan dysocjacji bedzie si¢ utrzymywat przez dtuzszy czas, u dziecka moze doj$¢ do
wytworzenia si¢ typowych objawow (np. wycofanie, skargi somatyczne) oraz zaburzen
dysocjacyjnych. Ma to swoja przyczyne w zmianie uktadu homeostazy w ukladzie
hormonéw odpowiedzialnych za powstawanie stanow dysocjacji (mozg przyzwyczaja
sie do funkcjonowania w stanie dysocjacji). Dysocjacja najczgsciej pojawia si¢ jako reakcja
na stres u osob bezradnych, bezbronnych, doswiadczajacych przemocy fizycznej czy
boélu, doswiadczajacych powtarzajacych si¢ wydarzen traumatycznych [35].

U dzieci reagujacych walkm, a wigc pobudzeniem uktadu noradrenalicznego mozna
zaobserwowac utrzymujace si¢ fizjologiczne nadmierne pobudzenie i nadreaktywnos¢,
zwigkszone napigcie migsniowe, lekko podwyzszong temperature, nasilong reakcje
przestrachu, zaburzenia snu, trudno$ci w regulacji afektu, uogélniony badz specyficzny
Iek, nieprawidtowosci w regulacji sercowo-naczyniowej. U ofiary przemocy rejestruje
si¢ rowniez patologiczny przebieg fal mézgowych oraz nieprawidtowy obraz EEG.
Ponadto u 0séb z zespotem stresu pourazowego obserwuje si¢ mniejszg powierzchnie
lewej (a wige dominujacej) potkuli oraz zmniejszone spoidto wielkie. Prowadzi to do
przewagi emocji negatywnych (za ktore odpowiedzialna jest prawa poétkula, ktéra
u tych oséb dominuje strukturalnie) oraz nieumiejetnosci kontroli 1 nazywania emocji
(trudno$¢ w przewodzeniu informacji przez spoidto wielkie) oraz trudno$ci w uczeniu
si¢ (brak integracji miedzy potkulami). Na trudnosci z pamigcig i uczeniem si¢ ma
najprawdopodobniej rowniez wplyw zmniejszanie si¢ hipokampa pod wplywem stresu,
Ma on wyjatkowo liczne receptory hormonu stresu — Kortyzolu, jego nadmiar powta-
rzajacy si¢ prowadzi do obumierania neuronéw [34, 35].

5.2. Poznawcze i emocjonalne skutki rozwoju zespotu stresu pourazowego
u dzieci i mlodziezy

L.C. Terr [29] wyrdznit w swoich pracach dwie kategorie urazow z dziecinstwa.
Typ I to wedlug niego jednorazowe, gwattowne przezycia traumatyzujace. Natomiast
typ II to urazy powstate na drodze dtugotrwatych, powtarzajacych si¢ sytuacji trauma-
tycznych (typ I jest wedlug niego znacznie mniej skomplikowany od typu II).

Dzieci w zaleznosci od przynaleznosci od typu, maja sktonnosci do réznych reakc;ji.
Wydarzenia traumatyczne przynosza tez w ich zyciu zupehie inne skutki. Nowych
Dzieci po przezyciach typu | tworza bardzo szczegdtowe, gleboko wyryte w pamieci
wspomnienia, co prowadzi do nieustannego przepracowywania na nowo przezytych
tresci, weigz nowych ocen poznawczych wydarzen, ich racjonalizacji, ale tez falszywych
wspomnien i niewlasciwego umiejscawiania wydarzen w czasie. Dzieci po przezyciach
typu II stosujg liczne mechanizmy obronne, ktére umozliwity im rozwdj w sytuacji
nieustannego zagrozenia takie jak: zaprzeczanie, ttumienie autohipnoza, dysocjacja,
identyfikacja z agresorem, autoagresja. Generowane przez nie emocje to stegpienie uczué
oraz nieustajgce poczucie wsciekltosci i smutku. Wedtug L. C. Terr [29] osoby, ktore
doswiadczyty urazu typu I mogg z czasem reagowac tak samo, jak ofiary typu II, gdyz
na skutek wtornych czynnikéw stresujacych (takich jak kalectwo, bedace wynikiem
wypadku, dlugotrwaly pobyt w szpitalu, zmiana warunkow zycia w zwigzku z utrata
przez rodzing catego dobytku) moga prowadzi¢ do nawarstwiania si¢ urazu, a w efekcie
do powstania urazu typu Il
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J.L. Herman [36] zwraca uwage na fakt, Ze nalezy wprowadzi¢ wyrazne rozroz-
nienie migdzy zespolem stresu pourazowego wystepujacym u ofiar jednorazowego
przezycia i u ofiar dlugotrwalej traumy, takiej jak przemoc domowa. W ich przypadku
mowi o ztozonym zespole stresu pourazowego [por. 9].

5.2.1. Skutki poznawcze i emocjonalne urazéw typu I

Pierwszym skutkiem wydarzen traumatycznych jest wyrycie si¢ wspomnien w pa-
mieci doswiadczajacych ich osob. Badania ofiar r6znorodnych doznan traumatycznych
dowodza, ze nawet wiele lat od zdarzenia pamietaja one kazdy, nawet najmniejszy
element zajécia, cho¢ nie s3 czesto w stanie przypomniec sobie swoich emocji i reakcji
w tej sytuacji. Wspomnienia te zdaja si¢ nieusuwalne, a Zyjace z nimi na co dzien osoby
majg ogromng potrzebe poczucia kontroli, a takze liczne problemy z reagowaniem zge-
neralizowanym lekiem. Wspomnienia do§wiadczenia traumatycznego prowadzg tez czesto
do nastrojow depresyjnych, ktore utrudniaja dziecku uczenie si¢, powoduja takze trudno-
$ci w tworzeniu spdjnej narracji, co prowadzi do stabszych wynikow w szkole (zwlaszcza
czytania i pisania) oraz w trudno$ciach w komunikacji. Wspomnienia sprawiajg row-
niez, ze dziecko ma trudnosci w zaspokojeniu potrzeby bezpieczenstwa, gdyz w jego
pamigci nieustannie obecny jest fakt, ze rodzice czy opiekunowie nie przyszli mu z po-
moca, gdy tego najbardziej potrzebowalo. Doswiadczenie traumy moze prowadzi¢ rowniez
do Iekowego przywigzania do rodzicoéw i lgku separacyjnego (por. kryteria diagnostyczne
dla PTSD u dzieci), co moze prowadzi¢ do trudno$ci w nawigzywaniu kontaktow z r6-
wiesnikami oraz funkcjonowanie w §wiecie spotecznym. W snach i koszmarach u dzieci
bardzo cz¢sto powraca nie trauma, ale temat Smierci czy innych nieszczg$¢. Dzieci s
czesto gleboko przeswiadczone, Ze sa to sny wrecz prorockie — spodziewaja sig bliskiej
$mierci, nie sadza, zeby kiedykolwiek udato im si¢ zatozy¢ rodzine [37].

U dzieci w wyniku urazu pojawia si¢ zabawa tematyczna zwigzang z trauma [por. 8],
ktdra zastepuje czesto normalng zabawe rozwojowa. Zabawa ta jest obcigzona, pozba-
wiona rados$ci, ma prowadzi¢ do odkrycia przyczyny trudnego doswiadczenia i zazwyczaj
doprowadza dzieci do wniosku, Ze sa one odpowiedzialne za to, co si¢ stalo. Zabawa
0 tematyce traumatycznej nie tylko prowadzi do zaburzen funkcjonowania spotecznego,
nie zostawiajac dziecku miejsca na uczenie si¢ poprzez zabawe rol spotecznych, ale tez
do zburzen emocjonalnych, prowadzac do samoobwiniania si¢, obnizenia poczucia wiasnej
warto$ci. U nastolatkéw role zabawy przejmuja zachowania niedozwolone, jako sposob
na poznawcze przetworzenie i emocjonalne przepracowanie do§wiadczonej traumy [37].

Dzieci do$wiadczajace urazu typu I majg sktonnos$¢ do deformacji wspomnien,
halucynacji, niewlasciwego umiejscawiania wydarzen w czasie, uznawania ich za omen
czy przepowiedni¢ wydarzen przysztych oraz uwazanie siebie za ich przyczyny. Tak
zmodyfikowane wspomnienia stajg si¢ czescig rozwijajacej si¢ struktury osobowosci,
co w zyciu dorostym moze skutkowa¢ nieuzasadniong atrybucjg wewnetrzng negatyw-
nych zdarzen, wiar¢ w przepowiednie i horoskopy [por.15].

5.2.2. Skutki poznawcze i emocjonalne urazéw typu II

Podstawowa reakcja dzieci doswiadczajacych traumy typu II jest zaprzeczanie
I psychiczne odrgtwienie. Dazac do tego dzieci albo catymi latami ukrywaja prawde
0 swoim Zyciu, nie rozmawiajgc o tym z nikim (w przeciwienstwie do dzieci po urazie
typu I, dla ktorych nieustanne mowienie o urazie jest drogg terapii) albo wypieraja ze
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swojej $wiadomosci ogromne obszary wspomnien. Dzieci te starajg si¢ wygladac¢ na
jak najbardziej ,,normalne”, jednak nieustanna deprywacja potrzeby bezpieczenstwa
i potrzeby mitosci, uniemozliwiaja im normalny rozwdj emocjonalny. Dzieci te nie sg
w stanie przyjmowac i definiowa¢ uczu¢. Maja problemy z empatia, unikajg bliskich
zwigzkow intymnych. W efekcie moze to prowadzi¢ do zaburzen o charakterze narcy-
stycznym, antyspotecznym, unikowym czy tzw. zaburzenia borderline. Dzieci te nie sa
w stanie rozwigza¢ pozytywnie Eriksonowskiego konfliktu intymno$¢-izolacja [37].

Dziecko wyksztalca w sobie rowniez silne mechanizmy autoagresji, gdyz nie mogac
wyladowa¢ swojej wscieklosci, ktora ogarnia je w trudnej sytuacji i nie chcac okazywac
jej na zewnatrz, kieruje ja przeciwko obie samemu, albo tez wyksztalca mechanizmy
i zachowania agresywne, przenoszac swojg agresje z agresora na kogo$ ze swojego
otoczenia czy tez otaczajace je przedmioty. Zespot stresu pourazowego w dziecinstwie
prowadzi réwniez do izolacji spotecznej [38].

5.2.3. Trauma relacyjna doSwiadczana przez dzieci i mlodziez

Rodzajem traumy do$wiadczanej przez nieletnich, na ktory warto zwrdci¢ uwagg,
jest trauma relacyjna. Dochodzi do niej w sytuacji, gdy u dzieci nie doszlo do nawigzania
bezpiecznej wigzi z opiekunem z réznych przyczyn. Narazone sg na nig w szczegol-
nosci dzieci doswiadczajace przemocy lub zaniedbania, przebywajace w placoéwkach
opiekunczych czy dtugo hospitalizowane. Mozemy ja zatem zdefiniowac jako uraz psy-
chiczny spowodowany przez powtarzajace si¢ wydarzenia, wystepujace zwykle w kon-
tekscie bliskiej relacji z osobami znaczacymi. Wystepowanie reakcji stresowych oraz
symptomow zespolu stresu pourazowego wigze si¢ w tym kontekscie z dtugotrwatym
podleganiem niekorzystnemu wpltywowi, niszczacemu rownowage psychiczng i poczucie
wlasnej warto$ci w postaci np. przemocy domowej, emocjonalnego zaniedbania, naduzy¢
emocjonalnych (tj. umniejszania, dokuczania, grézb stownych), molestowania, nad-
uzycia seksualnego [24, 37].

Teoria traumy relacyjnej moze by¢ utozsamiana z teorig przywigzania, ktora akcen-
tuje role deprywacji kontaktu z matka i separacji oraz wpltyw tych do§wiadczen na
dzieci. Jedna z przyczyn moze by¢ brak wigzi, ktory obserwowany jest przy czgstych
zmianach opiekunow lub w przypadku krytycznego zaniedbania dziecka. Trauma stanowi
zagrozenie dla integralno$ci — wlasnej 1 innych. W obliczu do§wiadczen traumatycznych
uruchamiany jest system zachowan przywigzaniowych, polegajacy na poszukiwaniu po-
mocy i1 poczucia bezpieczenstwa. Kiedy okazuje si¢ to nicosiagalne badz jest zapew-
niane w sposob nickonsekwentny, dziecko czuje si¢ niegodne ochrony, niewazne, po-
niewaz internalizuje niebezpieczenstwa w postaci poczucia zagrozenia. Jesli jedyne zrodto
bezpieczenstwa jest zarazem zrodlem strachu, niemowle nie moze stworzy¢ spojnej
reprezentacji bezpieczenstwa w relacji przywigzania. Te pozabezpieczne style przy-
wigzania wptywaja na pozniejsze proby uspokojenia w ten sposob, ze dziecko uwaza,
ze nie zastuguje na pocieszenie. Mogg rowniez prowadzi¢ do bolesnej interakcji z osobg
przywigzania budzaca strach [3].

Roéwniez G. Liotti oraz B. Farina [39] podkreslaja role traumy relacyjnej, ktora nie-
watpliwie wptywa na rozwoj psychospoteczny jednostki. Autorzy stworzyli koncepcje
rozwoju traumatycznego, ktdry jest rozumiany jako state warunki przyttaczajgcego za-
grozenia, ktérego nie mozna uniknac, powtarzajacego si¢ z kumulujgcymi si¢ skutkami
w trakcie dtuzszego okresu rozwoju jednostki. W modelu tym doswiadczenia trauma-
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tyczne nie tworza patologii dysocjacyjnej wedtug sztywnej logiki deterministycznej,
lecz poprzez uzupehiajaca perspektywe kliniczng. Zjawiska dysocjacyjne moga bowiem
mie¢ swoje zrodta rowniez w traumatycznym rozwoju. Ich koncepcja opisuje 1 wyjasnia
r6zne sposoby dziatania umyshu dziecka, ktore musi radzi¢ sobie z wieloma negatywnymi
emocjami, zwlaszcza strachem i niemozno$cig znalezienia rozwigzan, gdy uaktywniaja
si¢ wewnetrzne wzorce przywiazania.

V. Kast [37] zwraca uwage, ze warto mysle¢ o dziecigcej traumie jako kontinuum,
obejmujacym traumatyczne wydarzenia, podstawowe objawy traumy oraz okreslone
konfiguracje wydarzen i objawdw.

6. Wybrane formy terapii

K.A. Devine, B. Reed-Knight, A.K. Loiselle i wspot. [40] wyrdznili w swoich pracach
pig¢ faz powrotu do zdrowia osob cierpigcych na zespot stresu pourazowego. Kazda
z tych faz wymaga przystosowania do niej terapii, w kazdej z nich pojawiali si¢ tez
kryzys. Fazy te sa nastepujace:

e faza zagrozenia lub wolania o pomoc — ofiara doswiadcza bardzo solnych reakcji
pobudzenia charakterystycznych dla przezytej traumy. Faza trwa tak dlugo, jak
dtugo osoba wierzy, ze jest zagrozona. Po zakonczeniu zdarzenia traumatycznego
osoba doswiadcza ulgi, a jednoczesnie czuje si¢ zdezorientowana, zaczyna zasta-
nawiac¢ si¢ nad przyczynami i konsekwencjami zdarzenia, ktdrego doswiadczyla;

o faza wypierania i emocjonalnego odretwienia — ofiara wydarzenia traumatycznego
chcac zmniejszy¢ poziom do§wiadczanego stresu, spycha swoje mysli i emocje do
podéwiadomosci. Jesli osoba nie otrzyma fachowej pomocy, moze na cate zycie
zatrzymac si¢ na tej fazie;

e faza natretnych nawrotow — ofiara doswiadcza nawrotow traumatycznych przezy¢
w snach, natretnych myslach, przezywa bardzo silny stres, uruchamia dalsze me-
chanizmy obronne, szuka pomocy lub roztadowuje stres przez zachowania anty-
spoteczne;

o faza refleksyjno-przejsciowa — osoba zyskuje dystans do swoich przezy¢, jest go-
towa przyjac je jako cze$¢ swojej historii i stawi¢ czola wymaganiom przysziosci;

o faza integracji — osobie udaje si¢ wlaczy¢ traumatyczne zdarzenia we wiasng hi-
stori¢ zycia, pogodzi¢ si¢ z nim, odzyska¢ poczucie ciggloéci swojego istnienia.

Terapia zespotu stresu pourazowego ma za zadanie pomoc osobie w przejsciu przez
proces zdrowienia i powr6t no prawidlowego funkcjonowania. Terapia powinna prze-
biega¢ w atmosferze ciepta, akceptacji i zaufania. Od terapeuty wymagana jest wysoki
wskaznik cierpliwosci, gdyz wychodzenie z zespotu stresu pourazowego nie jest ani
procesem krotkotrwalym, ani tatwym. W odniesieniu do 0séb dorostych mozemy sto-
sowa¢ wiele rdznych technik terapeutycznych — od utrzymanych w nurcie poznaw-
czym — behawioralnym technik takich jak: systematyczna desensytyzacja, ekspozycja
(wyobrazeniowa), terapia poznawcza, desensytyzacja i przetwarzanie z udziatem ruchow
gatek ocznych, treningi uodpornienia na stres, przez terapi¢ pola myslenia Callhana,
trapie sensomotoryczng, po zatrzymywanie mysli, terapi¢ zabawowa, techniki Gestralt,
pamigtnikarstwo, terapi¢ grupowq oraz farmakoterapi¢ [41].

Nie wszystkie sposrod wymienionych technik, nadajg si¢ do terapii dzieci. Terapi¢
dzieci mozna podzieli¢ na dwie zasadnicze kategorie: terapi¢ poznawczo-behawioralng
oraz terapi¢ zabawowa.
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6.1. Techniki poznawczo-behawioralne stosowane w terapii dzieci i mlodziezy

Techniki te mogg by¢ stosowane w terapii dzieci o ile podawane, s3 im w ich
wlasnym, indywidualnym tempie. Wazne jest rowniez, by stosowane wobec dziecka
techniki dawaly mu poczucie pelnej kontroli nad tym, co si¢ wokdt niego i z nim
dzieje. Terapeuta powinien rowniez poswigci¢ duzo czasu na wythumaczenie rodzicom
i dziecku przebiegu terapii, jej sensu, powiedzie¢ im w jaki sposob dziecko bedzie
miato kontrole nad tym, co bedzie si¢ dziato i jakie tresci zostang uwzglednione w tera-
pii [42]. Do najpopularniejszych technik zaliczamy:

e Techniki relaksacyjne:

» trening relaksacji mig$ni — pomaga on zmniejszy¢ bol napigtych nieustannie
miesni, utatwiaé zasypianie, tagodzi¢ lgk. Trening ten wykorzystuje progre-
sywng relaksacje mie$ni, a wiec rozluznienie, jakie nastepuje po ich uprzednim
napieciu. Technika polega na napinaniu na krotko pewnych grup mieéni,
a nastgpnie skojarzone ze spokojnym oddechem, obserwowanie ich rozluznienia
Sesja powinna trwac u osob dorostych ok. 45 minut natomiast u dzieci moze by¢
znacznie krotsza i powinna odbywac si¢ pod opieka i z udziatlem os6b dorostych;

» kontrola oddechu — w technice tej chodzi o nauczenie dziecka spokojnego,
réwnego oddychania (powinno dojs¢ do tempa 10 oddechoéw na minutg), ktore
nasz uktad autonomiczny kojarzy z bezpieczenstwem i odpoczynkiem;

» relaksacja izometryczna — napinanie i rozluZznianie mieéni pozostajacych
w bezruchu (moze by¢ stosowana w migjscach publicznych, jest technika
ekspresowa, nie zajmuje zbyt wiele czasu przynoszac ulge).

e Rekonstrukcja poznawcza — pokazanie dziecku na drodze wspdlnego omawiania
o$wiadczen traumatycznych, ze jego obawy i Igki nie sg uzasadnione. Nie jest ono
winne temu, co si¢ stato, a zdarzenia byly catkowicie przypadkowe. Chodzi o po-
kazanie dziecku, ze negatywne schematy poznawcze, ktdre sobie wytworzyto, nie
sg shuszne [40, 42].

e Trening odpornosci na stres — sktada sie z 3 faz:

» nauczenia dziecka czym wiasciwie jest stres i jak rozni ludzie na niego reaguja;

» pokazanie dziecku alternatywnych reakcji na dane wydarzenie (zgodnie z kon-
cepcja radzenia sobie wedtug Folkmana i Lazarusa);

» prze¢wiczenie z nim sposobdw reagowania na stresujace sytuacje.

e Desensytyzacja — przywotanie traumatycznych wspomnien w warunkach poczucia
bezpieczenstwa, przeplatane relaksacja [42].

6.2. Terapia zabawg i sztuka

Terapia poznawczo-behawioralna jest terapia kosztowna emocjonalnie. Ponadto
wymaga od pacjenta pewnego poziomu rozwoju poznawczego oraz bardzo aktywnego
dziatania ze strony pacjenta, a warunki te nie zawsze sg spelniane przez matych pacjentow.

W procesie diagnozy i terapii wykorzystuje si¢ techniki, w ktorych mtody cztowiek
nie przepracowuje $wiadomie swoich do§wiadczen. Techniki oparte na zabawie czy ry-
sunku pozwalaja terapeutom dotrze¢ do przezy¢ pacjenta w sytuacjach, gdy nie jest
W stanie o nich méwi¢. Moze to dotyczy¢ zarowno bardzo matych dzieci, jak i najsilniej
straumatyzowanych zwlaszcza w poczatkowym etapie terapii oraz na etapie diagnozy
terapeutycznej. W tym rodzaju terapii dziecko przez strukturalizowang przez terapeute
zabawe ma szans¢ da¢ ujscie nagromadzonemu napieciu. Techniki bazujgce na two-

48



Zespol stresu pourazowego u dzieci i mlodziezy — diagnoza, skutki

rzeniu z dzieckiem historii 0 wymyslonych bohaterach umozliwiaja mu takze opowie-
dzenie swoich doswiadczen rzez pryzmat wyimaginowanej postaci. Dzieci zwykle
umieszczajg bohatera w realiach wlasnych przezy¢. Mlodszym oraz bardzo straumaty-
zowanym dzieciom zabieg ten umozliwia przepracowanie bolesnych doswiadczen
z zachowaniem bezpiecznego dystansu [3, 41].

Sprawia to, ze terapia zabawa i sztuka wydaje si¢ znacznie tatwiejsza i skuteczniej-
sza w odniesieniu do dzieci. Jest ona potaczeniem tego, co pozyteczne, a wiec powrotu
do zdrowia z tym Ze przyjemne — zabawg. Terapia zabawa i sztuka to metody rozwi-
jajace sie niezwykle dynamicznie. Pozostawiaja one dos¢ duze pole do popisu samemu
terapeucie, ktory moze dostosowac terapie do mozliwosci i zainteresowan dziecka.
Techniki te pozwalaja na nawigzanie relacji mi¢dzy dzieckiem a terapeuta. Terapeuta
moze dzigki nim wnikna¢ w $wiat dziecka, jego sposoby spostrzegania rzeczywistosci.
Jednoczesnie metody te sa przez dziecko traktowane jako nie zagrazajace, gdyz nawia-
zuja do jego naturalnej aktywnosci [41, 42].

Terapeuta moze w swojej pracy korzysta¢ z calego bogactwa $wiata zabawy,
a wiec rysowania (zarowno kredkami, farbami, pedzlem jak i rekami), zabaw piaskiem,
stuchanie muzyki, zabawa kukietkami, odgrywanie scenek, przygotowywanie r6znych
prac manualnych, tworczo$¢ literacka, grafike komputerowa, bajki itp. Zabawa jest nie
tylko okazja do przeprowadzenia wywiadu, dania upustu uczuciom przez dziecko, ale
réwniez sposobem na odblokowanie wypartych przezy¢ oraz nawiazanie kontaktu
z dzieckiem wyjatkowo Igkliwym [3, 42].

Wszystkie procedury terapeutyczne maja zar6wno swoje zalety, jak i ograniczenia
dotyczace ich stosowana u dzieci i mlodziezy. W kazdym przypadku terapeuta dosto-
sowuje optymalng formg terapii do mozliwosci i kondycji pacjenta oraz poziomu wspot-
pracy z rodzing.

7. Zakonczenie

Celem artykutu byto przyblizenie tematyki badan nad zespolem stresu pourazowego,
uwzgledniajac: diagnoze dzieciecego zespotu stresu pourazowego, uwarunkowania, skutki
oraz propozycj¢ wybranych form terapii. Zaro6wno dzieci, jak i mtodziez sa narazone
na te same traumatyczne wydarzenia, co osoby doroste. Podczas gdy traumatyczne do-
$wiadczenia sa porownywalne z doswiadczeniami dorostych, reakcja psychologiczna
moze by¢ inna, poniewaz jest zdeterminowana przez rozwijajacy si¢ organizm, ktory
nadal dojrzewa poznawczo, fizycznie i spotecznie. Co wigcej, nieletni sg czescig systemu
rodzinnego, ktory ma wptyw na ich funkcjonowanie. Dziecko jest w ustawicznym pro-
cesie rozwojowym, w ktorym zmaga si¢ z kwestiami separacji 1 indywidualizacji, zmie-
niajacych si¢ sposobow postrzegania siebie i innych osob. Ponadto w dalszym ciggu uczy
si¢ mechanizmow regulacji afektow 1 impulsow oraz strategii radzenia sobie i adaptacji.
Analizujgc powyzsze doniesienia wskazano, ze doswiadczanie traumy jest szczegolnie
wazne w odniesieniu do dzieci i modziezy. Mtode osoby sa bardziej narazone na kon-
sekwencje zdarzen traumatycznych ze wzgledu na mniejsze kompetencje do radzenia
sobie z trudnosciami. Specyficzng cecha jest niedojrzatos¢ uktadu nerwowego, a wiec
pojawia si¢ wigksze ryzyko dekompensacji. Traum¢ mozna traktowac jako uraz, czyli
skutek fizyczny i psychiczny zmagania si¢ ze stresorem traumatycznym, jakiego doznata
dorastajaca jednostka [3, 15, 34].
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Zespot stresu pourazowego jest w ostatnich latach przedmiotem wielu analiz nauko-
wych, ale niewiele badan w tym zakresie przeprowadzono z udziatem dzieci i mtodziezy
w wieku szkolnym. Jest klasyfikowany jako ci¢zkie zaburzenie Igkowe i stanowi gtéwny
problem zdrowia publicznego na catym $wiecie. Charakteryzuje si¢ on takimi objawami
jak: ponowne przezywanie traumatycznego zdarzenia, unikanie, negatywne przekonania
i nadmierna czujnos¢. Chociaz wiekszo$¢ osob nie zglasza problemoéw ze zdrowiem
psychicznym w wyniku narazenia na traumatyczne wydarzenie, to niektére wykazuja
czynniki podatnos$ci i poprzez to moga odczuwaé zaréwno krotko, jak i dlugotermi-
nowe skutki. Mlodziez stanowi populacje szczegoélnie narazong na rozwdj zaburzen
psychicznych po traumatycznym przezyciu. Wczesniej raczej nie uznawano, ze dzieci
i mlodziez moga cierpie¢ na zespot stresu pourazowego. Dopiero w ostatnich latach
podkresla si¢, ze rowniez w tej grupie wiekowej mozna diagnozowaé objawy zespotu
stresu pourazowego [por. 12, 28, 35].
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Zespol stresu pourazowego u dzieci i mlodziezy — diagnoza, skutki

Streszczenie

Celem artykutu jest charakterystyka zespotu stresu pourazowego u dzieci i mtodziezy, uwzgledniajac dia-
gnozg, przyczyny, skutki oraz wybrane formy terapii. Zespot stresu pourazowego to zaburzenie powstate
w reakeji na doswiadczenie zdarzenia o charakterze traumatycznym Rozwija si¢ wraz z uptywem czasu
i przybiera na sile, zeby po 6 tygodniach od zdarzenia utworzy¢ petno obrazowy zespét charakterystycznych
symptomow. W przesztosci nie rozpoznawano tego zaburzenia u dzieci i mtodziezy. Bagatelizowano nieco
wplyw stresujacych zdarzen na psychike dziecka i dojrzewajacego cztowieka. Na podstawie dtugofalowych
badan naukowych stwierdzono, ze nasilenie oraz zrdznicowanie objawdw u dzieci i mtodziezy w duzym
stopniu zalezy od poziomu ich rozwoju poznawczego i emocjonalnego. Na podstawie analizy teoretycznych
dociekan opracowano objawy charakterystyczne dla poszczegolnych okresow rozwojowych. Wskazano, ze
im miodsze dziecko tym obraz zaburzenia jest mniej wyrazny niz u nastolatkow lub osob dorostych. Wynika
to z mozliwosci poznawczych dziecka oraz dorastajacego mtodzienca.

W artykule uwzgledniono czynniki, ktore sprzyjajace rozwojowi zespotu stresu pourazowego zardwno u dzieci,
jak 1 mbodziezy. Uwzgledniono: podzial czynnikow ze wzglgdu na moment ich modyfikujacego dziatania,
cechy osobowosciowe modyfikujace wystepowanie zespotu stresu pourazowego, sytuacje spoteczne mody-
fikujace wystepowanie zespolu stresu pourazowego oraz omowiono specyficzne cechy doswiadczonego
wydarzenia traumatycznego modyfikujace wystepowanie zespotu stresu pourazowego. W opracowaniu
uwzgledniono skutki do§wiadczania zespotu stresu pourazowego przez dzieci i mlodziez opisujac: biologiczne
i zwigzane z nimi uposledzenie funkcjonowania poznawczego, poznawcze i emocjonalne skutki rozwoju
zespolu stresu pourazowego, jak i zwrocono uwage na traume relacyjng doswiadczana przez dzieci i mbo-
dziez. Nawiazujac do form pomocy dzieciom i mlodziezy doswiadczajacej zespdt stresu pourazowego
opracowano dwie wybrane formy terapii: poznawczo-behawioralng oraz terapie poprzez zabawe i sztuke.
Stowa kluczowe: zespot stresu pourazowego, dzieci, mlodziez, diagnoza, przyczyny, skutki, formy terapii
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Post-traumatic stress disorder in children and adolescents — diagnosis, effects

Abstract

The aim of the article is to characterize post-traumatic stress disorder in children and adolescents, taking
into account the diagnosis, causes, effects and selected forms of therapy. Post-traumatic stress disorder is
a disorder that arises in response to the experience of a traumatic event. It develops over time and gains
strength to form a full-fledged set of characteristic symptoms 6 weeks after the event. This disorder has not
been recognized in children and adolescents in the past. The impact of stressful events on the psyche of
achild and an adolescent person was somewhat underestimated. On the basis of long-term scientific
research, it was found that the severity and differentiation of symptoms in children and adolescents largely
depends on the level of their cognitive and emotional development. On the basis of the analysis of
theoretical investigations, symptoms characteristic for particular developmental periods were developed. It
was indicated that the younger the child, the less clear the image of the disorder than in adolescents or
adults. This is due to the cognitive abilities of the child and the adolescent.

The article considers the factors that favor the development of post-traumatic stress disorder in both
children and adolescents. The following factors were taken into account: the division of factors according
to the moment of their modifying effect, personality traits modifying the occurrence of post-traumatic stress
disorder, social situations modifying the occurrence of post-traumatic stress disorder, and specific features
of the experienced traumatic event modifying the occurrence of post-traumatic stress disorder were discussed.
The study takes into account the effects of experiencing post-traumatic stress disorder by children and
adolescents, describing: biological and related cognitive impairment, cognitive and emotional effects of the
development of post-traumatic stress disorder, as well as the relational trauma experienced by children and
adolescents. Referring to the forms of help for children and adolescents experiencing post-traumatic stress
disorder, two selected forms of therapy were developed: cognitive-behavioral and therapy through play and art.
Keywords: post-traumatic stress disorder, children, adolescents, diagnosis, causes, effects, forms of therapy
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Z1os¢ i agresja u mlodziezy z zaburzeniami zachowania

Dziecko chce by¢ dobre.
Jesli nie umie — naucz.
Jesli nie wie — wyttumacz.
Jesli nie moze — pomoz
Janusz Korczak

1. Wstep

Adolescencja jest okresem rozwojowym, w ktorym kontrolowanie zachowan oraz
emocji sprawia istotng trudno$¢ ze wzgledu na brak kompetencji i umieje¢tnosci w ra-
dzeniu sobie z problematycznymi sytuacjami zycia codziennego. Jednostka, wchodzac
w doroste zycie, staje przed wieloma wyborami. Wybory te, pociagajace za soba rézne
konsekwencje, rzutujace na dalsze wybory i funkcjonowanie mtodego cztowieka.
Trudnosci w odraczaniu gratyfikacji, niski prog tolerancji na frustracje oraz potrzeba
akceptacji ze strony grupy rowiesniczej, sprzyjaja podejmowaniu nieaprobowanych spo-
fecznie dziatan dla osiggnigcia natychmiastowych rezultatow. Modulowanie afektu moze
mieé swoj wyraz w przyjmowaniu substancji psychoaktywnych czy tez aktywnym wy-
fadowywaniu agresji na innych. Niezaleznie od preferowanej formy radzenia sobie
Z przerastajacymi mozliwosciami jednostki emocjami, celem zawsze jest redukcja Ieku,
zto$ci, smutku czy wstydu [1, 2]. Naduzywanie alkoholu lub zazywanie narkotykéw ma
sthumi¢ albo wyprze¢ problematyczne emocje poprzez wywotanie patologicznych stanéw
swiadomosci. Jedng z form niedostosowania spotecznego sa zaburzenia zachowania.
Stanowig one jeden z najpowszechniejszych problemow wystepujacych wsrod mto-
dziezy. W rozumieniu potocznym diagnozowanie zaburzenie zachowania zawiera w sobie
wszelkie przejawy dziatalnosci mtodego czlowieka, ktore z punktu widzenia osoby do-
rostej sa nieakceptowane. W tym kontekscie jest to pojecie bardzo szerokie, obejmujace
zardwno brak znajomosci zasad, jak i norm spotecznych, celowego, ale takze prawidto-
wego z punktu widzenia rozwojowego famania zasad, czy tez wszelkich niezrozumiatych
dziatan podejmowanych przez adolescenta, ktére w odbiorze dorostych sa wyrazem
niecheci do podporzadkowania sie. Starajac si¢ wyjasni¢, dlaczego u mlodziezy roz-
wijajg si¢ w stopniu ponadnormatywnym silne emocje ztosci oraz sktonnosci agresywne,
jak i z jakiego powodu, utrzymuja si¢ one na dalszych etapach dorastania, zwrocono
uwage na kluczowe czynniki warunkujgce ich genez¢ oraz wzmacniajgce ich powie-
lanie [3].

Celem artykutu jest omowienie specyficznych emocje zto$ci oraz agresji ujawnia-
jacych sie u miodziezy z zaburzeniami zachowania.

! izabella jasik@gmail.com, doktor nauk spotecznych, psycholog; Akademia Ekonomiczno-Humanistyczna
w Warszawie, Uniwersytet Technologicno-Humanistyczny w Radomiu.
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2. Charakterystyka zaburzenia zachowania jako forma niedostosowania
spolecznego

Zaburzenia zachowania z perspektywy psychologicznej i psychiatrycznej w ujgciu
klasyfikacji diagnostycznych charakteryzuja si¢ trwajacym przynajmniej przez ostatnie
sze$¢ miesiecy, powtarzajacym si¢ wystgpowaniem zachowan buntowniczych, agre-
sywnych lub antyspotecznych. Zaistnienie wszelkich zaburzen w funkcjonowaniu inter-
personalnym czlowieka prawdopodobnie miato miejsce w momencie nabycia przez
niego Swiadomosci spotecznej. Na tej podstawie mozna przypuszczac, ze patologiczne
formy zachowan towarzysza ludziom od zawsze. W wielu pozycjach naukowych
dotyczacych zaburzonego funkcjonowania spotecznego mozna spotkac si¢ z pojeciami
patologii, dewiacji, dezorganizacji oraz dezintegracji. Dwa pierwsze z wyzej wymie-
nionych najczesciej traktowane sg zamiennie, natomiast dezorganizacja ujmowana jest
jako zaburzenie struktur, a dezintegracja wiaze si¢ z nieprawidlowosciami w relacjach
mie¢dzyludzkich [4, 5].

Stowo gr. pathos ttumaczy¢ mozna miedzy innymi jako cierpienie, natomiast 10gos
jako nauke o nim. Obecnie termin patologia ma wiele znaczen, migdzy innymi moze
opisywac odchylenie od tego, co uznawane jest powszechnie za norme. Spoteczenstwa
roznig si¢ migdzy sobg przyjmowanymi normami. Z perspektywy spolecznej mozna
moéwic o patologii w kontekscie zespotu zjawisk, ktore sg szkodliwe dla jednostki lub
grupy cechujacych sie okreslong geneza, zasiegiem spotecznym, a takze negatywnymi
konsekwencjami. W zaleznosci od specyfiki danego spoteczenstwa okreslone zdarzenia
beda zaliczane lub nie do kategorii patologii, lub dysfunkcji spotecznej [6, 7].

2.1. Wybrane definicje i klasyfikacja zaburzen zachowania

Zarowno dzieci, jak i mlodziez z zaburzeniami zachowania stanowia niezwykle
heteronomiczng grupg. Owo zrdznicowanie dotyczy nie tylko symptoméw i przeja-
wiajacych zachowan, ale takze przyczyn i czynnikéw podtrzymujacych omawiane
zaburzenie.

Wedlug V. Kast [8] o zaburzeniu zachowania mozna méwi¢ wowczas, kiedy za-
chowanie czlowieka jest nicadekwatne do konkretnej sytuacji, stajac si¢ zarazem powta-
rzajaca regula. Cztowiek w roéznych sytuacjach prezentuje staty, niewtasciwy stereotyp
zachowania. Definicja ta wskazuje na pewne cechy problemowych zachowan, ktore
moga stanowi¢ kryterium odr6zniajace norme od patologii — sztywno$¢ reakcji, nie-
adekwatnos¢, obecnos$¢ negatywnych emocji oraz szkodliwo$¢ dla dziecka lub dorasta-
jacego cztowieka Terminem zachowania nieadekwatne mozna okreslic wszelkie nie-
adaptacyjne dziatania, ktére sa nieracjonalne, dziwaczne lub szokujace. Problemowe
zachowania sg szkodliwe zarowno dla samego dzialajacego podmiotu, jak i jego
otoczenia — dezorganizujg zycie wszystkich 0osob uczestniczacych w sytuacji sprowo-
kowanej przez zaburzona jednostke, powodujac ztos¢, poczucie bezradnosci czasem
nawet Iek. Przyczyng trudnych zachowan prezentowanych przez mtodego cztowieka
moze by¢ blgdna interpretacja zachowan osob dorostych [por. 9, 10].

Za najbardziej przydatne w postawieniu diagnozy wymienia si¢ podej$cie obja-
wowe. Do grupy objawdéw mozna zaliczy¢ m.in. systematyczne wagarowanie, kradzieze,
spozywanie alkoholu i narkotykow, wandalizm, przemoc, ktamanie, agresywnos¢ oraz
dewiacje seksualne. Aby moc zdiagnozowaé zaburzenia zachowania, muszg zostaé
spelnione podstawowe kryteria powtarzajacego si¢ i utrwalonego wzorca zachowania,
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polegajacego na naruszeniu podstawowych praw innych osob badz norm i regut spo-

tecznych [11].

Ponizsza lista zachowan begdaca kryteriami diagnostycznymi ICD-10 [12] zawiera
specyficzne zachowania, ktore musza wystgpowac przynajmniej przez szes¢ miesiecy:
o GLl. Powtarzajacy sie¢, utrwalony wzorzec zachowania, cechujacy si¢ naduzywaniem
albo podstawowych praw innych 0sob, albo powazniejszych norm i regut spotecznych
wiasciwych dla wieku, trwajacych co najmniej sze$¢ miesiecy, w ktorych czasie
wystepuja niektdre z nastepujacych przejawow:

Wybuchy ztosci nadzwyczaj czeste lub cigzkie w stosunku do poziomu rozwoju.

Czeste ktotnie z dorostymi.

Czesto aktywne odrzucenie wymagan dorostych lub niespetnianie regut.

Czgste jakby rozmyslne robienie rzeczy, ktore budza gniew u innych.

Czgste oskarzanie innych za swoje wlasne pomyiki lub niewlasciwe zachowanie.

Czesta drazliwo$¢ i tatwos$¢ wprowadzenia w zto$¢ przez innych.

Czeste wpadanie w gniew lub rozzalenie.

Czgsta ztos¢ 1 mSciwosc.

Czeste ktamstwa lub zrywanie obietnic w celu uzyskania dobr, lub przywilejow,

lub dla uniknigcia obowigzkow.

10. Czgste inicjowanie star¢ fizycznych,

11. Uzywanie broni powodujaca powazne uszkodzenia ciata.

12. Pozostawanie poza domem po zapadnig¢ciu zmroku, mimo zakazu rodzicow,

13. Przejawianie fizycznego okrucienstwa wobec innych osob.

14. Przejawianie fizycznego okrucienstwa wobec zwierzat.

15. Rozmyslne niszczenie wtasnosci innych osob.

16. Rozmyslne podktadanie ognia ze stwarzaniem ryzyka lub z zamiarem spowodo-
wania powaznych zniszczen.

17. Kradzieze przedmiotow o niebanalnej wartosci bez konfrontacji z ofiarg zaréwno
w domu, jak i poza nim.

18. Czgste wagary przed rozpoczeciem 13. roku zycia.

19. Co najmniej dwukrotne ucieczki z domu rodzicielskiego Iub zastepczego albo
ucieczka jednorazowa trwajaca dtuzej niz jedna noc.

20. Popehnienie przestgpstw wymagajacych konfrontacji z ofiarg.

21. Zmuszanie innych oséb do aktywnosci seksualne;j.

22. Czeste terroryzowanie innych.

23. Wiamania do cudzego domu, budynku lub samochodu.

Do spehienia kryterium wystarczy choéby jednorazowe wystgpienie objawow
wymienionych w punktach 11, 13, 15, 16, 20, 21, 23.

e (2. Zaburzenie to nie spehia kryterium osobowosci dyssocjalnej, schizofrenii, epi-
zodu maniakalnego, epizodu depresyjnego, calosciowego zaburzenia rozwojowego
ani zaburzenia hiperkinetycznego

Natomiast w amerykanskiej klasyfikacji chorob i zaburzen psychicznych DSM-5
[13] zaburzenie/a zachowania zamieszczono w grupie wraz z zaburzeniami niszczy-
cielskimi i kontroli impulséw, uznajac je wszystkie za stany, ktore wyr6zniajg si¢ ostabie-
niem samokontroli emocji i zachowania. Prowadzg one tez do pogwalcenia dobr i praw
innych ludzi lub powodujg konflikty z normami spotecznymi oraz osobami darzonymi
powszechnym szacunkiem [por. 14].
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Z kolei objawy zaburzen zachowania wedtug DSM-5 [13] charakteryzuja si¢ naste-
pujacymi zachowaniami.

A. Powtarzajace si¢ i utrwalone wzory zachowania, naruszajace podstawowe prawa
innych oséb lub wazniejsze, wlasciwe dla wieku normy spoleczne lub zasady,
przejawiajace si¢ wystepowaniem co najmniej trzech z nastepujacych kryteriow
W ciagu ostatnich 12 miesiecy:

e Agresja wobec ludzi i zwierzat:

osoba czesto zng¢ca si¢ nad innymi, grozi im lub ich zastrasza,

czesto wszczyna bojki,

uzyta broni, ktérag mozna wyrzadzi¢ komu$ powaznag krzywde,

byta fizycznie okrutna wobec ludzi,

dokonata kradziezy w obecnosci poszkodowanych,

dokonata kradziezy w obecnosci poszkodowanego,

zmusita kogo$ do aktywno$ci seksualne;j,

rozmyslnie podtozyta ogien z zamiarem dokonania powaznych zniszczen,

rozmys$lnie zniszczyla cudza wlasnosc.

Wyhtudzanie lub kradziez

wiamanie si¢ do cudzego domu, budynku lub samochodu,

czesto klamie, by pozyska¢ dobra lub korzysci albo w celu uniknigcia zobo-

wigzan,

3. kradziez warto$ciowych przedmiotéw bez konfrontacji z poszkodowanym.

e Powazne naruszenie zasad:

1. mimo zakazu rodzicow czgsto nocuje poza domem przed ukonczeniem 13. roku
zycia,

2. conajmniej dwa razy uciekta na noc z domu rodzicoéw lub rodzicow zastepczych,

3. czesto wagaruje przed ukonczeniem 13. roku zycia.

B. Zaburzenia zachowania powodujg istotne klinicznie uposledzenie funkcjonowania

spotecznego, szkolnego lub zawodowego.
C. Jesli osoba jest w wieku 18 lat lub starszym kryteria antyspotecznego zaburzenia
osobowosci nie sg spelnione.
Poczatkowe stadia lub tagodniejsze formy zaburzen zachowania uwidaczniajg si¢
W postaci wybuchow ztosci, nieprzestrzegania regut spotecznych, ktétliwosci, zto§liwym
i m$ciwym zachowaniu oraz czgstym uzywaniu wulgarnego jezyka. W pelnym obrazie
klinicznym pojawiajg si¢ takze kradzieze, umyslne podpalenia, ktamstwa, niszczenie
cudzej wlasnosci, ucieczki z domu, okrucienstwa wobec zwierzat, uzycie broni podczas
bojek, znecanie si¢ fizyczne 1 psychiczne nad innymi osobami oraz zastraszanie [por. 4].
Biorgc pod uwage kryterium wieku, w ktorym po raz pierwszy miaty miejsce proble-
mowe zachowania oraz stopniem nasilenia poszczegdlnych objawow, mozna wyréznic:

a) Posta¢ o poczatku w dziecinstwie — w przypadku, gdy co najmniej jedno z kryteriow
charakterystycznych dla zaburzen zachowania pojawia si¢ przed 10. rokiem zycia,

b) Posta¢ o poczatku w wieku dorastania —w przypadku, gdy co najmniej jedno z kry-
teridw typowych dla zaburzenia zachowania przed osiggnigciem 10. roku zycia,

c) Poczatek nieokreslony — kiedy niemozliwe jest okreslenie wieku zachowania.

Podziat ten jest istotny z perspektywy klinicznej, poniewaz wystapienie zaburzen
zachowania w okresie wczesnodziecigcym rokuje zdecydowanie gorzej. Rozpoznanie
ich przed ukonczeniem 10. roku zycia powoduje wzrost prawdopodobienstwa pojawienia
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si¢ agresji wobec innych ludzi i zwierzat przed 15. rokiem zycia. Uzasadnione s3
réwniez przypuszczenia, ze obserwowane patologiczne zachowania beda si¢ utrzymywac
takze w wieku dorostym. Na podstawie badan poswieconym zachowaniom problemo-
wym, ktore pojawity si¢ przed ukonczeniem 10. roku zycia, mozna zauwazy¢ pewne
prawidlowosci. Zjawisko to dotyczy przede wszystkim chlopcow, ktorzy zazwyczaj
maja zaburzone i nieprawidtowe relacje z réwiesnikami, czesto stosujagc wobec nich
fizyczng agresje. Natomiast pacjenci, u ktorych symptomy zaburzen zachowania poja-
wity sie po ukonczeniu 10. roku Zycia, majg zazwyczaj lepsze relacje z rowiesnikami,
rzadziej wystepuje u nich agresja fizyczna, nieco mniej dochodzi do utrwalenia si¢
problemu w zyciu dorostym oraz rozwiniecia osobowosci antyspolecznej. Ten typ
rozpoznania dotyczy w rownej mierze dziewczynek co chlopcow [4].

Koncentrujac si¢ na intensywnosci i cig¢zkoSci objawow, mozna wyrdzni¢ nastg-
pujace stopnie ich nasilenia:

e lagodne — wystepuja nieliczne problemy z zachowaniem ponad te konieczne do
jednoznacznego ustalenia rozpoznawania o niewielkiej szkodliwos$ci spoteczne;.
Mozna tu zaliczy¢ wagarowanie, klamstwa, pozostawanie poza domem po
zmierzchu,

e umiarkowane — charakteryzuje si¢ wiekszym nasieniem i szkodliwoscig czynow
typu wandalizm, kradzieze bez konfrontacji z poszkodowanym,

e ciezkie — liczba wystepujacych probleméw, ich zréznicowanie oraz szkodliwosé
dla innych jest wysoka np. zmuszanie do stosunkow seksualnych, postugiwanie si¢
bronig, okrucienstwo fizyczne, kradzieze w obecnosci poszkodowanego, wtamania
[15].

Szczegbtowe podejscie do terminu zaburzenia zachowania zaprezentowat M. Domurat
[15] ktadac nacisk na koniecznos$¢ odniesienia problemowego zachowania do obowia-
zujacych norm kulturowych, ktore sg zmienne, a co za tym idzie — objawy zaburzenia
sg trudne do precyzyjnego i1 jednoznacznego zdefiniowania.

2.2. Etiologia zaburzen zachowania

Przebieg ksztattowania si¢ osobowosci oraz poszczeg6lne stadia rozwoju i wzrostu
zwigzane sg z zagrozeniem roznorodnymi czynnikami stresogennymi, jakie napotykaja
na swojej drodze ludzie w okresie dziecinstwa i adolescencji. Biorgc pod uwagg naste-
pujace po sobie etapy rozwoju osobniczego, mozemy si¢ spodziewa¢ okreslonych roéznic
w zachowaniu spowodowanym zlym przystosowaniem w tych okresach. Dojrzatos§¢
psychiczna jest SciSle zwigzana z rozwojem struktur mézgowych, ktérego progres
w aspekcie poszczegdlnych funkcji nastepuje stopniowo, wraz z etapami wzrostu
zachodzacego w kolejnych latach adolescencji [16, 17]. Z badan prowadzonych przez
B.C. Jobst oraz B. McDonald [18] wynika, iz zaburzenia zachowania sg wynikiem
zwigkszonej aktywnosci ptata potylicznego [por. 19].

C.J. Van Lissa, S.T. Hawk i W.H. Meeus [20] zwrocili uwage, ze zachowania
agresywne wystepujace w okresie dziecinstwa oraz adolescencji s3 w pewnym stopniu
normalne dla tych etapéw rozwojowych. Znaczy to, ze zachowania podejmowane
Z intencjg wyrzadzenia krzywdy przejawia wigkszo$¢ cztonkoéw tych grup wiekowych.
Istnieje niewielki odsetek dzieci i adolescentow, ktdrego zachowania odbiegaja od tego
normatywnego toku rozwoju. Jednak istnieje grupa dzieci i adolescentéw, ktora wyka-
zuja wysoki i1 trwaty poziom agresji, ktorej nie mozna juz uznac za przejaw dorastania.
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Badania naukowe po$wigcone etiologii zaburzen zachowania wskazuja na rol¢ interakcji,
jaka zachodzi migdzy czynnikami Srodowiskowymi i genetycznymi. Istotnym zagad-
nieniem zwigzang z pierwsza z wymienionych grup, jest proces tworzenia si¢ relacji
miedzy dzieckiem a jego opieckunem. Wszelkie niewlasciwe formy oddzialywania
wychowawczego ze strony rodzicow, osob znaczacych, nauczycieli, instytucji oraz
srodowisk prowadza w nastepstwie do pojawienia si¢ u dziecka zaburzen zachowania
badz zaburzen rozwojowych.

Emocje bedace wynikiem utrudnionego czy tez uniemozliwionego dostepu do ro-
dzica mogg przesta¢ petni¢ funkcje sygnalizacyjna i sta¢ si¢ formg symptomow, wyni-
kajacych z obecnosci proceséw psychopatologicznych. Ma to miejsce w sytuacji, gdy
opiekun btednie interpretuje reakcje i potrzeby dziecka. Smutek, strach, gniew i ztos¢
to emocje pojawiajace si¢ w wyniku braku bliskosci z rodzicem. W dalszej kolejnosci
moga si¢ one przerodzi¢ w objawy depresyjne, lekowe albo dysocjacyjne oraz zabu-
rzenia antyspoteczne czy agresywne [17].

Analizujac najwazniejsze przyczyny, ktore odpowiedzialne sg za zaburzony rozwdj
dziecka, wymieni¢ mozna:

e (Odrzucenie — gdy rodzice nie zaspokajaja obecnej u dziecka potrzeby afiliacji.
Przejawia si¢ to w braku zyczliwo$ci, niecheci oraz lekcewazacym stosunku do
jego podstawowych potrzeb. Odrzucenie, szczegdlnie przez matke, wywotuje
u dziecka stan niepokoju potaczonego z wrogoscig. Odczuwane przez nie nega-
tywne emocje zostaja behawioralnie wyrazone poprzez zachowania agresywne,
negatywizm, bierno$¢ lub apatig.

e Niestalos¢ emocjonalna — stosunek emocjonalny rodzicow do dziecka ulega cy-
klicznym zmianom. Sympatia i zyczliwo$¢ wystepuja naprzemiennie z przejawami
niecheci 1 wrogosci. Rezultatem braku konsekwencji w postepowaniu rodzicéw
jest to, ze zaleznie od ich nastroju dziecko jest karane i nagradzane za te same
zachowania.

e Oddzielenie od matki — poprzez utrat¢ kontaktu z nig, co uniemozliwia zaspokojenie
podstawowych potrzeb dziecka. Wywiera to szczeg6lnie negatywny wpltyw na
jego spoteczny rozwoj, powodujac wystapienie objawdéw tzw. choroby sieroce;j,
charakteryzujacej si¢ brakiem zainteresowan, ciagla biernoscia i ospatoscia, a w dal-
szej kolejnosci zahamowaniem psychofizycznego rozwoju [21].

Rozwojowo pierwsza zapowiedzig agresywnego zachowania jest umiejetnos¢ roz-
poznawania gniewu w ekspresji mimicznej dorostych, ktora pojawia si¢ juz u trzymie-
siecznego niemowlecia. W drugiej potowie pierwszego roku zycia dziecko jest zdolne
samemu wyraza¢ gniew w reakcji na sfrustrowane potrzeby. Zachowania agresywne sa
czesto konsekwencja braku poczucia bezpieczenstwa. Nalezy tutaj zwroci¢ uwage na
unikajacy styl przywigzania — dzieci, ktore reprezentujg ten styl na dalszych etapach
rozwojowych w sytuacjach trudnych, maja problem z radzeniem sobie z do§wiadczang
frustracja, co nastgpnie warunkuje u nich zachowania agresywne [22, 23].

D. Mitchell [24] wykazal, iz wzorzec zachowania agresywnego ulega zmianie
w okresie dorastania i wczesnej dorostosci. Przejawy agresji przyjmujg bardziej szkodliwe
formy, czgsto spolecznie zorganizowane. W celu wyjasnienia genezy zachowan pro-
blemowych charakterystycznych dla zaburzen zachowania na tym etapie rozwojowym
nalezy odwota¢ si¢ do teorii adolescencyjnego egocentryzmu zaproponowanej przez
M.C. McCarthy oraz M.N. Lumley [25]. Z kolei badania naukowe przeprowadzone
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przez J. Dray [26] wykazaly, ze wyniki uzyskane przez adolescentow w zakresie nasi-
lenia egocentryzmu stanowily predyktor zaledwie 4% wariancji w obrgbie zachowan
problemowych. Na tej podstawie mozna z powodzeniem przypuszczal, ze skrajne
pochtoniecie sobg charakterystyczne dla okresu adolescencji nie jest jedynym zrodiem
zaburzen zachowania.

2.3. Kontekst sSrodowiskowy zaburzen zachowania

Wszelkie zachowania podejmowane przez cztowieka w jakims$ stopniu sa odzwier-
ciedleniem wptywow srodowiskowych. Poprzez nawigzywanie kontaktéw interpersonal-
nych i wchodzenie w relacje dokonuje si¢ proces socjalizacji jednostki. Na socjalizacje
dzieci i mtodziezy szczegdlny wplyw maja modele zachowan prezentowane przez ro-
dzicow, nauczycieli, grupg rowiesnicza oraz srodki masowego przekazu. Majac stycznosé
z tak wieloma réznymi wzorami postepowania, nastgpuje hierarchizacja sity wptywu
ograniczona do osob znaczacych dla jednostki. Identyfikacja z osobami znaczacymi
jest czesto wynikiem do$wiadczania za ich udziatem pozytywnych reakcji emocjonal-
nych. Czesto sprowadza si¢ do nasladownictwa i upodabniania si¢ do nich pod katem
prezentowanych przez nie wilasciwosci. Modele zachowania mogg mieé zaréwno
pozytywny, jak i negatywny wplyw na rozwdj spoteczny dziecka [4].

Rodzina stanowi pierwsze Srodowisko wychowawcze kazdego cztowieka. Ma ona
wplyw na jako$¢ jego rozwoju i funkcjonowania w spoleczenstwie. Analizujac wpltyw
statusu socjoekonomicznego rodzicow na osobowo$¢ dziecka, najczgsciej wymienia
si¢ pozycj¢ spoteczng rodziny, warunki materialno-bytowe, warunki rozwoju i wycho-
wania w dziecinstwie oraz samg strukture rodziny. Badania wykazaty, ze dzieci z rodzin
o nizszych dochodach staja si¢ czterokrotnie czesciej ofiarami przemocy fizycznej i dwu-
nastokrotnie czgsciej ofiarami zaniedbania ze strony rodzicoéw niz dzieci pochodzacych
z rodzin o wysokich dochodach. Pozycja spoleczna wynikajaca z pelnionego przez ro-
dzicéw zawodu ma ogromny wptyw na stosowane przez nich techniki wychowawcze [15].

W poczatkowych latach zycia obejmujacych przedzial czasowy do okresu przed-
szkolnego najwazniejsza role w socjalizacji dziecka odgrywa rodzina. Rodzice sa
pierwszymi osobami, z ktérymi nawigzuje ono relacje spoteczng. W wieku poniemowle-
cym oraz w okresie przedszkolnym dzieci s wyjatkowo podatne na wyrazang przez
dorostych aprobate, ktora mozna traktowa¢ jako narzedzie stuzace do prawidlowego
socjalizowania. Od osiagniecia wieku szkolnego dominujaca role w procesie socjali-
zacji przejmuja rowiesnicy. Niektorzy teoretycy wyrazaja poglad, ze wszelkie postawy
spoteczne czlowieka dorostego sg zdeterminowane przebiegiem socjalizacji w pierwszych
latach jego zycia [17].

V. Kast [27, por. 28] uznata, ze réwnie istotne znaczenie dla prawidlowego prze-
biegu procesu socjalizacji majg indywidualne czynniki osobowosciowe zwigzane ze
stabymi umieje¢tnosciami poznawcezymi i emocjonalnymi, takie jak kontrola ego, poczucie
kontroli ulokowane na zewnatrz, niska samoocena oraz nieskuteczne radzenie sobie.
Zaproponowana przez nig koncepcja prezentuje zbior czynnikoéw majacych zdolnosé
hamowania problemowych zachowan. Dobrze funkcjonujaca rodzina, prawidtowy
przebieg szkolnej kariery, pozytywnie oddzialujagca grupa réwiesnicza, a takze pozy-
tywne nastawienie samego podmiotu mogg przyczyni¢ si¢ do zahamowania obecno$ci
zaburzonych, antyspolecznych zachowan. Wszelkie zjawiska nieakceptowane spotecznie,
w tym takze zachowania agresywne, przypisywane byly mlodziezy pochodzacej z niz-
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szych warstw spotecznych, do ktérych mozna zaliczy¢ grupy zmarginalizowane ubdstwem
oraz dziedziczong spotecznie patologig. Wraz z rozwojem technologii informatycznych
oraz progresem w zakresie badan empirycznych, podwazono prawdziwos¢ tego podejscia,
zauwazajac, iz wszystkie warstwy spoteczne sa zagrozone zachowaniami uchodzacymi
za dewiacyjne. Czynniki ryzyka oraz czynniki ochraniajgce przed wystapieniem zabu-
rzen w zachowaniu mogg wigzac si¢ zardwno ze specyfika srodowiska, w ktorym prze-
bywa jednostka, jak i z samych jej indywidualnych wrodzonych i nabytych predyspo-
zycji. Model czynnika ryzyka i zasobow opiera si¢ na zatozeniu, iz do patologii do-
chodzi w momencie, gdy nakladajg si¢ biologiczne, temperamentalne, osobowosciowe
a szczegoblnie behawioralne czynniki ryzyka i stresu zyciowego. Szczegolne znaczenie
W wyjasnianiu genezy zaburzen zachowania maja czynniki ochraniajace, ktore wspie-
raja prawidtowy rozwoj.

Koncepcja ekologiczna zaproponowana przez M. Littewood, D. Dagab oraz J. Rod-
gers [28] wyjasniaja genezg¢ probleméw w zachowaniu obecnoscig presji wywieranej
przez $rodowisko spoteczne. Badacze twierdza, ze problemowe zachowania sg wy-
nikiem interakcji zachodzacej migdzy czynnikami ryzyka wynikajacymi ze specyfiki
srodowiska a indywidualnymi predyspozycjami jednostki. W modelu ekologicznym
wyodrebnili trzy glowne obszary oddziatywan spotecznych: rodzing, szkole oraz grupe
réwiesnicza. Przeprowadzone badania ukazuja pozytywny zwiazek wystepujacy miedzy
surowa dyscypling obowigzujaca w rodzinnym domu a wzrostem poziomu agresji
U nastolatkow. Istotng rolg odgrywato doswiadczanie przez dziecko kar fizycznych jako
akceptowanej formy rozwigzywania konfliktow rodzinnych. Ustalono takze wyzszy
poziom agresywnos$ci u mtodych ludzi narazonych na zaniedbanie ze strony rodzicow.
Bycie swiadkiem przemocy domowej takze zwicksza prawdopodobienstwo wystapienia
zachowan agresywnych [por. 1, 2]. Etap szkolny obejmuje stadia rozwojowe przy-
padajace na okres od 6. do 18. roku zycia, a wiec ma ogromny wptyw na ksztaltowanie
sie postaw jednostki. Srodowisko szkolne moze sprzyjaé pojawieniu si¢ antyspotecznych
zachowan poprzez umacnianie dziecka w przekonaniu o dysponowaniu mniejszymi
mozliwo$ciami niz roéwiesnicy bez oferowania wsparcia w zmianie tego stanu rzeczy.
Czynniki szczegolnie sprzyjajace pojawieniu si¢ zaburzen w zachowaniu to brak osig-
gnie¢ w szkole, niskie kompetencje do uczestnictwa w zyciu szkoty oraz problemy
edukacyjne. Okres edukacji pozwala dziecku na odczuwanie satysfakcji z zakonczenia
zadania, a tym samym uczy wytrwato$ci w dazeniu do celu. Przyjmuje sie¢, ze wrodzona
potrzeba aktywnosci, ksztattowanie si¢ myslenia pojeciowego oraz relacje spoteczne,
powinny sprzyja¢ prawidtowemu rozwojowi jednostki [29, por. 15]. U dzieci i mtodziezy,
u ktorych na dalszych etapach zycia zostaje zdiagnozowana osobowo$¢ antyspoteczna
w okresie szkolnym, czesto daje si¢ zauwazy¢ brak satysfakcji z nauki bedacy wyni-
kiem probleméw z uzyskaniem zadowalajacych wynikow. Przyczyny takiego stanu
rzeczy tkwig w czynnikach wewngtrznych takich jak brak wytrwatosci, jak i zewnetrz-
nych (zaniedbanie srodowiskowe) Na tym etapie to rowiesnicy dostarczaja kryteriow
sukcesu i porazki, stanowigc punkt odniesienia dla jednostki 1 uswiadamiajac jej mniejsze
mozliwosci. Brak zainteresowania postgpami w nauce oraz brak wsparcia ze strony
rodzicow przyczyniajg si¢ w istotnym stopniu do powstawania zachowan antyspotecz-
nych. Op6znienia i mepowodzema z jakimi dziecko funkqonuje w systemie edukacyj-
nym, sa kompensowane reakcjami zastepczymi i agresywnymi, dzigki czemu zyskuje
ono uwage otoczenia, i tym samym sposobem realizuje potrzebe uznania i aprobaty
spotecznej, a nawet sukcesu czy bezpieczenstwa [por. 17].
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3. Charakterystyka zlosci

7105¢ jest jedna z najbardziej pierwotnych, podstawowych emocji. Jej uzewnetrznienie
spotyka si¢ ze spotecznym potgpieniem. Pomimo iz z psychologicznego punktu widzenia
stanowi naturalng, podstawowa reakcj¢ na zablokowanie potrzeby lub uniemozliwienie
dziatania ukierunkowanego na osiaggnigcie zamierzonego celu, to jej ekspresja nie znaj-
duje zrozumienia w opinii spotecznej. Niewatpliwie mozna ja zaliczy¢ do grupy emocji
stenicznych, to znaczy takich, ktére mobilizuja do dziatania oraz takich, ktére moty-
wuja do podjecia walki [30]. Wyniki badan przeprowadzonych przez E. Januszewska
[1, 2] dotyczacych ztosci dowodza, Ze jest to emocja, ktora modyfikuje sposob funk-
cjonowania ludzkiej osobowosci. Ten negatywny stan afektywny moze by¢ zrodtem
ogromnych poktadow wewnetrznej energii, dzigki ktorej jednostka ma motywacje do
dziatania oraz poczucie sprawczosci. Traktujac zto$¢ w sposob instrumentalny jako
narzgdzie osiagania celu, podmiot ignoruje reakcje i opinie obserwujacego jego dzia-
lania otoczenia, co moze prowokowac konflikty interpersonalne. Jednakze wysoka czgsto-
tliwos¢ doswiadczania ztosci moze stac si¢ zrodtem niepowodzen w przypadku dgzenia
do dlugofalowych celdw, a takze moze mie¢ swoj negatywny wydzwick w najblizszym
srodowisku jednostki. Ztosci towarzysza zlozone rekcje afektywne, takie jak wstyd,
zawi$¢ czy zazdros¢. Emocja ta pojawia si¢ rowniez w efekcie poczucia bezradnosci.
W kontekscie tych reakcji mozna mowic, ze jest to emocja o charakterze negatywnym,
niepozadana i destruktywna. W niektorych sytuacjach spolecznych zios¢ moze by¢
emocja pozadang i konstruktywng. Ma to miejsce w przypadku dyscyplin sportowych,
u ktorych wystepuje element rywalizacji. Skumulowana zto$¢ stanowi powazne zagro-
zenie dla osobowosci cztowieka. Potrafi mie¢ dziatanie uzalezniajace. Wynika to z faktu,
ze psychika ludzka domaga si¢ systematycznej stymulacji. Jesli proces samorealizacji
nie moze znalez¢ wsparcia w pozytywnych uczuciach, probuje sobie rekompensowaé
jej niedostatek w destrukcyjnych zachowaniach. Osoba, ktéra czesto 1 intensywnie do-
$wiadcza zto$ci, wymaga statego roztadowywania emocji, zazwyczaj poprzez agresje.

3.1. Definiowanie zlosci w réznych koncepcjach psychologicznych

Z%o0$¢, podobnie jak stany afektywne, trudno poddaje si¢ zdefiniowaniu. Nauka moze
raczej zajmowac si¢ nig w sposob obiektywny posrednio poprzez jej behawioralne
wskazniki lub tez subiektywnie droga samoopisu. Naukowcy prowadzacy badania eks-
perymentalne nad procesem powstawania emocji, opisuja zto$¢ jako jeden z podsta-
wowych stanow afektywnych wystepujacych u cztowieka, pelniacy funkcje adaptacyjne,
ktory moze by¢ przezywany na r6znym poziomie swiadomosci [31].

Pomimo $wiadomos$ci wysokiego stopnia trudnos$ci zdefiniowania pojecia czym jest
zto$¢ — niektorzy naukowcy sprobowali podjaé si¢ tego zadania. Koncepcja ztosci
zaproponowana przez J.E. Young [32] uymuje ja jako konstrukt o wieloaspektowym
charakterze, ktéry mozna ujmowac jako przejSciowy stan badz jako osobowosciowa,
wzglednie stala ceche. Stan zlosci jest uwarunkowany Sytuacyjnie, natomiast cecha
zto$ci jest wynikiem indywidualnych predyspozycji do do§wiadczania tej emocji. J.E.
Young swojej koncepcji postuguje si¢ terminem anger, ktory jest ttumaczony na jezyk
polski jako zto$¢ lub gniew. Oznacza to stan emocjonalny skladajacy si¢ z uczuc
0 roznym poziomie intensywnosci tworzacym kontinuum od irytacji, fagodnego rozdraz-
nienia po stan wsciektosci i furii.
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Wrogos¢ (hostility) wiaze si¢ z czestotliwoscia przezywania ztosci, jednak jako
konstrukt teoretyczny opisuje postawe ztosliwosci, méciwosci, cynizmu, zjadliwosci,
ktére motywuja podmiot do agresywnych zachowan wobec innych osob. Natomiast
termin agresja (aggresion) P. Pechorro, S. Houghton, M.R. Simoes oraz A. Carroll [33]
zdefiniowali jako zachowania o charakterze destrukcyjnym lub karzacym, skierowane
na inne osoby i obiekty. W §wietle tej teorii mozna wyr6zni¢ dwie formy, jakie przyjmuje
agresja: agresje wroga (hostie aggression) oraz instrumentalng (instrumental aggression).
Pierwsza z nich odnosi si¢ do zachowan motywowanych emocja ztosci, natomiast
druga — do zachowan wymierzonych w przeszkod¢ uniemozliwiajacg podmiotowi
osiggnigcie zamierzonego celu i nie jest motywowana zto$cig [por. 34].

Z kolei C.D. Spielberger i F.G. Ritterband [34] proponuja, by te trzy zjawiska
okresli¢ mianem ,,syndromu AHA” (AGA — syndrom-anger, hostility, aggression).
Z1o0$¢ jest jego wyraznym trzonem, jednakze ani wrogos¢, ani tez agresja nie moga by¢
jednoznacznie z nig utozsamiane. Wynika to z faktu, iz zto$¢ jest stanem emocjonal-
nym, wrogo$¢ postawa, natomiast agresja jest obserwowanym zachowaniem.

Analogicznie do zagadnienia leku C.D. Spielberger i F.G. Ritterband [34] wy-
odrebniajg dwa aspekty ztosci, ujmujac ja jako stan (State anger) oraz jako cechg (trait
anger). Na stan ztoSci sktadajg si¢ zroznicowane pod wzglgdem intensywnosci uczucia —
od rozdraznia do wscieklosci oraz towarzyszace mu pobudzenie autonomicznego uktadu
nerwowego. Zmienia si¢ on w czasie jako funkcja doswiadczanej frustracji. Cecha ztosci
jest wzglednie statym konstruktem osobowosciowym wykazujacym duze zréznicowanie
indywidualne pod wzgledem czestosci i sktonnosci do jej doswiadczania. Ten aspekt
ztosci wyraza indywidualng tendencje¢ do reagowania zto$cig. Osoba o wysokim poziomie
ztosci jako cechy interpretuje wigcej sytuacji jako prowokujacych ztos¢, frustrujacych,
a w efekcie czeSciej 1 bardziej intensywnie przezywa stan ztoSci. Na dalszych etapach
rozwoju koncepcji wprowadzili ozrdznienie na samo do$wiadczanie uczucia zlosci,
a takze na forme jej ekspresji. Wyr6zniono nastgpujace rodzaje ztosci:

e zlo$¢ kierowana na zewnatrz (anger-out) — zewnetrzna ekspresja emocji ztosci
wyrazajaca si¢ w agresywnym (stownie lub fizycznie) zachowaniu wymierzonym
w inne osoby badz przedmioty;

o zlo§¢ kierowana do wewnatrz (anger in) — tlumienie ztoSci i utrzymywanie jej
wewnatrz siebie. Jest ona do$§wiadczana, ale podmiot nie pozwala sobie na jej
ekspresje.

Ludzie rd6znig si¢ migdzy sobg zardwno w zakresie czestotliwosci do§wiadczania
ztosci, jak i stopnia, w jakim thumig jej otwarta ekspresje [por. 1, 2].

3.2. Mechanizmy powstawania zlo$ci

Od najmtodszych lat dzieciom za posrednictwem rodzicoéw jest podawany przekaz
kulturowy narzucajacy ograniczenie w ujawnianiu na zewnatrz przezywania negatyw-
nych stanéw psychicznych. Rodzice, ktorzy sami zostali wychowani w przekonaniu
0 nadrzednosci obyczajow kulturowych nad zachowaniami zgodnymi z do$wiadczanymi
emocjami, uczg dzieci nawykowego tlumienia ztoci lub tez w ostatecznosci wyrazania
jej w bardzo prymitywnych formach w sytuacji, gdy nie jest mozliwe jej dalsze kumu-
lowanie. W konsekwencji praktykowania takich metod wychowawczych dzieci w toku
rozZwoju przejawiajg coraz bardziej agresywne zachowania. W ujeciu teorii psycho-
dynamicznych akcentuje si¢ popedowa dynamike ztosci na tle relacji z rodzicami. Sita
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ztosci jest wynikiem poziomu sfrustrowanej potrzeby oraz specyficznych whasciwosci
dziecka [35].

Pierwsze oznaki zto$ci pojawiaja si¢ juz po ukonczeniu pierwszego miesigca zycia.
Pehi ona wtedy role automatycznej, uniwersalnej i naturalnej reakcji na bol lub fizyczne
ograniczenia. Z psychooewolucyjnego punktu widzenia emocja ta jest komponentem
wrodzonego systemu zblizania. Jej behawioralne oznaki mozna zaobserwowacé w czwar-
tym miesigcu zycia pod postacia wzrostu uogolnionego pobudzenia motorycznego
i fizjologicznego. W ciagu kolejnych miesiecy uwidaczniaja si¢ u dziecka réznice indy-
widualne w zakresie reagowania systemu ,,smutek-unikanie” lub ,,zto$¢-zblizanie”. Wzorce
,»zto$¢-zblizanie” moga przyczyni¢ si¢ do ksztattowania postawy wytrwatos$ci oraz po-
czucia sprawstwa motywujacego do wysitku i osiagniec lub tez przeciwnie — wécieklosci
i r6znych form agresji. Wedlug klasycznych przekonan zto$¢ i wsciekto$¢ roznig sie
nie tylko intensywnoscig. Odmienne stanowisko prezentuje M. Lewis [za: 1, 2] wedtug
ktérego wscieklos¢ nie jest tozsama ze ztoscia, a sa to catkiem odmienne emocje. Per-
spektywa rozwojowa przedstawia zto$¢ w formie do§wiadczania jej przez mate dzieci,
jako krotkotrwala reakcje emocjonalng, ktora jest zautomatyzowana i zogniskowana.
Wiciekto$¢ natomiast jest konsekwencja przezytego stresu w okresie dziecinstwa, ktorej
skutkiem na dalszych etapach rozwojowych moga by¢ powazne zaburzenia. Dzieci
W przepltywie zlosci zawsze wyrazajg ja bardzo intensywnie i gwattownie. Pozostawione
same sobie w sytuacji silnego napiecia wewngtrznego, probuja da¢ mu ujscie przy po-
mocy dostepnych im $rodkow, a wigc gryzac lub drapigc wihasne ciato. Brak interwencji
ze strony matki sprawia, ze takie dziatania zostajg skojarzone z poczuciem ulgi, co po-
przez generalizacje moze sta¢ si¢ jedynym znanym, automatycznym wzorcem reagowania
w momencie do$wiadczania frustracji, napiecia albo konfliktu na dalszych etapach
rozwojowych i utrzymywac si¢ dalej w innych formach (autoagresja) w okresie dora-
stania i dorostosci.

Odczuwanie ztoéci w stosunku do waznych dla podmiotu 0os6b moze przyczynia¢
si¢ do powstawania mechanizmu projekcji. Jednostka nie dopuszczajac siebie ztosci zy-
wionej w stosunku do kogo$ znaczacego, projektuje te negatywna emocje na otoczenie,
to znaczy z jej perspektywy to otoczenie jest do niej nieprzyjaznie nastawione. Emocja
zto$ci moze rowniez zosta¢ skierowana na sam do$wiadczajacy jej podmiot. W Swietle
koncepcji psychoanalitycznej obronne kierowanie zlosci na siebie wigze si¢ z inter-
nalizacja obrazu winnego, znienawidzonego, zfego self oraz ztego obiektu. Nastepuje
to poprzez dziatanie pierwotnych mechanizméw obronnych, takich jak rozszczepienie,
identyfikacja projekcyjna i introjekcja [36].

Wspoltczesne badania wskazuja na bezpodstawnos$¢ zatozenia o katarktycznym
charakterze odreagowania ztosci. Badania prowadzone przez J. LeDoux [37] nad prze-
konaniami dotyczacymi katharsis pojawiajacymi sie w populacji wykazaly, ze nega-
tywne emocje sg zdecydowanie chetniej otwarcie 1 spontaniczne wyrazane przez osoby,
ktore sg przekonane o katarktycznym charakterze ich ekspresyjnego roztadowania. Jed-
nostki prezentujace taki poglad twierdza, ze wyrazenie negatywnego afektu sprzyja
poprawie samopoczucia. Badania jednak nie dowiodly jednoznacznego zwigzku miedzy
odreagowaniem zlo$ci a poprawa nastroju. Mozna wiec przypuszczac, ze osobiste prze-
konania wplywaja na pojawienie si¢ efektu placebo.

Behawioralno-poznawcze teorie agresji ujmuja zto$¢ jako reakcje na frustracje
zwigzang z brakiem realizacji swoich potrzeb. Zto$¢ najczesciej pojawia si¢ w sytuacji,
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gdy emocjonalna energia frustracji wchodzi w bezposrednia reakcje z przyczyna doznanej
porazki, co z kolei skfania organizm do ataku. Tak ujmowana zlo$¢ moze motywowac
do dziatania. Sama frustracja natomiast to stan, ktéry odczuwa jednostka, gdy wykony-
wane przez nig w jaki$ celu dziatanie napotyka przeszkode i mozna go okresli¢ mianem
uczuciowe] projekcji niepowodzenia. Frustracja wystepujaca nawet w niewielkim na-
sileniu stanowi fundament wszystkich negatywnych stanéw afektywnych. Zto§¢ moze
réwniez zosta¢ skierowana na wlasng osobe, co ma miejsce w dwoch typach sytuacji.
Pierwszy ma miejsce, kiedy cztowiek lokalizuje zrédto frustracji w samym sobie, drugi
natomiast wtedy, gdy zewnetrzne zrodto frustracji jest niedostepne lub tez zaatako-
wanie go wigzaloby sie dla podmiotu ze zbytnim niebezpieczenstwem [38].

3.3. Specyficzne funkcje zloSci

Z10$¢ informuje jednostke o doswiadczaniu niepozadanych stanow oraz koncentruje
uwagg na rozbieznosci istniejace pomigdzy tym, co aktualnie jest, a tym, co jest pozadane.
Problematyka emocji zainteresowali si¢ P. Ekman i R.J. Davidson [39]. W swojej
teorii wyrdznili nastgpujace funkcje, jakie moga pehni¢ stany afektywne:
o funkcje interpersonalne;
wzbudzanie okreslonych zmian fizjologicznych;
funkcje charakterystyczne dla konkretnej emocji;
gotowos¢ do dziatania;
ulatwienie filogenetycznie adaptacyjnych reakcji;
modyfikacje aktywnos$ci poznawczej;
organizujace albo dezorganizujace wptywy emocji.
Negatywne emocje moga by¢ dla jednostki dysfunkcjonalne.
K. Wilson, T. Du Frene [40] podkreslaja funkcje sygnalizacyjng emocji — z jednej
strony sg one zrodlem informacji pomagajacych wybra¢ najwlasciwsza reakcje w odpo-
wiedzi na dang sytuacje, z drugiej strony — poprzez posrednictwo nastroju majg ogromny
wplyw na prace mozgu. Podejmowane przez jednostke dziatania sg zatem w duzej
mierze posrednio i bezposrednio uwarunkowane emocjami. W $wietle tej teorii zto$¢
sprawia, ze uwaga jednostki zostaje ukierunkowana na obiekt uniemozliwiajacy reali-
zacj¢ zamierzonego celu, czego konsekwencja jest pojawienie si¢ negatywnego nastroju.
Otwarta ekspresja zlosci pojawia si¢ zazwyczaj wtedy, kiedy jednostka uzna, ze dyspo-
nuje jakims$ stopniem wtadzy lub kontroli nad obiektem stanowiacym jej zrodto.
Mozemy wyro6zni¢ funkcje zto$ci zwigzane z jej przezywaniem oraz dotyczace jej
wyrazania. O spotecznym charakterze emocji mozemy mowic jedynie w drugim przy-
padku, co wigze si¢ z jej informacyjng funkcja oraz faktem, ze dopiero sposob jej otwartej
ekspresji moze wplyna¢ na otoczenie doswiadczajacej jej jednostki. Samo odczuwanie
zto$ci powoduje szereg zmian fizjologicznych w organizmie jednostki, natomiast jej
behawioralne wyznaczniki uwidaczniajg si¢ w zachowaniach agresywnych. Koncentru-
jac si¢ na jakosci funkcjonowania spotecznego, mozna zauwazy¢, iz nie fakt przezywania
zto$ci, a raczej konstruktywne zarzadzanie nig konstytuuje prawidlowa adaptacje jed-
nostki [37].
Emocja ztosci jest wynikiem rozbiezno$ci wystepujacej migdzy stanem rzeczywistym
a pozadanym, a wigc pelni takze funkcje mobilizacyjng. Poniewaz w wyniku tej roz-
biezno$ci powstaje pobudzenie fizjologiczne, jednostka dazy do redukcji do§wiadcza-
nego napigcia psychicznego. Jednakze nie jest to jedyna emocja, ktéra moze si¢ pojawic¢
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w podobnych okolicznosciach — indywidualna, subiektywna ocena poznawcza zdarzenia
sprawia, ze zamiast zto$ci wystapi smutek badz poczucie krzywdy. Istotny jest fakt, iz
zlo$¢ w przeciwienstwie do smutku bedzie pojawiac si¢ w sytuacjach, w ktorych podmiot
widzi realng mozliwo$¢ zmiany obecnego stanu rzeczy. Powstale napiecie psychiczne
moze zosta¢ rozladowane na zrodle przykrego doswiadczenia albo przeniesione na
inny obiekt. Zto$¢ moze réwniez pelni¢ funkcj¢ narzgdzia w procesie osiggania wyzna-
czonego celu.

Zdaniem D. Carbonell [41] emocja ztosci pojawiajaca si¢ w spotecznym kontekscie
shuzy jedynie zmuszaniu innych oséb do zmiany swoich zachowan. Demonstrowanie
doswiadczanej zlosci moze petié takze role autoprezentacyjna w sytuacji, gdy pod-
miot chce zdominowaé otoczenie. Strategia ta jest uzasadniona ewolucyjnie. Wsrod
zwierzat zajmowanie wyzszej pozycji spotecznej sprzyja sukcesowi reprodukcyjnemu.
Otwarta ekspresja zlosci jest wigc metoda na utrzymanie miejsca w hierarchii. Taka stra-
tegia zdobywania dominacji ma swoje odzwierciedlenie u ludzi w akcie zastraszania
i demonstrowania sity. Otwarte reagowanie zloscig jest dobrze postrzegane przez
spoteczenstwo, jesli jest ona wyrazana przez organa $cigania, czy w $wiecie polityki.
Wyrazanie ztosci w celu podkreslenia rangi zajmowanego stanowiska moze by¢ odbie-
rane w niektorych srodowiskach nawet jako atrakcyjne.

3.4. Adaptacyjne i nieadaptacyjne sposoby radzenia sobie ze zloscia

Z104¢ jest stanem chwilowym, mobilizujagcym do dziatania Iub tez powstrzymujacym
przed dzialaniem. Zaleznie od uzyskanego efektu w dalszej kolejno$ci mozna zosta¢ za-
stapiona radoscig i duma lub tez przeciwnie — wstydem albo reakcja depresyjna [1, 2].

Ekspresje ztosci, mozna przyjmowac jako zroznicowane, mniej lub bardziej zamasko-
wane formy. Nie musi takZze zosta¢ bezposrednio ujawniona w zachowaniu. Spektrum
jej wyrazu zawiera si¢ na kontinuum: od thumienia i wycofania, poprzez samoponizanie
i somatyzacje, az po bezposredni, fizyczny atak. Zto$§¢ moze przyjaé kierunek na
zewnatrz — wzglgedem innych oraz do wewnatrz — na siebie. Z fenomenologicznej per-
spektywy sa to jakosciowo rdézne emocje. Uwolnienie si¢ od doswiadczonego negatyw-
nego afektu czesto wymaga przebaczenia, co z perspektywy teorii atrybucji — nastepuje
fatwiej, jesli chodzi o zto$¢ skierowang do siebie, niz tg kierowang na innych. Atrybu-
cyjny blad dostrzegania zrodet niepowodzen, petnigcy funkcje mechanizmu obronnego
sprawia, ze tatwiej przychodzi nam nakierowanie emocji zlosci oraz przypisywanie
odpowiedzialnos$ci czynnikom zewngtrznym, anizeli sobie [2].

Wyrazanie zloSci w otwartej, spontanicznej formie zazwyczaj wywotuje poczucie
dyskomfortu, zar6wno u 0sob na ktore zostata ona skierowana, jak i u samego doswiad-
czajacego podmiotu. W wielu kulturach mozna si¢ spotkac¢ z szeregiem warunkow,
ktére musza zosta¢ spetnione, aby mozna byto uzewnetrznia¢ emocje ztosci, nie wy-
wolujac przy tym dezaprobaty spolecznej. Warunki te dotycza zardwno osoéb, wobec
ktérych mozna jg otwarcie wyrazaé, jak i1 akceptowalnych form jej ekspresji. Prawi-
dlowa ekspresja ztosci sprzyja szybkiemu wygasnieciu tej emocji, natomiast thumiona —
zalega, wplywajac, na przezywanie i postrzeganie $wiata [39].

R. Potter-Efron [42] zaproponowal koncepcj¢ ,,drabiny ztosci”, ktdra przedstawia
W sposOb stopniowalny sposoby radzenia sobie z jej do§wiadczaniem. Model ten pre-
zentuje tabela 1.
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Tabela 1. Sposoby zarzadzania ztoscia

Chorobliwy Iek przed zloscia Umiarkowana zto$¢ Chroniczna zto$é
Czlowiek uzaleznia si¢ od Osoba ignoruje btahe powody Z10$¢ wplywa na inne uczucia, staje
unikania zto$ci nie wyraza jej do ztosci si¢ rozwigzaniem wszelkich
wprost probleméow
Obawia si¢ utraty zwiazku zinng | Postrzega wazne problemy Zwigkszona jest tolerancja na zto$¢
osoba w przypadku ujawnienia poprzez uswiadomienie sobie i zwigksza si¢ zapotrzebowanie na
zlosci, poswieca swoja tozsamos$é | swojej ztosci nig
Czuje si¢ winny, jesli wpada Wyraza zto§¢ wprost, bez Z104¢ i destrukcija daje poczucie
w zto$é obwiniania innych przyjemnosci
Moze probowaé wyzwala¢ zto$¢ Podejmuje odpowiedzialnosé Pojawia si¢ poczucie winy i wstyd,
srodkami psychoaktywnymi za Swoje uczucia ale to nie zmienia zachowania lub
zanika poczucie winy i wstyd
Czasami (rzadko) wybucha Rozwiazujac problemy stara si¢ | Z1o$¢ staje si¢ niekontrolowana,
bra¢ pod uwage zdanie swoje jedyna mozliwg reakcja
i innej osoby

Zrodto: opracowanie na podstawie [za: 41].

Zarzadzanie zto$cig moze przyjmowac rozne formy od thumienia po otwarta, spon-
taniczng i1 niekontrolowang ekspresje. Na podstawie konsekwencji, jakie ponosi do-
$wiadczajaca ztosci jednostka oraz jej najblizsze otoczenie mozna moéwi¢ o adapta-
cyjnych i nieadaptacyjnych sposobach radzenia sobie ze ztoscia.

3.4.1. Nieadaptacyjne strategie radzenia sobie ze zloscia

Z104¢ jest emocja, ktorej towarzysza negatywne stany emocjonalne, powodujaca silny
dyskomfort psychiczny, co w nastepstwie wyzwala u jednostki niekontrolowane wy-
buchy agresji. Gdy ten proces rozpatrujemy w kategoriach mechanizmu obronnego,
ktérego zasadniczym celem jest odreagowanie nagromadzonych emocji, thumienie ich
moze prowadzi¢ do zachowan o charakterze zagrazajacym, na przyktad somatyzowa-
nia. W wypadku dalszego tlumienia moglyby si¢ one przyczyni¢ do powstania zmian
patologicznych, takich jak: schorzenia o podtozu nerwicowym. W sytuacji ttumienia
emocji ztoSci moze mie¢ miejsce introjekcja tych negatywnych emocji, ktora moze
skutkowa¢ zaburzeniami osobowosci, depresja, a takze sktonnosciami autodestruktyw-
nymi, do ktorych zalicza si¢ migdzy innymi samobojstwo, zaburzenia odzywiania
i uzaleznienia [42].

W literaturze psychiatryczno-psychologicznej mozna si¢ jednak spotka¢ z odmien-
nym pogladem, wedtug ktorego tlumienie ztosci nie przyczynia si¢ w takiej mierze, jak
si¢ podaje do powstawania negatywnych skutkow zdrowotnych, a btedne przekonanie
o szkodliwosci thumienia zlosci ma swoje zrédto w kontrowersyjnych koncepcjach
Z. Freuda i katarktycznego znaczenia odreagowania zalegajacych emocji [za: 43].

Z108¢ mozna wyrazi¢ rowniez poprzez behawioralne formy agresji, takie jak fizyczna
napas¢ lub werbalizacja przy uzyciu obrazliwych zwrotéw, oskarzen majacych na celu
dotkliwe zranienie drugiej osoby. Takie zachowania z perspektywy spotecznej sg wysoce
nieadaptacyjne i mogg si¢ przyczynia¢ do odrzucenia agresywnej jednostki przez oto-
czenie. Otwarta ekspresja negatywnego afektu moze by¢ postrzegana jako zagrozenie
dla zdrowych relacji spotecznych. Przyktadem nieadaptacyjnego radzenia sobie z do-
$wiadczang ztoScig moze by¢ dokonywanie samouszkodzen w celu redukceji odczuwa-
nego napiecia psychicznego. Jednostka, dokonujac aktu samookaleczania, nie zamierza
pozbawi¢ siebie zycia, traktujgc $wiadome zadawanie sobie bolu jako forme ekspres;ji
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ztosci. Po dokonaniu samouszkodzenia mozliwe jest poczucie chwilowej ulgi, uwol-
nienia si¢ od zalegajacych negatywnych emocji. Skumulowana, thumiona zto§¢ poprzez
ciggly stan rozdraznienia wptywa modyfikujaco na jako$¢ zycia. Afekt nagromadzony
w przerastajagcym jednostke natezeniu powoduje niekontrolowane odreagowanie. Istnieje
jednak diametralna réznica migdzy konstruktywnym, glebokim doswiadczaniem emocji
zto$ci, ktorego nastepstwem jest autorefleksja, a nieSwiadomym odreagowaniem. Przy-
ktadem drugiego z wymienionych wariantéw wytadowania zalegajacej emocji moze
by¢ zjawisko acting-out, ktore jest wynikiem przeniesienia negatywnej energii wynika-
jacej z nieuswiadomionych impulsow opartych na do§wiadczanym leku. Charakter
takiego dzialania jest automatyczny, a jego zrodtem sg nieu§wiadomione mechanizmy
obronne. Nawet jesli impuls zostanie uswiadomiony to jego ekspresja z powodu
wyrwania z kontekstu sytuacyjnego, ktory go wywolat, nie sprzyja refleksji, a wiec nie
poszerza wiedzy o sobie samym. Mechanizm acting-out stuzy jedynie doraznemu roz-
tadowaniu napiecia [44].

3.4.2. Adaptacyjne strategie radzenia sobie ze zloscig

Zto$¢ jest emocja negatywna, jednak niektore jej specyficzne whasciwosci dajg sie
wykorzysta¢ w niezwykle konstruktywny sposob. W niektorych okolicznosciach doswiad-
czanie ztoSci jest wrecz pozadane. Wszystkie dyscypliny sportowe, w ktorych obecny
jest element rywalizacji, pomagaja w adaptacyjny sposob roztadowa¢ nagromadzona
zto$¢. Jednostka, w ten sposdb mobilizuje si¢ do wigkszego wysitku, ktorego celem nie
jest wyrzadzenie krzywdy drugiej osobie, a przekraczanie wtasnych granic [44].

W ramach metod terapeutycznych mozemy mowié takze o uczeniu dostgpu do
ztosci. Pomimo pierwszego wrazenia, ktore sprawia, ze proces ten jest odbierany jako
catkowicie przeciwstawny do umiejetnosci kontrolowania negatywnych emocji, jest on
wysoce przydatng, adaptacyjng strategia zarzadzania ztoécig. Jednostka, poddajac samo-
obserwacji i analizie swoje negatywne emocje oraz poprzez obserwacje negatywnego
afektu u oséb z otoczenia, odkrywa jej przystosowawcze funkcje i glgbsze znaczenie
poparte autorefleksja. Rozpoznajac cudza i wtasng ztos¢ po obserwowalnych wyznacz-
nikach na ptaszczyznie behawioralnej, jest w stanie poglebi¢ samoswiadomos$¢ [45].

4. Zjawisko agresji wsrod mlodziezy z zaburzeniami zachowania

Literatura psychologiczna poruszajaca problematyke agresji wskazuje na niezwykla
ztozono$¢ zjawiska, co sprawia, ze badanie jej behawioralnych przejawow jest nie-
zwykle trudne i skomplikowane. Wynika to z faktu, iz ani symptomy agresji oraz ich
przyczyny nie sg jednorodne.

Z perspektywy wyjasniania genezy zachowan agresywnych mtodziezy wazne jest
wyszczegolnienie zrodet jej funkcjonalnosci wynikajgcej z warunkow zycia, a takze
specyficznych zadan rozwojowych. Mlode pokolenie ze wzgledu na wysoka potrzebe
niezaleznosci od wptywow spotecznych moze chcie¢ kontrolowaé zachowania otoczenia.
Daje mu to bowiem subiektywne poczucie sprawowania wigkszej kontroli nad wtasnym
zyciem. Klasyczna definicja agresji jest sformutowana przez A. Buss, ktory okreslit
agresj¢ jako reakcj¢ bedaca zrodtem szkodliwych bodzcoéw dla innego organizmu.
Zaproponowane przez niego stanowisko, byto jednak z jednej strony zbyt szerokie,
poniewaz obejmowato szereg zjawisk, ktore nie powinny by¢ tak klasyfikowane,
z drugiej — zbyt waskie, gdyz w swoich behawioralnych zatozeniach nie uwzgledniato

68



Zlos¢ i agresja u mlodziezy z zaburzeniami zachowania
takich ptaszczyzn jak mysli, czy uczucia, na ktorych agresja takze moze si¢ z powo-
dzeniem objawia¢ [za: 46].

Kolejng definicje omawianego zjawiska zaproponowali R.A. Baron oraz D.R.
Richardson [za: 4, por. 42]. Postulowali oni, by terminu agresja uzywac do scharaktery-
zowania kazdej formy zachowania, ktorej celem jest wyrzadzenie szkody lub spowo-
dowania obrazen innej zywej istocie, motywowanej do uniknigcia takiego potraktowania.
Wszystkie stanowiska odnoszace si¢ do zakresu pojeciowego agresji tacza wspdlne
elementy, pojawiajace si¢ w kazdej definicji: jest to dziatanie podjete z premedytacja
oraz jego zamiarem. Jest to sprawienie komus krzywdy.

Zdaniem Ch.N. Cofera i M.H. Appleya [47] cale spektrum zachowan agresywnych
mozna sprowadzi¢ do czterech bardzo od siebie odmiennych kategorii. Badacze
reprezentujacy poszczegdlne nurty ujmuja agresje, utozsamiajac ja z instynktownym
dziataniem, reakcja na frustracjg, wrodzonym popedem lub wyuczonym nawykiem.
Nurty psychologiczne ujmuja omawiane zjawisko w nastepujacy sposob:

e agresja jako instynkt, ktora z perspektywy ewolucyjnej jest do przetrwania gatunku
oraz stanowi naped wszelkich dziatan. Wrodzony instynkt agresji ma zapewnic
jednostce gotowos¢ do podjecia walki w sytuacji zagrozenia zdrowia lub zycia,

e agresja jako reakcja na frustracjg, czyli stan cechujacy si¢ przykrym napigciem
emocjonalnym, przygnebieniem, niepokojem wynikajacym z zablokowania po-
trzeby badz uniemozliwienia osiagniecia uprzednio wyznaczonego celu,

e agresja jako nabyty poped uwidacznia si¢ w emocjonalnej reakcji gniewem, ktory
jest stopniowalny od niezadowolenia poprzez oburzenie do ztosci;

e agresja jako nawyk bedacy skutkiem czestego i intensywnego doznawania fru-
stracji i przykro$ci. Istotnymi predyktorami nawykowego reagowania agresja sa
niski prog tolerancji frustracji oraz temperament jednostki.

Szczegdlnym etapem rozwojowym dla wyjasnienia zjawiska agresji jest okres
adolescencji. Wynika to z faktu, iz jednostka nabywa $wiadomo$¢ konsekwencji, jakie
niosg za sobg podejmowane przez nig dziatania. Wiedzac, czym sg zachowania agre-
sywne oraz uzmystawiajac sobie, iz ich efektem jest wyrzadzenie fizycznej lub psychicznej
krzywdy drugiej osobie, podmiot moze stara¢ si¢ ich unika¢, szukajac odmiennych
sposobow dziatania, lub tez celowo je prowokowaé. Odwolujac si¢ do przyczyn bio-
psychospotecznych i zdrowotnych D. Marrcelli [17] zwraca uwage na specyfike prze-
mian wlasciwych dla okresu dorastania, ktore predysponujg do zachowan agresywnych:

e roztadowanie napigcia emocjonalnego poprzez zachowania agresywne jest forma
radzenia sobie z trudnymi przezyciami,

e zapotrzebowanie na stymulacj¢, bez ktorej jednostka do$wiadcza wewngtrznej
pustki. Jako czynnik temperamentalny, sam w sobie nie determinuje agresywnych
zachowan, jednak moze im sprzyjac;

e sposOb zwroOcenia na siebie uwagi otoczenia lub tez odwrocenia uwagi od real-
nych probleméw wystepujacych w srodowisku rodzinnym w sytuacji prawdopo-
dobienstwa jej rozpadu,

e kompensacja braku pewnosci siebie albo braku poczucia bezpieczenstwa. Agre-
sywne zachowania sg zrodlem subiektywnego poczucia sprawczosci, wyzszosci
oraz kontroli nad zagrazajacym otoczeniem,

o forma pomniejszania wartosci innych, aby kosztem ich samopoczucia podnies$¢
swoja niskg samooceng.
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Na podstawie analiz dotyczacych natezenia agresji u mtodych ludzi, mozna méwic
0 kontinuum, gdzie jeden kraniec charakteryzuje jednostki zdolne do hamowania i kontro-
lowania agresji, drugi natomiast opisuje takie, dla ktérych panowanie nad impulsyw-
noscia stanowi problem. Nalezy rowniez zaznaczy¢, iz istnieje diametralna roznica migdzy
przejawami agresji a przemoca. Przemoc nie jest tozsama z agresja, a stanowi jedna
Z jej skrajnych form. W przypadku przemocy zawsze mowimy o agresorze oraz ofierze,
co zaktada element dominacji jednej strony nad druga, wynikajacy z nier6wnowagi sit,
ktorymi dysponuje kazda z jednostek. Istotny jest takze fakt, ze w przypadku agresji
mozemy moéwic o celowosci lub jej braku w dziataniu (agresja intencjonalna i nieinten-
cjonalna) w odr6znieniu od przemocy, gdzie akt agresji jest zawsze wynikiem §wiadome;j
decyzji [15].

4.1. Typologia zachowan agresywnych

Zachowania agresywne zaleza od wielu czynnikow sktadowych wywodzacych si¢
zaro6wno z predyspozycji genetycznych, jak i oddziatywan srodowiskowych. Czestotli-
wosC, z jaka agresja wyrazana jest w zachowaniu, jej sita oraz rodzaj manifestacji sa
wynikiem indywidualnych uwarunkowan specyficznych dla okreslonej jednostki. Z teore-
tycznego punktu widzenia mozna wyr6zni¢ kilka czynnikow skladajacych si¢ na poziom
agresywnosci konkretnej jednostki. Naleza do nic:

e czynnik wrodzony — wynikajacy z wrodzonych predyspozycji, u wszystkich ludzi
znajduje si¢ na podobnym poziomie nasilenia. Wigksze roznice w tym zakresie
determinujg agresj¢ patologiczna;

e czynnik aktywizujacy dziatanie — sprzyjajacy roznym okolicznosciom pozwalaja-
cym zdoby¢ dziecku nowe doswiadczenia w toku jego indywidualnego rozwoju.
Bardziej aktywne dzieci wczesniej beda narazone na przypadkowe konflikty,
a wiec na frustracje. Poziom aktywnosci przejawiany przez jednostke jest Scisle
zwigzany z ilo$cia otrzymywanych kar i nagrod, a co za tym idzie — zwigksza si¢
szansa na wzmacnianie okreslonej grupy zachowan o konkretnym nasileniu agresji;

e czynnik frustracyjny — uzalezniony w duzej mierze od warunkow srodowiskowych
oraz postaw rodzicielskich,

e czynnik nasladowczy — uwarunkowany gtéwnie srodowiskowo, modyfikowany
poprzez wychowanie, czyli dostarczanie odpowiednich wzorcow zachowan,

e zzynnik instrumentalny — w szczeg6lnie w duzym stopniu zalezy od interakcji
zachodzacych miedzy pozostatymi czynnikami. Jest rowniez w najwigkszej mierze
podatny na oddziatywania wychowawcze [22].

Wszystkie wyroznione czynniki charakteryzuja si¢ duza dynamika wzajemnych
powiazan i oddziatywan szczegolnie poprzez powszechnie funkcjonujgce mechanizmy
uczenia si¢. Nie mozna wigc mowic o agresji w czystej postaci, zdeterminowanej po-
ziomem tylko jednego z omowionych czynnikow. Reakcje na sfrustrowane potrzeby,
nawet jesli sg agresywne, to r6znig si¢ od siebie formg oraz podlegaja modyfikacjom
glownie w wyniku uczenia si¢ instrumentalnego, oraz nasladownictwa. Wybor podjety
przez dziecko lub nastolatka co do wyrazania agresywnej, lub niecagresywnej reakcji na
frustracje zalezy rowniez w duzej mierze od dostarczanych mu przez otoczenie wzo-
row do nasladowania [34].
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Agresja jest ztozonym zjawiskiem i daje si¢ wyodrebni¢ rozne jej formy. Typologia
agresji wigze si¢ $cisle ze sposobem jej rozumienia. Wychodzac z tak ogélnego ujecia
omawianego zjawiska, mozna wyodrgbni¢ specyficzne formy agresji.

4.1.1. Agresja fizyczna i werbalna

Agresja moze si¢ wyraza¢ werbalnie lub niewerbalnie. W pierwszym wypadku narzg-
dziem agresji sg stowa, w drugim-sila fizyczna. Celem agresji fizycznej jest zamiar
uszkodzenia ciafa ofiary, sprawienia bolu i wywotania leku, ktére sg wynikiem doznanych
obrazen cielesnych. Przykladami agresji fizycznej moga by¢: bicie, kopanie, szarpanie,
szczypanie, ograniczanie swobodnych ruchow rak i nég. W obrebie agresji stownej mozna
wyro6zni¢ takie zachowania jak: grozenie, wy$Smiewanie, przezywanie, draznienie oraz
plotkowanie. Poprzez wyzywanie i obrazanie agresor chce wywota¢ w ofierze poczucie
zagrozenia, ktdre ograniczy jej dzialania [48].

4.1.2. Agresja reaktywna/wroga i zamierzona/instrumentalna

W literaturze naukowej pojeciami agresji zamierzonej, agresji socjalizowanej i agresji
instrumentalnej definiuje si¢ tozsame zjawiska. Tak samo jest w przypadku agresji reak-
tywnej, agresji impulsywnej i agresji gniewnej. Pierwotnym motywem agresywnego
dziatania moze by¢ albo zamiar wyrzadzenia szkody drugiej osobie (ekspresja nega-
tywnych uczu¢), albo che¢ osiagnigcia okreslonego celu za pomocg aktu agresji [12].

W przypadku agresji reaktywnej mamy do czynienia z wrogimi reakcjami wyste-
pujacymi w momencie doznawania silnej frustracji, a co za tym idzie, celem takiego
zachowania bedzie obrona przed sytuacja odbierang subiektywnie jako zagrazajaca.
Mianem agresji gniewnej okresla si¢ wszelkie zachowania agresywne wynikajace
Z procesOw emocjonalno-motywacyjnych, pojawiajace si¢ w wyniku zablokowania
dazenia lub tez doznania szkody. Nadmierna pobudliwos¢ oraz nagle, niekontrolowane
si¢ 1 niewspotmierne do bodzca wybuchy, zwykle nie sg ukierunkowane na osiagnigcie
konkretnego celu, a takze mogg by¢ wymierzone w osobe samego agresora. Najbardziej
sprzyjajaca pojawieniu si¢ agresywnych zachowan sytuacjg jest bycie bezposrednio
poddanym ocenie i krytyce otoczenia. Strach przed negatywng oceng i o$mieszeniem
stanowi niebezpieczenstwo i wywoluje poczucie zagrozenia, lgk oraz frustracje. W od-
powiedzi na zagrozenie pojawiaja si¢ mechanizmy obronne w postaci reaktywnej agresji.
Za biologicznym podlozem tego typu reakcji przemawia skuteczno$¢ leczenia farma-
kologicznego. Istotny jest takze fakt, iz jej wystapienie nie musi wynika¢ z anty-
spotecznych dazen sprawcy [4].

Za agresje zamierzong uwaza si¢ wszelkie dzialania majgce na celu uzyskanie kon-
kretnego, wyznaczonego uprzednio efektu. Fundamentem agresji instrumentalnej nie
jest emocja gniewu, a realizacja waznych dla jednostki potrzeb. Cechuje ja nieznaczna
wewngtrzna pobudliwos$¢ oraz zdolno$é swiadomego jej kontrolowania przez agresora.
Uzywana jako forma dazenia do wyznaczonego celu sprowadza si¢ do uzycia sity
fizycznej lub stosowania naduzy¢ na polu psychicznym w stosunku do innych osob. Ta
kategoria zachowan agresywnych jest wyuczonym zachowaniem o niewielkim
wplywie czynnikéw natury biologicznej, przez co poddaje si¢ modelowaniu. Poprzez
osigganie zamierzonych efektow przy pomocy takich zachowan jako sposobu radzenia
sobie z trudno$ciami nastepuje wzmacnianie wzorca reagowania, a co za tym idzie utrwa-
lenie antyspotecznych schematéw postepowania u sprawcy [4]. Poprzez wyuczong
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czynnos¢ podejmowania z premedytacja, ktora jest zrodtem bolu i cierpienia innych,
jednostka dazy do zrealizowania konkretnego, wytyczonego uprzednio celu. Niektorzy
autorzy dla opisania tej formy agresji postugujg si¢ terminem agresja wroga. Agresja
odgrywa tu tylko rolg narzedzia, przy pomocy ktérego jednostka osigga zamierzony
efekt. Proces realizacji tego celu dokonuje si¢ za posrednictwem konkretnej strategii
postepowania uksztattowanej pod wptywem osobistych do§wiadczen zyciowych [29].

Badania pokazuja, ze przejawiany przez dzieci i mtodziez reaktywny typ agresji jest
skutkiem poczucia odrzucenia przez rowiesnikow, natomiast zachowania sktadajace
si¢ na agresje zamierzong maja zwiagzek z zajmowang pozycja spoteczng. Ta sama
osoba zaleznie od okoliczno$ci sytuacyjnych moze prezentowac oba wymienione typy
agresji, stad tez w praktyce mowi si¢ raczej o wickszej gotowosci do reagowania jedna
z nich. Rozréznienie tych dwoch form agres;ji jest jednak uzasadnione, poniewaz kazda
z nich angazuje odmienne procesy psychiczne [48].

4.1.3. Agresja wprost i przeniesiona

Nie zawsze jest mozliwe wyladowanie agresji na obiekcie, ktéry przyczynit si¢ do
jej powstania ze wzgledu na negatywne konsekwencje, jakie mogloby to spowodowac
dla dziatajacego podmiotu. Jesli poped zostanie odreagowany na innym obiekcie niz
ten, ktory spowodowat jego powstanie, mozemy mowic o agresji przeniesionej lub agresji
przemieszczonej [49].

Potencjalna kara dziata na zasadzie motorycznego hamulca, powstrzymujacego
jednostke od okazywania otwartej agresji, a dalej obecna tendencja zostaje przeniesiona.
Gniew, ktdrego nie mozna wytadowa¢ w sposob bezposredni na zrédle, manifestuje si¢
w postaci wrogich wyobrazen lub zostaje skierowany na dostepny obiekt, ktdrym moze
by¢ na przyktad przedmiot bedacy wiasnoscia osoby stanowiacej zrodlo agresji. Agresja
przeniesiona moze rowniez zosta¢ wyladowana na osobie catkowicie niezwigzanej z sy-
tuacja, ktora jg sprowokowata, jest to najczgséciej osoba stabsza od agresora [46].

4.1.4. Agresja nasladowcza, zlosliwa i niezlosliwa

Ten typ agresji pojawia si¢ w wyniku nasladownictwa agresywnych zachowan
poprzez obserwacje modela, z ktorym jednostka ma styczno$¢ w swoim najblizszym
otoczeniu. W tym przypadku agresja prezentowana przez jednostke nie bierze si¢ ani
ze sfrustrowanej potrzeby, ani tez z przezywanego gniewu. Podmiot nie ma $wiado-
mosci agresywnosci wlasnego postepowania, nie zdaje sobie réwniez sprawy z faktu,
ze jego zachowanie stanowi wynik czyich$ odziatywan [49].

E. Fromm [50] w ksigzce po$wieconej anatomii ludzkiej destrukcyjnosci wyodrebnia
dwa catkowicie odmienne od siebie typy agresji. Wymieniony dualizm wystepuje tylko
1 wylacznie u czlowieka. Pierwszy rodzaj agresji, ktorego natur¢ dzieli on ze §wiatem
zwierzat, jest filogenetycznie zaprogramowanym bodZzcem ataku lub ucieczki w sytuacji
zagrozenia zycia. Jest to obronna nieztosliwa forma agresji, shuzaca przetrwaniu jednostki.
Drugi typ ztosliwej agresji, majacy swoj wyraz w okrucienstwie i destrukcyjnosci, jest
wlasciwy wylacznie ludziom, i jest on wysoce niecadaptacyjny.

4.1.5. Agresja na zewnatrz i do wewnatrz

Agresja skierowana na zewnatrz ma swoj obiekt skierowanych wobec innych osob
lub przedmiotoéw. Natomiast akt autoagresji ma miejsce wtedy, gdy celem dziatan agre-
sywnych jest sam podmiot. Autoagresywne zachowania majg miejsce zazwyczaj w sy-
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tuacji braku mozliwosci zewngtrznej ekspresji negatywnych emocji i mozna je rozpa-
trywac¢ jako zaburzenie instynktu samozachowawczego [49].

Niewielki wplyw na kluczowe kwestie stanowigce o jego jakosci oraz pochloniecie
dazeniem do niezaleznosci indywiduacji sprawia, ze dokonywanie samouszkodzen moze
by¢ postrzegane jako sposdb na posrednie doswiadczanie kontroli, a ponadto jako me-
toda odkrywania swej tozsamosci. Ciato konstytuuje cztowieka oraz wyraza owg toz-
samos¢, uosabiajac ja wizualnie. Poprzez swoja cielesno$¢ jednostka wkracza w prze-
strzen spoteczng, bedac postrzegang przez pryzmat wygladu zewnetrznego. Dziatania
autoagresywne nalezg do repertuaru zachowan angazujacych ciato w ekspresje doswiad-
czanych wewnetrznych napie¢. Samouszkodzenie jest to akt polegajacy na §wiadomym
i celowym sprawianiu bolu lub ran swojemu ciatu, niewynikajacy jednak z intencji
samobojczej. Najczestszg formg takiego dziatania jest nacinanie skory dtoni i ramion,
rzadziej ndg, zdarzaja si¢ takze przypadki samouszkodzen twarzy, torsu oraz piersi. Do
kategorii tej zalicza si¢ rowniez poparzenia woda, parg wodng oraz substancjami che-
micznymi, obijanie si¢ o Sciany, zadawanie sobie ciosow, drapanie, gryzienie, nakluwanie,
wprowadzanie w otwory ciata lub pod skore ostrych przedmiotow [44].

Zachowania autoagresywne wsrod miodych ludzi sg to czesto samouszkodzenia,
ktore sg konsekwencja ztozonych probleméw natury psychicznej osob znajdujacych si¢
w sytuacji silnego napigcia. Fakt zadawania sobie ran stanowi posrednig forme ko-
munikatu niosgcego przestanie o obecnosci czego$, czego jednostka nie jest w stanie
znie$¢. Mozna tu méwic¢ o doznawaniu wewngtrznego konfliktu pomiedzy milczeniem
a méwieniem, wynikajgcego z rozdarcia miedzy pragnieniem, zaprzeczenia zaistnieniu
krzywdzacych zdarzen a potrzeba wykrzyczenia ich. Autoagresja w takim wypadku
moze rownoczesnie stuzy¢é odwroceniu uwagi od powodu cierpienia. Pojawia si¢
w zwigzku z tym paradoks, gdzie jednostka zarazem pragnie zwrdci¢ uwage na swoj
wewnetrzny stan, jak i odciagnac od niego uwagg [37].

Badania M.C. McCarthy oraz M.N. Limley [51] wykazaty, Zze akty samookaleczenia
petig funkcje przeciwlekowa. Odczuwany lek moze by¢ spowodowany poczuciem
osamotnienia, poniesiong porazka czy tez niemozno$cig sprostania oczekiwaniom
zewnetrznym. Zrodtem takich zachowan jest niskie poczucie wiasnej wartosci. Obok
zachowan stricte agresywnych mozna zaobserwowac¢ wzrost liczby czynnikow ryzyka.
Nie sg to typowe przejawy agresji interpersonalnej, jednak wplywaja na nasilenie jej
wystepowania. Do grupy tych czynnikow mozna zaliczy¢ przede wszystkim alkohol
oraz zazywanie narkotykow przez mlodziez. Przynaleza one do kategorii zachowan
autoagresywnych.

5. Zakonczenie

Srodowisko wychowawcze nastolatkéw oznaczajace sie nasileniem agresji rozni sig
istotnie od warunkow $rodowiskowych ich przystosowanych spotecznie rowiesnikow.
Ta odmienno$¢ w zachowaniu agresywnych nastolatkow zazwyczaj jest wynikiem depry-
wacji podstawowych potrzeb psychicznych mtodego czlowieka, szczegdlnie potrzeby
bezpieczenstwa, samodzielnosci oraz kontroli emocjonalne;.

Podsumowujac analize¢ postaw rodzicielskich w stosunku do adolescentéw, mozna
zauwazy¢, ze brak konsekwencji w stosowaniu metod wychowawczych w polaczeniu
z takimi cechami osobowosci jednostki jak: ztos¢, agresja, popedliwos¢ brak opanowania,
niecierpliwos$¢ oraz brutalno$¢ w zachowaniu wyrazajaca si¢ w stosowaniu kar — ostabia
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u mlodziezy wig¢z emocjonalng z rodzicami. W ten sposob traktowany nastolatek ma
poczucie osamotnienia, frustracji, pokrzywdzenia, ale réwniez Igku, co poteguje ztosc,
agresj¢ w zachowaniu.

Na podstawie literatury psychiatryczno-psychologicznej oraz socjologicznej analizu-
jacej uwarunkowania ztosci i agresji u nastolatkow z zaburzeniami zachowania w po-
réwnaniu z grupg mtodziezy nieprzejawiajacej zaburzenia zachowania mozna sformu-
lowac¢ nastepujace wnioski:

e Mlodziez z zaburzeniami zachowania czgsciej i intensywniej do§wiadczaja emocji
ztosci 1 agresji skierowanej przeciwko innym osobom z otoczenia. Zachowania te
sg wywolane reakcja na frustracj¢. Odnoszac si¢ do zatozen teorii frustracja-agresja
doswiadczanie frustracji implikuje zachowania agresywne, jednak nie wyznacza
ich bezwarunkowo. Pierwszg reakcja jest proba rozwigzania problemowej sytuacji
poprzez stosowanie konstruktywnych strategii. Dopiero w sytuacji odniesienia
porazki w probach usunigcia przeszkody pojawiajg si¢ strategie negatywne, takie
jak zto$¢, agresja oraz gniew. Osoby z zaburzeniami zachowania poprzez brak
wyksztatconych zdrowych sposobow radzenia sobie z frustrowang potrzebg Iub
tez przez czestsze doswiadczanie frustracji ze wzgledu na niesprzyjajace warunki
rozwojowe, moga istotnie czesciej reagowac zloscia i agres;ja.

e Niekontrolowana zto$¢ oraz agresja u 0sob z zaburzeniami zachowania powstaje
w wyniku trudno$ci w rozpoznawaniu wilasnych uczu¢ i emocji. Mtodziez ta
projektuja swoje emocje i przezycia wewnetrzne na najblizsze otoczenie.

e Indywidualne przekonania i postawy zwtaszcza mlodziezy z zaburzeniami zacho-
wania zostaly uksztaltowane w toku rozwoju skryptu poznawczego opierajacego
si¢ na przeswiadczeniu o wrogich intencjach otoczenia. Daje to grupie z zaburze-
niami zachowania subiektywne przyzwolenie do otwartej ekspresji ztosci oraz
zachowan agresywnych.

Zaburzenia w obrebie ego polegaja na ograniczonej zdolno$ci tolerowania napigcia
i odraczania gratyfikacji oraz akceptacji substytutéw i sublimacji. Jednostki takie nie
potrafiag znosi¢ deprywacji, a napigcie muszg roztadowac natychmiast. Nie wyksztalcita
si¢ u nich takze umiejetno$¢ kierowania konsekwencjami podjetych uprzednio dziatan,
a sam fakt podjecia dlugotrwatej czynnosci wywotuje frustracje wynikajaca ze zbyt
odlegtej gratyfikacji. Czgsto wymienionym charakterystykom towarzyszy niedostateczna
orientacja wewnetrzna i zewngtrzna, co przejawia si¢ w ubogiej refleksji zarowno nad
sobg, jak i otoczeniem. Oslabienie myslenia perspektywicznego sprawia, ze dla takich
jednostek mozliwe jest funkcjonowanie tylko w terazniejszej orientacji.
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Streszczenie

Ubiegte stulecie bylo okresem burzliwych przemian w roéznych aspektach zycia spotecznego. Postgpy cywi-
lizacyjne sprzyjaty polepszeniu zycia ludzkiego, np. rozw6j medycyny — przedtuzenie dtugosci zycia czto-
wieka, podwyzszenie komfortu zycia, nowoczesne technologie takie jak: komputery, Internet, telefony ko-
morkowe sg niezbednymi dodatkami zycia wspotczesnego cztowieka, bez ktdrych normalne funkcjonowanie
ludzi juz nie jest mozliwe. Wydawaloby sig, ze te zdobycze technologiczne utatwia funkcjonowanie czto-
wieka. W epoce intensywnych przemian czedciej zaczynamy spotyka¢ ludzi mtodych wyrazajacych swoje nie-
zadowolenie poprzez ztos$¢, agresj¢, nienawisé, przemoc. Pojawiajg si¢ liczne problemy w funkcjonowaniu
spotecznym mtodego pokolenia nastolatkéw. Pojawity si¢ zaburzenia zachowania, ktore nie sa problemem
przejsciowym, lecz majacym tendencj¢ do nasilania si¢ wraz z wiekiem cztowieka. Ignorowane zacho-
wania przeksztalcaja si¢ z czasem w problemy z agresja, maltretowaniem, kradziezami, tamaniem prawa
i rozbojami. Nalezy mie¢ na uwadze, Ze zaburzenia zachowania sg przewleklym i powtarzajacym si¢ sposo-
bem zachowania danej osoby. Wsrdd nastolatkow z zaburzeniami zachowania niejednokrotnie pojawiaja
si¢ takie osoby, ktore maja ograniczong zdolno$¢ do odczuwania empatii, a potrzeby drugiej osoby nie
maja dla nich znaczenia. Dziatania podejmuja wtedy, gdy upatruja w nich korzysci dla siebie. Zto§¢ jako
reakcja na frustracje jest emocja, ktorg jednostka moze do siebie dopuszcza¢ w mniejszym lub wigkszym
stopniu, agresja natomiast jest czyms$ obiektywnie obserwowalnym, a wigc niepodwazalnym, jak to moze
mie¢ miejsce w przypadku emocji ztosci.Celem artykutu jest omowienie specyficznych emocji ztosci oraz
agresji u mtodziezy z zaburzeniami zachowania. Dokonano charakterystyki zaburzenia zachowania, uwzgled-
niajac podstawowe klasyfikacje DSM-5 oraz ICD-10, etiologi¢ zaburzen oraz jego kontekst srodowiskowy.
Omoéwiono pojecie ztosci w kontekscie klasycznych koncepcji psychologicznych. Opracowano mecha-
nizmy powstawania ztosci, okreslajac specyficzne jej funkcje oraz adaptacyjne i nieadaptacyjne sposoby
radzenia sobie ze zto$cig. Nastepnie dokonano charakterystyki agresji specyficznej w grupie nastolatkow
z zaburzeniami zachowania, uwzgledniajac typologig, jak i mechanizmy powstawania agresji z perspektywy
wybranych koncepcji psychologicznych.

Stowa kluczowe: zaburzenia zachowania, zto$¢, agresja, radzenie sobie

Anger and aggression in adolescents with behavioral disorders

Abstract

The last century was a period of turbulent changes in various aspects of social life. Civilization progress
contributed to the improvement of human life, e.g. the development of medicine - extending the length of
human life, increasing the comfort of life, modern technologies such as computers, the Internet, mobile phones
are indispensable additions to the life of modern man, without which the normal functioning of people is
no longer possible. It would seem that these technological achievements will facilitate human functioning.
In the era of intense changes, we more often begin to meet young people expressing their dissatisfaction
through anger, aggression, hatred, violence. There are numerous problems in the social functioning of the
young generation of teenagers. Behavioral disorders have emerged, which are not a temporary problem,
but tend to worsen with age. Ignored behavior transforms over time into problems with aggression, abuse,
theft, breaking the law and robbery. Keep in mind that behavioral disorders are a chronic and repetitive
pattern of behavior for a person. These individuals violate the basic rights of others or social norms and
principles established for a given age group. These people by their behavior.

Among adolescents with conduct disorders, there are often people who have a limited ability to feel
empathy, and the needs of the other person do not are important to them. They take action when they see
benefits for themselves. Anger as a reaction to frustration is an emotion that an individual can admit to
himself to a greater or lesser extent, while aggression is something objectively observable, and therefore
indisputable, as can be the case with the emotion of anger. The aim of the article is to discuss the specific
emotions of anger and aggression in adolescents with behavioral disorders. The conduct disorder was cha-
racterized, taking into account the basic classifications of DSM-5 and ICD-10, the etiology of the disorder
and its environmental context. The concept of anger is discussed in the context of classical psychological
concepts. Mechanisms of anger formation were developed, specifying its specific functions as well as adaptive
and non-adaptive ways of dealing with anger. Then, the characteristics of specific aggression in a group of
adolescents with behavioral disorders were made, taking into account the typology and mechanisms of
aggression from the perspective of selected psychological concepts.

Keywords: behavioral disorders, anger, aggression, coping
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Funkcjonowanie psychospoleczne osob w okresie starosci

1. Wprowadzenie

W otaczjacym nas spoteczenstwie spotykamy coraz wigcej osob starszych. Ze
wzgledu na starzejace si¢ spoteczenstwo niezbgdne jest posiadanie podstawowej
wiedzy dotyczacej funkcjonowania tej grupy spolecznej. Znajac najistotniejsze
informacje w zakresie funkcjonowania osob starszych mozna w lepszy sposob
towarzyszy¢ im w tym okresie zycia. Wiedza na ten temat jest istotna takze w przy-
padku wychowania do starosci.

W artykule zostanie zaprezentowana charakterystyka okresu starosci, jej aspekty.
W prezentowanych zagadnieniach teoretycznych przedstawione sg dysfunkcje wystepu-
jace u osob starszych w obszarze sfery biologicznej oraz funkcji poznawczych i umysto-
wych. Kolejno beda ukazane zadania rozwojowe 0sob starszych, spoteczne konteksty
funkcjonowania 0sob starszych oraz spoteczna percepcja okresu starosci. Zagadnienia
teoretyczne bgda obejmowatly takze zagadnienie aktywnoS$ci, generatywno$ci osob
starszych. Na koncu uwaga zostanie poswigcona satysfakcji zyciowej seniorow.

2. Charakterystyka okresu starosci

Swiatowa Organizacja Zdrowia (WHO) [1] uznaje, Ze okres staro$ci zaczyna sig
W 60. roku Zycia. Staros¢ jest okreslana poprzez wiek, ktory moze mie¢ charakter metry-
kalny, spoteczny, biologiczny oraz psychologiczny [2]. Wiek chronologiczny (metrykalny)
dotyczy okreslonej liczby lat osoby starszej. Wiek spoteczny odnosi sie do oczekiwan
ze strony konkretnego spoleczenstwa od osoby starszej. Okresla on, jak senior ma sig
zachowywag, jakie powinien petni¢ role spoteczne oraz w jaki sposob wyglada aktyw-
nos$¢ osoby starszej. Natomiast wiek biologiczny dotyczy sprawnosci fizycznej i zmian
zachodzacych w uktadach i narzadach starszego cztowieka. Wiek psychologiczny okresla
poziom sprawno$ci umystowej oraz jako$¢ funkcjonowania psychospotecznego.

Staro$¢ moze by¢ rozpatrywana przez pryzmat roznych aspektow takich jak: biolo-
giczno-medyczny, psychologiczny, demograficzny, socjologiczny, polityczny, ekono-
miczny, kulturowy, religijny i modowy [3]. Aspekt biologiczno-medyczny dotyczy
fizycznego funkcjonowania seniorow, ich sprawnosci motorycznej [3]. Seniorzy zmagaja
si¢ z mniejszg zawartoscig wody w organizmie. Wystepuje u nich spadek masy mie-
$niowej, niedozywienie oraz zespoty depresyjne. W populacji starszych osob obserwuje
si¢ obnizong sprawno$¢ fizyczng oraz intelektualng. Bardzo cze¢sto odnotowuje si¢ sto-
sowanie lekow w nadmiernej ilosci. U starszych ludzi obserwuje si¢ wiele chorob
kardiologicznych oraz innych schorzen wptywajacych na codzienne ich funkcjonowanie.
U seniorow moga wystapi¢ problemy z uktadem oddechowym, ruchu, funkcjami po-
znawczo-umystowymi, funkcjonowaniem oraz wygladem. Pojawiaja si¢ takze problemy
z nerkami, ktére zmniejszajg si¢; przeplywa przez nie mniej krwi. Odnotowuje si¢ po-
gorszenie funkcjonowania narzadéw zmystu; szczegdlnie mozna to zaobserwowac
w zakresie wzroku i stuchu. Znaczne zmiany odnotowuje si¢ w funkcjonowaniu orga-
nizmu os6b starszych. Ich uktad odpornosciowy jest coraz stabszy. Latwiej zapadaja
oni na rézne choroby.

! ewacieplinska.tarnow@gmail.com, Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Tarmowie, www.ppptarnow.pl.
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U seniorow wystepuja takze utrudnienia w prawidtowej artykulacji. Gloski wypo-
wiadane przez osoby starsze przybieraja forme¢ niewyrazng, zamazang. Zalezy to od
wielu czynnikdw. Niektore trudnosci moga by¢ spowodowane wystepowaniem okreslo-
nych choréb, np. w przebiegu choroby Parkinsona. U senioréw problemy artykulacyjne
czesto zwigzane sg z brakiem uzebienia. Nie wszyscy seniorzy sg w stanie zainwestowac
w uzupelnienie naturalnego uzgbienia. Jesli nawet uda si¢ kupi¢ odpowiednie protezy
stomatologiczne, to czesto seniorzy nie chca ich nosi¢. Zglaszaja, ze trudno jest im si¢
przyzwyczai¢ do ciala obcego w obrebie jamy ustne;.

Osoby starsze moga mie¢ takze wigksze problemy z ukladem wydalniczym. Seniorzy
moga mie¢ réwniez trudnosci dotyczace ograniczenia funkcji seksualnych. Wystepuja
takze zaburzenia rownowagi termicznej organizmu. Tabela 1 opisuje charakterystyke
funkcjonowania osob starszych.

Tabela 1. Dysfunkcje wystepujace u 0sob starszych

Trudnosci Uktad oddechowy Choroby Funkcje Pozostate sfery
ruchowe kardiologiczne poznawcze
i umystowe
Pogorszenie Pogarszajace si¢ | Zaburzenia rytmu Obnizenie Nierki zmniejszajg
jakosci tkani warunki wymiany serca [4]; funkcji si¢; przeptywa przez
Tacznej [4]; gazow w phlucach umystowych [4]; | nie mniej krwi [4];
[4];
zmniejszenie ostabienie reakcji zmniejszenie gorsza adaptacja pogorszenie
masy tkanki na nadmiar objetosci krwi do $rodowiska fukcjonowania
kostnej [4]; dwutlenku wegla wyrzucanej z [5]; narzaddéw zmystu,
we krwi lub komor serca [4]; zwlaszcza stuchu
niedobor tlenu [4]. i wzroku [4];
trudnosci pogorszenie ostabienie pracy cukrzyca [4];
W poruszaniu si¢ warunkoéw uktadu
[5]; ukrwienia migénia | nerwowego [5];
sercowego [4];
ubytek masy ciata zwezenie naczy¢ trudnosci pogorszenie
[5]; [4]; W zasypianiu sprawnosci uktadu
i bezsennos¢ [5]; odpornosciowego
[4];
zgarbiona wzrost ciSnienia | demencja starcza utrudnienia
sylwetka [5]; tetniczego [4]. [5]. w artukylacji [5];
drzenie rak [S]; ograniczenia funkcji
seksualnych [5];
zachwianie brak apetytu [5];
réwnowagi [5];
podatnos¢ na problemy
potkniecia, w zakresie uktadu
upadki; zwigzane wydalniczego [5];
czesto z nimi
ztamania uktadu
kostnego [5];
choroba zaburzenia
reumatoidalna [5]. rownowagi
termicznej
organizmu [5];
skora wiotka i po-
marszczona [5].

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: [4, 5].
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Po zaprezentowaniu aspektu biologiczno-medycznego przedstawiony zostanie zakres
psychologiczny, ktory obejmuje mozliwosci 0sob starszych w radzeniu sobie z trudno-
sciami charakterystycznymi dla ich wieku. W tym czasie senior doswiadcza zmian
W zyciu zwigzanych z przej$ciem na emeryture, utratg przyjaciot i najblizszych cztonkow
rodziny, opieka nad wnukami. Kolejny obszar starosci — demograficzny — obejmuje
liczebnos¢ poszczegodlnych grup seniorow. Natomiast aspekt socjologiczny zajmuje si¢
funkcjonowaniem o0sob starszych w spoteczenstwie, zarGwno tym blizszym — lokalnym,
jak 1 w szerszym. Mozna zaobserwowac, w jaki sposob seniorzy przyjmujg i wypekniaja
nowe role, ktore pojawiaja si¢ w staro$ci (rola dziadka i babci, rola emeryta, rola cho-
rego, rola wdowy i wdowca). Funkcjonowanie w aspekcie socjologicznym nie dotyczy
tylko nowych rol, ale takze utraty ich czesci (np. rola osoby aktywnej) oraz kontynuowania
niektorych z nich (np. rola me¢za i Zzony). Nastgpny obszar — polityczny — dotyczy
pomocy, jaka mogg otrzymac seniorzy od panstwa. Za$ aspekt ekonomiczny obejmuje
mozliwos$ci finansowe starszych osdb — ich niezalezno$ci od innych lub koniecznosci
korzystania z pomocy pozostatych czlonkéw rodziny i dalszego otoczenia. Kolejny
obszar — kulturowy — moze obejmowaé postrzeganie osob starszych przez cztonkoéw
danej kultury. Kultura i jej przekaz, w duzym stopniu, wplywa na postrzeganie osob
starszych przez otoczenie. Natomiast aspekt religijny obejmuje swym zasiggiem funk-
cjonowanie 0sob starszych na poziomie duchowym. Bardzo czgsto seniorzy po$wigcajg
wigksza 1lo$¢ czasu na praktyki religijne oraz swoj rozwoj duchowy. Ostatni aspekt —
modowy — obejmuje upodobania modowe starszych osob [3].

Rozwazajac problemy zwiazane ze starzeniem si¢ nalezy zwroci¢ uwage na spo-
leczne teorie tego procesu [6]. Pierwsza z nich — teoria odlgczenia — okresla, ze osoby
starsze stopniowo wycofujg si¢ z réznych interakcji i zaje¢ spolecznych. Zachowania
takie powoduja, ze konkretna osoba starsza chroni si¢ przed traumg zwigzang z umie-
raniem oraz minimalizuje wystepowanie zaklocen spotecznych pojawiajacych si¢ w przy-
padku $mierci. Druga — teoria aktywnosci lub roli — opiera si¢ na utrzymywaniu rol
i czynnosci spotecznych, ktore sg znaczace dla ludzi. Postawa taka powoduje zwigk-
szenie dobrego samopoczucia w starszym wieku. Ostatnia — teoria ciggtosci — polega
na dostosowywaniu si¢ w celu odczucia ciaglosci pomigdzy przesztoscia a terazniejszoscia.
Taka sytuacja powoduje, ze wystepuje mozliwos¢ zachowania dobrostanu psychicz-
nego seniorow.

3. Zadania rozwojowe okresu starosci

Osoby starsze w kazdym etapie Zycia maja do zrealizowania okre$lone zadania roz-
wojowe. Charakterystyczne dla okresu starosci jest podjecie nowych 16l i zajg¢ zwia-
zanych z przej$ciem na emeryture. Bardzo czgsto nowymi rolami w tym okresie sg role
babci i dziadka. Ludzie starsi wlaczajg si¢ takze do grup rowiesnikow. Mozna to zaob-
serwowaé m. in. w uczgszczaniu na zajgcia w ramach uniwersytetow trzeciego wieku.
Osoby po 60. roku zycia utrzymujg zainteresowanie otaczajacym je $wiatem. Pragng
poznawac zarowno blizsze jak i dalsze otoczenie. W tym okresie zycia bardzo waznym
zadaniem rozwojowym jest przystosowanie si¢ do poglebiajacych si¢ ograniczen
fizycznych. Seniorzy zmuszeni sg do pogodzenia si¢ z nowymi trudnosciami. Problemy
moga pojawi¢ sie na skutek fizjologicznego procesu starzenia oraz dodatkowo wyste-
pujacych patologicznych proceséw chorobowych, ktore rozpoczynajg si¢ w okresie
staro$ci lub towarzyszyly danemu czlowiekowi od wczesniejszych lat. Istotnym i trud-
nym zadaniem rozwojowym w okresie starosci jest przystosowanie si¢ do straty bliskich
0soOb. Najczgséciej w tym czasie osoba starsza narazona jest na utrate wspotmatzonka.
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Takze w tym okresie senior moze doswiadczy¢ $mierci rodzenstwa lub swoich dzieci.
Ostatnim zadaniem rozwojowym jest wypracowanie dojrzalej postawy wobec $mierci.
Osoba starsza musi si¢ przygotowac do tego w odpowiedni sposéb [7].

Osoby w starszym wieku przystosowuja si¢ do starosci w réozny sposob. Moze to
by¢ starzenie si¢ pomyslne, prawidtowe oraz patologiczne. Osoby do$wiadczajace po-
myslnego starzenia sg w stanie funkcjonowaé catkowicie samodzielnie. Wynika to,
W duzym stopniu, z minimalnej liczby wystepujacych u nich schorzen i defektow. Se-
niorzy podlegajacy prawidtowemu starzeniu si¢ napotykajg na mankamenty i odczuwalne
straty w swoim funkcjonowaniu. Charakterystyczne dla tych zmian jest to, Ze sa one
naturalne i stopniowe. Ostatni rodzaj starzenia si¢ — patologiczny — powoduje, ze senior
doswiadcza wielu schorzen. Do chordb tych zalicza si¢ chorobe Parkinsona, Alzhaimera,
demencje starcza, choroby kregostupa i kosci oraz uktadu krazenia [8].

W zyciu wiasnym senior moze wyodrebni¢ zar6wno pozytywne jak i negatywne
aspekty starosci. Do pozytywnych cech starosci zalicza si¢ satysfakcje z przejscia na
emeryture: senior jest zadowolony z tego wydarzenia; odchodzi na emeryture w petni
sit; zdaje sobie sprawe z nowych, pozytywnych rol, ktore bedzie mogt podja¢ w pet-
niejszym wymiarze po zakonczeniu pracy zarobkowej. Konstruktywne dla osob starszych
jest takze zadowolenie, ktore wynika z mozliwosci opieki nad dzie¢mi i wnukami.
Seniorzy pomagajac innym cztonkom rodziny moga czerpa¢ wiele satysfakcji z po-
dejmowanych dziatan. Ludzie starsi maja mozliwo$¢ dokonania zmian we wlasnym
zyciu. Patrza na zycie z wigkszym dystansem niz osoby mtodsze. Potrafig lepiej odrézni¢
rzeczy wazne od blahych. W wiekszym stopniu potrafig dokona¢ prawidlowego warto-
sciowania okreslonych sytuacji. Ze wzgledu na przezycie wielu sytuacji zyciowych,
zardwno tych pozytywnych i negatywnych, seniorzy posiadaja madros$¢ zyciowa.
W okresie staro$ci pojawia si¢ takze specyficzny wzorzec komunikacji migdzy mat-
zonkami. Relacje oparte sa przede wszystkim na zaufaniu, ktére zostato wypracowane
przez wczesniejsze lata malzenstwa oraz przyjazni, ktdra wraz z up1ywem lat jest coraz
bardziej dojrzata i gk;boka Budujacy w okresie starosci jest rowniez wzrost myslenia
catoSciowego u seniorow. Zaprezentowane powyzej aspekty starosci maja charakter
pozytywny.

W okresie staro$ci moga pojawic si¢ takze negatywne do$wiadczenia. Seniorzy
zdajg sobie sprawe, ze kres ich zycia jest coraz blizszy. W zwigzku z tym pojawia si¢
czesto Igk. Osoby starsze muszg dostosowaé si¢ do przemian spotecznych, cywiliza-
cyjnych i kulturowych. Jest to bardzo trudne ze wzglgdu na coraz szybszy postep tech-
nologiczny. Niektore proponowane zmiany mogg by¢ niezgodne z wartosciami, ktore
sg wazne dla osoby starszej. Staro$¢ moze przynies¢ takze trudnosci w podtrzymywaniu
dialogu migdzypokoleniowego. Wynika to m.in. z innych trudnosci, ktore s charakte-
rystyczne dla okreslonych okresow zycia. Relacje z innymi ludzmi moga charaktery-
zowac si¢ brakiem wzajemnego zrozumienia. Osoba starsza moze takze odczuwaé brak
wlasmwego mle]sca w systemie rodzinnym, doswiadcza¢ osamotnienia. Osoby starsze
muszg zmierzy¢ su;, w wigkszym stopniu niz ludzie mtodzi, z utrata oséb bliskich.
Seniorzy narazeni sg na narastanie dolegliwosci chorobowych ktére moga przyczynic
si¢ m.in. do probleméw z lokomocjg. Trudnosci te uwidaczniajg si¢ doglebnie szcze-
gblnie w przypadku pojawienia si¢ barier architektonicznych, co przeklada si¢ na
ograniczenie samodzielno$ci w przemieszczaniu si¢. Seniorzy z tego powodu moga
mie¢ rowniez trudnosci z wykonywaniem codziennych obowigzkéw domowych. Poza
problemami w zakresie sfery fizycznej u osoby starszej moze wystgpi¢ obnizenie
sprawnosci psychicznej. Ze wzgledu na przejscie na emeryture senior moze czué si¢
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nieuzyteczny i niepotrzebny. Dodatkowymi trudno$ciami mogg okazaé si¢ problemy
zwigzane z pogarszajaca si¢ sytuacjg finansowg. Wszystkie niepozadane aspekty starosci
przyczyniaja si¢ do ujemnego bilansu zyciowego. Do negatywnych aspektow starosci
zalicza si¢ rOwniez zmiang perspektywy czasowej. Osoby starsze zdaja sobie sprawe,
ze do momentu $§mierci pozostato im coraz mniej czasu [2].

4. Spoleczne konteksty funkcjonowania osob starszych

Obecna rodzina funkcjonuje zupeie inaczej niz w przeszto$ci. Upowszechnienie
si¢ typu rodziny nuklearnej, w sktad ktorej wchodza jedynie rodzice i dzieci, narasta-
jace zjawisko dysfunkcjonalnosci rodzin spowodowalo zmiang pozycji i roli cztowieka
starego w rodzinie [8]. Osoby starsze maja rowniez inne zadania niz we wczesniejszych
etapach zycia. Do zadan tych nalezy m.in. utrzymywanie porzadku w domu, przygoto-
wywanie positkow, dorazna lub systematyczna opieka nad wnukami a takze wsparcie
finansowe [8].

Funkcjonowanie osob starszych zalezy rowniez od miejsca stalego zamieszkania.
Inaczej funkcjonuja seniorzy, ktoérzy na stale mieszkaja w domach pomocy spotecznej,
z dala od najblizszej rodziny, gdy ich kontakty sa z nig ograniczone. Odmienna sytuacja
wystepuje u seniorow, ktorzy mieszkajg we wtasnych domach. Dodatkowym czynni-
kiem wplywajacym na funkcjonowanie starszych ludzi jest uczestnictwo w dodatko-
wych formach aktywnosci, ktore sg oferowane m.in. przez uniwersytety trzeciego
wieku. Ponizej zaprezentowane sg badania ukazujace znaczenie opisanych czynnikow
W Zyciu seniorow.

Badania Sitarczyk objety 80 0sob powyzej 65. r.z. W badaniach wyodrgbniono dwie
podgrupy badawcze. W pierwszej znajdowato si¢ 40 pensjonariuszy Domu Pomocy
Spotecznej (DPS). W drugiej byto 40 stuchaczy Uniwersytetu Trzeciego Wieku (UTW).

Stuchacze UTW sq w przewazajgcej mierze osobami zadowolonymi z Zycia
i wiekszosci jego przejawéw, szczegdlnie z rodziny, pracy zawodowej i kon-
taktow towarzyskich, rzadziej z wlasnego zdrowia. Natomiast pensjonariusze
DPS zdecydowanie czesciej doswiadczajg negatywnego bilansu zZyciowego,
wyrazajq niezadowolenie przede wszystkim z wlasnego zdrowia, pracy zawo-
dowej i rodziny, rzadziej z kontaktow towarzyskich [9, s. 294, 298].

Spoteczny kontekst starosci obejmuje takze jako$¢ opieki medycznej. Cwalina,
Cybulski, Cybulski, Krajewska-Kutak, Laskiene, Orzechowska oraz Szpakow przepro-
wadzili badania na temat oceny opieki geriatrycznej przez osoby powyzej 60. roku
zycia w Polsce, Bialorusi, Litwie oraz Rosji. W badaniach uczestniczylo 440 osob.
Kazda z grup liczyta po 110 badanych. Badania byty prowadzone w okresie od lutego
do czerwca 2016 roku. Wyniki badan ujawnity, Ze:

zjawisko dyskryminacji osob starszych ze wzgledu na wiek w placowkach
ochrony zdrowia wystgpowato w kazdej z badanych grup (...) Najwyziszy
odsetek seniorow bedgcych swiadkami dyskryminacji innych osob starszych,
odnotowano wsrod Rosjan (ponad 40%), zas najnizszy — wsrod Polakow
(23,6%) (...) Ponad potowa badanych potwierdzila, ze lekarz rodzinny wyste-
pujgcq dolegliwos¢ bgdz objaw choroby tHumaczyt starosciq. Wigkszos¢
respondentow ocenita opieke geriatryczng w swoim kraju, jako funkcjonujgcq
na raczej dobrym poziomie[10, s. 269, 271].
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5. Spoleczna percepcja okresu starosci

Osoby starsze postrzegane sg w réznoraki sposob w zalezno$ci od wartosci, ktdre sa
dominujace dla danego spoleczenstwa. Staro$¢ byla ceniona w kulturze starozytnej
Grecji i Rzymu. Podobne podejscie obserwuje si¢ w tradycyjnych cywilizacjach azja-
tyckich i afrykanskich. Pozytywne postrzeganie starosci zalezy od uznania takich wartosci
jak rozum i do$wiadczenie jako najwazniejsze. Przeciwnie sytuacja ksztalttuje si¢ w spo-
feczenstwach, gdzie najwazniejsza jest mtodo$¢ oraz che¢ pomnazania dobr materialnych.
Osoby starsze w tych cywilizacjach stracily wysoka pozycje. Sytuacje takg obserwuje
si¢ w spoteczenstwach europejskich [11].

We wspodlczesnym $wiecie, bardzo czesto, osoby starsze moga by¢ postrzegane
inaczej niz byto to w przesztosci. Wynika to z wystgpujacego bardzo czesto faktu prze-
sunigcia poszczegdlnych etapéw w zyciu cztowieka. Jak zauwaza Tchorzewski dzie-
cinstwo trwa prawie do 16. r.z., a mtodo$¢ prawie do 30. r.z. Okoto 35. r.z. ludzie
wchodza w trwate lub czasowe zwiazki. Natomiast decyzja o naturalnym rodziciel-
stwie pojawia si¢ okoto 40 lat. Interesujace jest, ze 60- i 70-latkowie zachowuja aktywnos¢
(zawodowa, spoteczng) po przejsciu na emeryture [8].

Analizujac sytuacje osob starszych, nalezy zwrdci¢ uwage na te czynniki, ktore
moga przyczyni¢ si¢ do utraty zdrowia. Golub i Langer w odniesieniu do tych osob
przedstawiaja trzy grupy czynnikdow ryzyka utraty zdrowia zwigzanych ze stereoty-
pami psychospotecznymi. Autorzy wskazuja na dyskryminacje, internalizacj¢ nega-
tywnych postaw wobec starszych oraz czynniki zwigzane ze srodowiskiem seniorow [2].

6. Aktywnos¢ i generatywnos¢ osob starszych

Duze znaczenie dla funkcjonowania psychospotecznego senioréw odgrywa poziom
ich aktywnos$ci. Pojawiaja si¢ rozne formy wsparcia dla seniorow. Atrakcyjne stajg si¢
uniwersytety trzeciego wieku czy kluby seniora, znizkowe lub nieodptatne przejazdy
komunikacjg miejskg czy kolejowa. Seniorzy zwolnieni sg z oplat abonamentowych
radia i telewizji. W ostatnim czasie przyznano im dodatkowa emeryture.

Seniorzy moga osiaga¢ duze sukcesy. Przykladem jest polski malarz, Jacek Mal-
czewski. Po ukonczeniu 60. roku zycia namalowat obrazy ,,Polski Hektor” i ,,Polonia”.
Natomiast okoto 70. roku zycia zakonczyt cykl obrazow ,,Thanatos”. Znany przedstawi-
ciel malarstwa europejskiego, Michal Aniot, w wieku 56-66 lat namalowat w Kaplicy
Sykstynskiej ,,Sad Ostateczny”. W Kaplicy Paolinskiej natomiast ,,Nawrdcenie $w.
Pawla” i,,Ukrzyzowanie §w. Piotra” [12].

Sytuacja 0sob starszych, w duzym stopniu, zalezy od ich wcze$niejszego funkcjono-
wania w poprzednich etapach zycia. Ogromne znaczenie w przypadku seniorow odgrywa
kontynuacja edukacji. Edukacja senioréw stanowi wyraz realizacji potrzeb osobistych.
Do motywow podjecia edukacji przez starsze osoby zalicza si¢ m.in.: ch¢é zaspoko-
jenia potrzeby poznawczej, potrzebe poznania zmieniajgcej si¢ rzeczywistosci, potrzebe
wzmocnienia lub rozwoju swojej aktywnoSci, potrzebe uczestnictwa czy wzmocnienie
relacji interpersonalnych [13].

Stachowska, Szewczyczak oraz Talarska przeprowadzily badania dotyczace ukazania
czynnikow, ktore wplywaja na aktywne wykorzystanie czasu oraz utrzymywanie relacji
spotecznych przez osoby w podesztym wieku. W badaniach wzieto udziat 96 miesz-
kancow poznanskiej dzielnicy Jezyce. Badani korzystali ze $Swiadczen pielegniarki
srodowiskowo-rodzinnej. Badania byly przeprowadzone od marca do pazdziernika
2009 roku. Wiek respondentow byl powyzej 65. roku zycia.
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Stwierdzono, ze na utrzymanie aktywnosci spotecznej w wieku podesztym,
wphw majq sprawnosé funkcji poznawczych (...), wyksztalcenie (...), liczba
0sob mieszkajqcych z respondentem (...) oraz plec (...). Aktywne spedzanie
wolnego czasu przede wszystkim zalezy od zachowanej sprawnosci poznawczej
(...) oraz samodzielnosci w zakresie poruszania sie (...). Aktywne wykorzystanie
czasu oraz podtrzymywanie relacji spotecznych sq determinantami pomysinego
starzenia sie [14, s. 173-174].

W przeprowadzonych badaniach kobiety w wigkszym zakresie utrzymywaty kon-
takty spoteczne.

Natomiast Keyes i Ryff przeprowadzili badania dotyczace zwiazku pomiedzy gene-
ratywnoscig a stanem zdrowia i dobrostanem respondentow. Badacze przebadali ponad
3000 osob w wieku 25-74 lat. Uzyskane wyniki ukazaly, ze generatywnos$¢ wiaze si¢
Z dobrostanem spotecznym i psychologicznym oraz ze stanem zdrowia. Stwierdzono,
Ze poziom generatywnosci 0sob starszych jest nizszy w porownaniu z osobami mtod-
szymi [2, s. 85].

Ranzijn i in. przeprowadzili badania, ktore wykazaty przyczyny ograniczenia gene-
ratywnosci osob starszych. Zalicza si¢ do nich: choroby i niepetnosprawnos¢ — 52,2%;
brak wydolnosci fizycznej — 33,9%; nicadekwatne wsparcie spoteczne — 15,3%; nie-
adekwatny transport — 12,9%; brak wyksztalcenia, potrzeb wiasnych, brak oczekiwan
spotecznych — 3,4-4,9% [2, s. 86].

7. Satysfakcja zyciowa seniorow

Na funkcjonowanie psychospoteczne seniorow wplywa poziom satysfakcji zyciowe;j.
Do czynnikéw subiektywnych waznych w odniesieniu do pozytywnego bilansu zycio-
wego seniora zalicza sig:

o swiadomosé, ze zrobito si¢ wiele dla innych ludzi, ze jest si¢ im potrzebnym
i dla nich uzytecznym;

® poczucie wspolnoty, przynaleznosci do grupy spolecznej, poczucie wigzi

Z rodzing i innymi ludzmi oraz doswiadczany od nich szacunek;

zaufanie do ludzi, ktore dato mozliwos¢ poszukiwania u nich wsparcia;

satysfakcja ze sposobu realizacji wiasnych zadan zyciowych;

poczucie spelnienia si¢ w wymiarze rodzinnym, spotecznym, zawodowym,

wlasciwy wybor drogi Zyciowej i filozofii zycia;

swiadomos¢, Ze zycie nie zostato zmarnowane, nawet jesli nie wszystko

udato sie zrealizowac lub jesli trzeba byto przekraczac¢ wlasne stabosci;

e poczucie sensu realizowanych dziatan, niezaleznie od poczucia ich waznosci
[2.s.112].

Na efektywng adaptacje do starosci przez osoby starsze wptywa szereg czynnikdw.
Seniorzy przystosowuja si¢ lepiej do starosci w przypadku poczucia whasnej godnosci
oraz pozytywnej postawy wobec staroSci wiasnej i innych ludzi. Bardzo wazna jest
otwartos$¢ seniorow na nowe do$wiadczenia. Wskazane jest, aby seniorzy chcieli po-
znawac nowe mozliwosci, ktore daje im postgp techniczny czy technologiczny. Istotne
jest, aby ludzie starsi potrafili dokona¢ pozytywnego przewarto$ciowania sytuacji trud-
nych, a takze radzili sobie z problemami. Konieczna jest wlasciwa ocena wystepuja-
cych w zyciu cztowieka sytuacji problemowych. Wazne jest, aby z jednej strony osoba
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starsza nie bagatelizowala pojawiajacych si¢ trudnosci, a z drugiej nie podnosita napo-
tykanych niedogodnosci do rangi problemoéw, ktore sg nie do pokonania. Efektywna
adaptacja do starosci pojawia si¢ takze dzieki poczuciu sensu i celu zycia. Konieczne
jest poczucie wiasnej wartosci oraz akceptacja siebie samego. Wazne jest, aby seniorzy
zaakceptowali siebie ze wszystkimi pojawiajacymi si¢ trudno$ciami, zar6wno w sferze
psychologicznej, somatycznej, socjalnej jak i srodowiskowej. Odpowiednia adaptacja
do starosci wystepuje takze dzieki trosce o stan zdrowia przez podejmowanie
zachowan prozdrowotnych. Wiele probleméw zdrowotnych, dzigki takiemu podejsciu
do swojego zdrowia, moze zosta¢ ograniczona. Prawidlowe przystosowanie do okresu
staro$ci zapewnia réwniez aktywny udzial w zyciu spolecznym i rodzinnym. Wska-
zane jest podejmowanie roznorakich dziatan na rzecz dialogu migdzypokoleniowego.
Niezbedne jest dopasowywanie sposobu zycia przez ludzi starszych do ich mozliwosci
poznawczych, motorycznych, emocjonalnych i zdrowotnych. Ostatnim waznym czyn-
nikiem, ktoéry wptywa na efektywna adaptacje do starosci, jest akceptacja doswiad-
czania utraty wartosci, ktore w subiektywnej ocenie ludzi starszych byly wczeséniej
wazne. Poza akceptacja niezbedne jest podejmowanie dziatan kompensacyjnych, ktore
pozwolg w sposob najbardziej optymalny funkcjonowaé seniorom w dalszym zyciu [2].

W zakresie satysfakcji zyciowej u senioréw badania przeprowadzita Halicka. Autorka
przebadata 24 osoby starsze pod katem posiadanej satysfakcji zyciowej lub jej braku.
Miarq satysfakcji Zyciowej autorka uczynita dokonang przez osoby badane subiektywng
ocene zZycia w aspekcie odniesionych sukcesow i porazek, realizacji celow zZyciowych
oraz waznych, przelomowych wydarzen zyciowych [2, s. 54]. Badania zostaty przepro-
wadzone na podstawie biograficznej analizy sposobu i stylu zycia. 17 respondentow
byto usatysfakcjonowanych zyciem. Wsrdd tej podgrupy wyrdzniono pieé typodw osob.
Zalicza si¢ do nich senioréw zorientowanych rodzinne, religijnie, zawodowo, majat-
kowo oraz uczuciowo. Osoby te pozytywnie ocenialy wczesniejsze etapy swojego
zycia — dziecinstwa i dorostosci. W drugiej podgrupie — 0séb nieusatysfakcjonowanych
zyciem znalazto si¢ 7 respondentow. Wyodrgbniono posrod nich

rozpieszczonych, opuszczonych, rozczarowanych zdrowiem, pogodzonych i po-
kornych, pierwotnie pesymistycznych, ktore jednak wilasne Zycie ocenialy
negatywnie ze wzgledu na sytuacje rodzinng, zdarzenia losowe, relacje
interpersonalne [2, s. 54].

Natomiast Oginska-Bulik i Zadworna-Cieslak przeprowadzity badania w grupie
100 starszych osob. Byli to uczestniczy klubow seniora w przedziale wiekowym od 60
do 88 lat. Wyniki badan ukazatly, ze wigksza ogolna odpornos¢ i wyzszy poziom reali-
zacji zadan rozwojowych jest powiazany z wigksza satysfakcjg z zycia. Najbardziej
znaczace sg determinacja 1 wytrwalo$§¢ w dziataniu oraz akceptacja wlasnego zycia.
Sktadowe te maja pozytywny wptyw na satysfakcj¢ z zycia u starszych osob. Wigksze
znaczenie przypisuje si¢ odpornosci (determinacja, wytrwatos¢ w dzialaniu) niz
realizacji zadan rozwojowych (akceptacja wlasnego zycia) [15].

Badania wykonane przez Halicka i Pedlicha wskazuja, ze wigckszo$¢ ludzi starszych
jest zadowolona z wilasnego zycia, jednak zadowolenie to czeSciej odnosi si¢ do
dokonan w przesztosci niz do obecnej sytuacji [2, S. 166].

Badania przeprowadzone przez Manachiewicz w 2015 roku dotyczyly okreslenia
sensu zycia osob starszych. W badaniach wziglo udziat 62 respondentéw. Mieszkali oni
samodzielnie lub z rodzing. Wyniki przeprowadzonych badan wskazuja, ze osoby starsze:
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charakteryzujg si¢ wysokim natezeniem poczucia sensu zycia;

sa zadowolone ze swego zycia;

posiadaja wyraznie okreslone cele i dazenia;

w zdecydowanej wigkszosci akceptuja fakt zblizajacej sie $mierci;

akceptuja swe stabosci i to, co im zycie przyniosto, bez poczucia porazki;

najnizej ocenili poczucie wlasnej wolnosci [16].
W zZyciu o0sdb starszych wazna jest religia. Badania przeprowadzone w grupie
starszych osob w Brazylii ukazaly, ze religia/religijnos¢ zapewnia komfort i dobre
samopoczucie osobie starszej, pomagajqgc przezwyciezy¢ zmiany wynikajgce z procesu
starzenia sig [17].

Istotna w Zyciu senioréw jest akceptacja utraty okreslonych sprawnosci. Jedne z prze-
prowadzonych badan ukazuja, ze wyzszy poziom akceptacji utraty sprawnosci
(prawidlowego styszenia) wplywa na wyzsza jako§¢ zycia senioréw [18]. Takze
wyzszy poziom adaptacji pozytywnej do wystepujacych trudnosci w styszeniu powo-
duje lepsza jakos¢ zycia ludzi starszych [19].

8. Podsumowanie

Przedstawione zagadnienia teoretyczne ukazuja duze znaczenie oddziatywania
calego spoteczenstwa na rzecz starszych osob. Seniorzy powinni by¢ objeci specjali-
styczng interdyscyplinarng opieka lekarska. Wazne jest podejmowanie dziatan
w aspekcie iloSciowym oraz jakoSciowym. Wsparcie musi takze pochodzi¢ ze strony
najblizszego otoczenia ludzi starszych — rodziny. Odpowiednie dziatania przyczynia
si¢ do utrzymywania aktywnosci wsrdd senioré6w oraz podniesienia poziomu satysfakcji
zyciowej w grupie starszych osob.

Na obnizenie poziomu aktywno$ci wsrdd senioréw wskazujg m. in. dane przekro-
jowe dotyczace 220 os6b starszych zamieszkujacych spotecznosci poludniowego
Tajwanu. Uzyskane wyniki pokazuja, ze uczestnictwo w wielu zajgciach spadato wraz
z wiekiem [20]. Niezbedne jest zatem promowanie dzialan majacych na celu pod-
niesienie poziomu jakos$ci zycia ludzi starszych w zakresie sfery somatycznej,
psychologicznej, socjalnej i srodowiskowej. Na potrzebe postrzegania oséb straszych
przez pryzmant wielu obszaréw wskazuje Baumann. Na jakosc zycia senioréw wptywa
m. in. jako$¢ opieki zdrowotnej, niezalezno$¢ finansowa, zdrowie psychiczne, rodzina,
pogoda ducha, czas wolny, czyste i spokojne sumienie, poczucie, ze warto zyc,
osobiste przekonania religijne, wolno$¢ od zaabsorbowania przesztoscia i przysztoscia
oraz jako$¢ opieki na ostatnim etapie zycia [21].
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Funkcjonowanie psychospoleczne 0s6b w okresie staros$ci

Streszczenie

Celem artykulu jest zaprezentowanie starosci w ujeciu biologicznym, psychologicznym oraz socjologicz-
nym. Przedstawiono zagadnienia teortyczne obejmujace m. in. spoteczne teorie starzenia si¢ czy przystosowanie
si¢ do okresu starosci. Artykut ukazuje dodatkowo spoteczng percepcje okresu starosci. Na podstawie analizy
literatury (przeprowadzonych badan) mozna stwierdzi¢, ze nalezy umozliwi¢ seniorom kontakty z innymi
osobami. Dziatania te utatwia zwigkszenie poziomu aktywnosci wérdd osob starszych.

Stowa kluczowe: staro$¢, funkcjonowanie psychospoteczne, generatywnos¢, satystakcja zyciowa

Psychosocial functioning of people in old age

Abstract

The aim of the article is to present odl age from a biological, psychological and sociological perspective.
Theoretical issues were presented, including: social theories of aging or adaptation to old age. The article
also shows the social perception of old age. Based on the analysis of the literature (conducted research), it
can be concluded that seniors should be allowed to communicate with other people. These actions will help
increase the level of activity among older people.

Keywords: old age, psychosocial functioning, generativity, life satisfaction
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Wymiar psychologiczny
nowoczesnej transformacji spolecznej (Cyfryzacja)

1. Wstep

Ciekawym zjawiskiem w obszarze nauk spotecznych jest dynamiczny proces cyfry-
zacji. W obecnej epoce, niemal kazdy element tkanki zycia spotecznego splata si¢
z splotem technologicznych weztdw. Wartoscig wnikliwg jest adekwatna reakcja nauk
spotecznych na ten rozwijajacy si¢ nurt, siggajaca po metody badawcze nacechowane
danymi cyfrowymi, ktére staja si¢ coraz bardziej prominentne. W miare jak nasza
cywilizacja posuwa si¢ w kierunku coraz glebszej cyfryzacji, psychologia spoteczna
staje si¢ kluczowym obszarem badan ukazujacym nie tylko technologiczne osiagnigcia,
ale rowniez ludzkie reakcje na te zmiany. Wspodtczesny krajobraz spoteczny jest nasy-
cony technologia, ktora przenika kazdy aspekt naszego zycia. W kontekscie cyfryzacji,
psychologia skupia si¢ na wielu aspektach, w tym na psychologicznych efektach stalego
podiaczenia do Internetu i sieci spotecznosciowych. Wydaje si¢, ze cho¢ technologia
jest narze¢dziem, to towarzyszace jej emocje i wptyw na psychike jednostek i spotecz-
nosci sa nieodtacznymi elementami tego procesu. Jednym z obszardéw, ktéry wzbudza
duze zainteresowanie w kontekscie cyfryzacji, jest psychologia uzytkowania mediow
spotecznosciowych. Wptyw platform takich jak: Facebook, Instagram czy Twitter na
postrzeganie siebie i innych, samoregulacje emocjonalng oraz komunikacj¢ interperso-
nalng stal si¢ przedmiotem wielu badan naukowych [1]. Zjawisko ,,poréwnywania si¢
Z innymi” wirtualnie staje si¢ czgstym zréodtem niepokoju psychicznego, prowokujac
uczucia niskiej samooceny i osamotnienia. Ponadto, psychologowie badaja wptyw cyfry-
zacji na zdolno$¢ koncentracji, procesy myslowe i zdolno$¢ podejmowania decyzji.
Skokowa dostepnos¢ informacji oraz wielozadaniowo$¢, charakterystyczna dla $rodo-
wiska cyfrowego, moze prowadzi¢ do probleméw zwigzanych z przetwarzaniem infor-
macji i zdolno$cia do skupienia uwagi. Nie mozna rowniez poming¢ wptywu cyfrowe;j
transformacji na zdrowie psychiczne. Wraz z narastajacym uzaleznieniem od urzadzen
mobilnych i Internetu, rosnie ryzyko wystapienia zaburzen zwigzanych z nadmiernym
korzystaniem z technologii [26]. Ws$réd nich znajduja si¢ takie problemy jak: uzalez-
nienie od Internetu, Igk spoteczny wywotany konieczno$cig cigglego bycia ,,online”
oraz kulturowe zmiany w percepcji czasu i przestrzeni.

2. Cyfryzacja a przemiany psychologiczne

Proces cyfryzacji, czyli stopniowego wdrazania technologii cyfrowych w roézne sfery
zycia, nie ogranicza si¢ jedynie do aspektéw technicznych. W rzeczywistosci, jest to
gleboko zakorzenione przeksztatcenie spoteczne, ktore wywotuje zauwazalne efekty
w sferze psychologicznej. To, jak jednostki odbierajg i reaguja na te zmiany, staje si¢
tematem badan psychologicznych. Gleboko zakorzeniona w tkance naszego spoteczen-
stwa cyfryzacja nie tylko zmienia nasz sposob funkcjonowania, ale rowniez oddziatuje

! dkpsychoforma@gmail.com, gabinet PsychoForma.
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na nasze reakcje, emocje i postrzeganie swiata. Ten proces nie jest jedynie technolo-
gicznym wyzwaniem, lecz takze wywotuje reakcje o wymiarze psychologicznym, ktdre
sa rownie istotne co techniczne nowinki. Cho¢ technologie cyfrowe przynosza zalety
W postaci szybkiego i tatwego kontaktu, wptywaja rowniez na to, jak komunikujemy
si¢ ze sobg [27]. Czgsto stajemy przed wyborem migdzy wystaniem wiadomosci
tekstowej a rozmowa twarza w twarz. To moze wptyna¢ na jako$¢ naszej komunikacji
niewerbalnej 1 zdolnosci do interpretacji emocji. Pomimo mozliwo$ci utrzymania
kontaktu na odlegto$¢, nadmierny skup na komunikacji wirtualnej moze prowadzi¢ do
ostabienia relacji miedzyludzkich. Autentyczno$¢ kontaktu, ktory oferuje bezposredni
kontakt, moze ulec erozji na rzecz tatwiej dostepnych, cho¢ mniej gtebokich, interakcji
online [3]. Nowoczesne media spotecznosciowe mogg wywolaé zjawisko porowny-
wania si¢ z innymi w bardziej uwydatniony sposob. Mozliwo$¢ przegladania idealnie
prezentowanego zycia innych os6b moze prowadzi¢ do poczucia niskiej samooceny
i frustracji, gdyz porownujemy swoje wnetrze z idealizowanymi wizerunkami online.
Wprowadzenie cyfrowych narzedzi do naszego zycia przynosi rowniez nowe wyzwa-
nia w obszarze koncentracji i skupienia. Natlok informacji, state powiadomienia i skakanie
miedzy r6znymi zadaniami moga prowadzi¢ do trudno$ci w utrzymaniu uwagi na jed-
nym zadaniu i pogorszenia jakosci naszych proceséw myslowych. Wirtualny Swiat,
oferujagc natychmiastowa rozrywke i rozproszenie, moze sta¢ si¢ miejscem ucieczki
przed trudnymi emocjami i wyzwaniami. Czesto korzystamy z mediow spotecznoscio-
wych jako sposobu na oderwanie si¢ od rzeczywistosci, co moze utrudni¢ nam
radzenie sobie z wlasnymi uczuciami. Podsumowujac, proces cyfryzacji jest znacznie
bardziej ztozony niz tylko wprowadzanie nowych technologii. Wptywa on na nasze psy-
chologiczne reakcje, relacje miedzyludzkie i nasza zdolnos¢ do koncentracji. Zrozu-
mienie tych przemian psychologicznych staje si¢ kluczowym elementem zarzadzania
réwnowaga miedzy cyfrowym a realnym zyciem oraz radzenia sobie z nowymi wy-
zwaniami psychologicznymi wynikajacymi z tej rewolucji technologiczne;.

3. Konsekwencje dla relacji spolecznych

Jednym z aspektow godnych uwagi jest wplyw cyfryzacji na relacje spoleczne.
Cho¢ nowoczesne narzedzia komunikacji umozliwiajg kontakt na odleglos¢, paradoksal-
nie moga réwniez prowadzi¢ do ostabienia autentycznego zwigzku miedzy ludzmi.
Przesytanie emotikon zamiast wyrazania emocji twarzg w twarz moze wptynaé na
subtelne niuanse w komunikacji niewerbalnej [2]. W $wiecie coraz bardziej uwarunko-
wanym technologia, konsekwencje cyfryzacji dla relacji spotecznych sg ztozone i cza-
sami paradoksalne. Cho¢ nowoczesne narzedzia komunikacji pozwalaja na globalne
polaczenia, jednoczesnie moga przyczyni¢ si¢ do zmiany charakteru naszych relacji
miedzyludzkich. Za pomocg mediow spolecznosciowych, wiadomosci tekstowych
i wideokonferencji mozemy utrzymywac kontakt z osobami na catym $wiecie. To daje
poczucie bliskosci, ale jednocze$nie moze prowadzi¢ do fizycznego oddalenia od tych,
ktorzy sa obok nas. Spedzanie czasu na urzadzeniach moze ostabi¢ jakos$¢ bezposred-
nich relacji z osobami obecnymi fizycznie. Interakcje online mogg by¢ czesto bardziej
kontrolowane i przemys$lane niz te w rzeczywistosci. Mozemy edytowac, przemysle¢
i sformutowaé odpowiedzi, co moze prowadzi¢ do iluzji, ze nasze relacje sa glebsze
niz sa W rzeczywistosci. Brak spontanicznos$ci moze utrudnia¢ budowanie autentycz-
nych relacji [33]. Paradoksalnie, w erze powszechnej komunikacji online, wielu ludzi
doswiadcza poczucia samotnosci i odizolowania. Nasze zwigzki online mogg sta¢ si¢
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substytutem relacji w $wiecie realnym, co moze prowadzi¢ do poglebienia uczucia
osamotnienia i niezrozumienia. Wirtualne relacje sa podatne na negatywne interakcje.
Anonimowo$¢ online moze zachgcac do agresji i niewlasciwego zachowania. Negatywne
komentarze i hejt moga mie¢ glteboki wplyw na nasze samopoczucie i postrzeganie
siebie. Wprowadzenie kultury obrazkow, krotkich wiadomosci i szybkich informacji online
moze przyczyni¢ si¢ do powierzchownos$ci naszych relacji. Brak czasu na glebokie
rozmowy 1 refleksje moze ograniczy¢ nasza zdolno$¢ do budowania autentycznych
i glebokich wigzi. Wplyw cyfryzacji na relacje spoteczne jest wigc bardziej ztozony niz
si¢ czasami wydaje [9]. Technologia moze by¢ zarowno mostem, faczacym nas z innymi
ludZzmi, jak i barierg, ktéra utrudnia nam prawdziwe, gltebokie zrozumienie i wspot-
odczuwanie. Zrozumienie tych konsekwencji jest istotne, aby$my mogli §wiadomie
ksztaltowa¢ nasze relacje w erze cyfryzacji, poszukujac réwnowagi miedzy wirtual-
nymi i realnymi interakcjami.

4. Egzystencja wirtualna a realna

Wirtualny $wiat, ktéry cyfryzacja nam oferuje, otwiera bramy do nieograniczonej
ilodci informacji i interakcji. Niemniej jednak, posrod tego natloku istnieje ryzyko, ze
jednostki moga si¢ zagubi¢ w wirtualnej rzeczywistosci, tracac kontakt z wlasnym
wnetrzem emocjonalnym. Wysoka dostepnos¢ rozrywki i rozproszenia moze maskowac
potrzebe introspekcji i zrozumienia wlasnych uczué. W dzisiejszym $wietle technolo-
gicznego rozwoju, granica mi¢dzy nasza egzystencja wirtualng a realng staje si¢ coraz
mniej wyrazna. Wirtualna rzeczywisto$¢, ktora wspottworzy cyfryzacja, wptywa na nasze
zycie codzienne i zmienia sposob, w jaki postrzegamy siebie, innych i $wiat wokot nas.
W $wiecie mediow spotecznosciowych i internetowej prezentacji, mozliwos¢ ksztatto-
wania swojej tozsamosci staje sie latwiejsza [5]. Mozemy wybieraé, jak sie prezen-
tujemy, a co za tym idzie, tozsamos$¢ wirtualna moze si¢ r6zni¢ od naszej prawdziwej
tozsamosci. To moze prowadzi¢ do rozwarstwienia miedzy tym, kim jesteSmy online,
a kim jesteSmy w rzeczywistosci. Dwa rownolegte $wiaty — wirtualny i realny — wspot-
istnieja teraz obok siebie. Z jednej strony, mamy codzienny swiat, w ktorym wykonu-
jemy zadania i do§wiadczamy emocji. Z drugiej strony, wirtualna przestrzen stwarza
nam mozliwos¢ ucieczki od realno$ci, wprowadzajac nas w $wiat fantazji, gier i wirtual-
nych przygod. Egzystencja wirtualna umozliwia nam dostep do informacji i interakcji
niemal natychmiastowo. Jednak ta kultura natychmiastowo$ci moze wplyna¢ na nasza
zdolno$¢ do cierpliwosci, wytrwatosci 1 umiejetnoscei oczekiwania. Oczekujemy szybkiego
rezultatu i szybkiego zaspokojenia naszych potrzeb. Zapisywanie naszych wspomnien
w postaci cyfrowej moze wplyna¢ na sposob, w jaki pamigtamy i odczuwamy przeszie
doswiadczenia. Mozemy zaniedba¢ tworzenie pamigtek fizycznych na rzecz cyfrowych
zapisOw, co wplywa na naszg zdolno$¢ do odczuwania rzeczywistosci w pelnym wy-
miarze. Utrzymywanie rownowagi migdzy Swiatem wirtualnym a realnym staje si¢
wyzwaniem. Nadmierne zagl¢bianie si¢ w wirtualng rzeczywistos¢ moze prowadzi¢ do
utraty kontaktu z wlasnymi emocjami, relacjami z bliskimi i prawdziwymi do$wiadcze-
niami [6]. W miare jak granica miedzy egzystencjg wirtualng a realng staje sie¢ coraz
bardziej ptynna, istnieje potrzeba §wiadomego balansowania miedzy tymi dwoma $wia-
tami. Rozwaga miedzy wirtualno$cia a rzeczywistoscig jest kluczowa dla zachowania
zdrowej rbwnowagi psychicznej i emocjonalnej, umozliwiajac nam korzystanie z dobro-
dziejstw cyfryzacji, jednoczesnie nie tracac autentycznosci i kontaktu z nasza ludzka
naturg.
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5. Nowe wyzwania dla psychologii — cyfryzacja

W miarg jak proces cyfryzacji staje si¢ nieodtgcznym elementem naszego codzien-
nego zycia, psychologia spoteczna staje przed nowymi wyzwaniami. Wielu badaczy
miedzy innymi E. Duke czy C. Montag staraja si¢ zrozumieé, w jaki sposob te techno-
logiczne zmiany wptywajg na zdrowie psychiczne, samopoczucie i jako$¢ relacji mie-
dzyludzkich. Opracowywanie strategii radzenia sobie z przecigzeniem informacyjnym
i cyfrowym stresem staje si¢ istotne dla zachowania rownowagi psychicznej [7]. Wpro-
wadzenie do naszej egzystencji cyfryzacji rzuca wyzwanie dziedzinie psychologii.
Rosénie potrzeba zrozumienia, jak te technologiczne przemiany wplywaja na nasza psy-
chike, zachowanie i zdrowie psychiczne. Oto kilka obszaréw, w ktorych psychologia
staje przed nowymi wyzwaniami:

1. Zdrowie Psychiczne w Erze Cyfryzacji: Cyfryzacja moze przyczyni¢ si¢ do
nowych rodzajéw probleméw zdrowotnych psychicznych, takich jak: uzaleznienie
od mediow spotecznosciowych, Iek spoleczny online czy depresja zwigzana z po-
roéwnywaniem si¢ z innymi w wirtualnym $wiecie. Psycholodzy staraja si¢ zrozu-
mie¢, jakie czynniki wptywaja na rozwdj tych problemow i jak im przeciwdziatac.

2. Nowe Modele Relacji Miedzyludzkich: Wirtualne relacje stwarzaja nowe modele
komunikacji i relacji migdzyludzkich. Psychologia spoteczna analizuje, jak te zmiany
wplywaja na tworzenie wiezi, zaufanie, intymno$¢ emocjonalng i komunikacje
interpersonalng. Badacze staraja si¢ zrozumieé, czy te wirtualne interakcje moga
zastapic relacje w Swiecie realnym czy tez sg jedynie komplementarnym aspektem
naszych zwiazkow.

3. Technologiczna Samoocena i Poréwnywanie sie: Wirtualna przestrzen daje nam
mozliwo$¢ wykreowania idealizowanych wizerunkow i filtracji naszych osiagniec.
To moze wplywac na nasza samooceng oraz sktonno$¢ do poréwnywania si¢ z in-
nymi. Psycholodzy badajg, w jaki sposob te zmiany wplywaja na nasze postrze-
ganie siebie, naszg wartos¢ i samoakceptacje.

4. Adaptacja Do Szybkiego Tempa Informacji: Wspotczesna cyfryzacja przynosi
ze sobg nattok informacji, ktérym musimy sprosta¢. Psychologia kognitywna anali-
zuje, jak nasz mozg przetwarza te duze ilosci danych, jakie strategie stosujemy,
aby radzi¢ sobie z informacyjnym przecigzeniem, oraz jakie skutki ma to dla naszej
zdolno$ci do skupienia uwagi i glebokiego myslenia.

5. Wplyw na Emocje i Samoregulacje: Technologia moze wplywa¢ na nasze emocje
poprzez informacyjny stres, impulsywnos$¢ i natychmiastowg gratyfikacje. Psy-
cholodzy badaja, jak technologiczne wyzwania wplywaja na nasza zdolno$¢ do
rozpoznawania i regulacji emocji, co moze mie¢ wpltyw na nasze samopoczucie
i zdrowie psychiczne.

6. Rozwéj Dzieci i Mlodziezy w Swiecie Cyfrowym: W otoczeniu zdominowanym
przez cyfrowe technologie dorastajg dzieci i mtodziez. Psychologia rozwojowa
bada wplyw wczesnego i1 intensywnego kontaktu z technologig na kognitywne,
emocjonalne oraz spoteczne aspekty rozwoju mtodych oséb.

W dzisiejszych czasach, kiedy technologiczny postep nicustannie formuje nasze
otoczenie, zrozumienie wymiaru psychologicznego procesu cyfryzacji staje si¢ nie-
zwykle istotne. Cyfryzacja to znacznie wigcej niz tylko wdrozenie nowych narzedzi
i systemow — to glebokie przeksztalcenie spoteczne, ktoére nie tylko zmienia nasze
zachowania, ale takze wptywa na nasza psychike, emocje i sposoby my$lenia [8].
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Cyfryzacja rewolucjonizuje naszg komunikacj¢. Zamiast tradycyjnej interakcji twarza
w twarz lub rozmoéw telefonicznych, coraz czgéciej korzystamy z wiadomosci teksto-
wych, komunikatoréw i mediéw spotecznosciowych. To wplywa na nasza zdolnos¢ do
wyrazania emocji, interpretacji niewerbalnych sygnaléw oraz tworzenia glebszych
relacji. Nasza egzystencja staje si¢ coraz bardziej dwuznaczna, dzigki obecnosci wirtual-
nego $wiata. Z jednej strony, korzystanie z technologii umozliwia nam do§wiadczanie
nowych, wirtualnych doznan i przygod. Z drugiej strony, moze to prowadzi¢ do utraty
kontaktu z rzeczywistym $wiatem i naszymi wilasnymi emocjami. Socjalne media
tworza przestrzen, w ktorej czesto eksponujemy jedynie wybrane fragmenty naszego
zycia — te idealne, spektakularne momenty [29]. To moze prowadzi¢ do porownywania
si¢ z innymi, co z kolei moze wptyna¢ na nasza samooceng, a nawet wywota¢ uczucie
niskiej warto$ci. Z cyfryzacja, nasze wspomnienia rowniez przechodza transformacje.
Fotografie, wiadomosci i inne cyfrowe $lady stajg si¢ gtownym no$nikiem naszych
pamigtek. To moze mie¢ zarbwno pozytywne, jak i negatywne skutki, od wzbogacania
naszych wspomnien po potencjalng utrate autentycznos$ci. Nowe technologie moga
wplywaé na nasze emocje i zdolno$¢ do ich samoregulacji. Ciggle bombardowanie
informacjami, konfrontacja z treSciami kontrowersyjnymi czy negatywnymi moga
wplyna¢ na nasze samopoczucie i zdolno$¢ do utrzymania emocjonalnej rownowagi.
Wirtualne relacje wprowadzaja nowe wyzwania w zakresie zrozumienia emocji i intencji
innych ludzi [10]. Bez niewerbalnych sygnatéw ciata i mimiki, interpretacja komuni-
katu moze by¢ trudniejsza, co ma wplyw na nasza zdolno$¢ do budowania zaufania
i blisko$ci. Cyfryzacja otwiera nowe drzwi dla badan psychologicznych. Zwigzki mi¢dzy
korzystaniem z technologii a zdrowiem psychicznym, wptyw medidow spolecznoscio-
wych na relacje, psychologiczne aspekty uzaleznien cyfrowych — to tylko niektore
Z obszaréw, ktore staja si¢ przedmiotem zainteresowania psychologdéw. Wymiar psy-
chologiczny cyfryzacji stanowi fascynujacy obszar badan, ktory wprowadza nowe
wyzwania i mozliwosci dla dziedziny psychologii. Zrozumienie, jak technologiczne
przeksztalcenia wptywaja na nasze myslenie, zachowanie i zdrowie psychiczne, jest
niezbedne dla adaptacji do nowoczesnej rzeczywistosci i zachowania rownowagi miedzy
$wiatem wirtualnym a rzeczywistym. W miare jak cyfryzacja stopniowo penetruje nasza
egzystencje, psychologia odkrywa fascynujacy obszar badan, ktory rysuje sie jako
dynamiczna plaszczyzna interakcji miedzy czlowiekiem a technologia. Ten wymiar
psychologiczny, cho¢ wciaz ewoluujacy, oferuje nie tylko nowe wyzwania, lecz
réwniez otwiera drzwi do nowych mozliwosci dla dziedziny psychologii. Psycholodzy
stojg przed wyzwaniem zrozumienia wpltywu zmian technologicznych na ludzka men-
talno$¢, zachowanie i ogolny kontekst psychospoteczny. W swiecie, w ktorym komuni-
kacja, relacje 1 informacje wyprzedzajg tradycyjne schematy, psychologia staje si¢
kluczowym narzedziem do odkrywania, jak te przeksztalcenia formuja nasze wnetrze
emocjonalne. Poznanie wplywu cyfryzacji nanasze myslenie stanowi wyzwanie
0 ztozonych aspektach. Czesto gubimy si¢ w nattoku informacji, zmuszeni do szybkiego
przetwarzania danych, co moze prowadzi¢ do trudnosci w skupieniu uwagi i analizie.
Jednoczesnie, technologia daje nam dostgp do bezprecedensowej ilosci wiedzy, co otwiera
drzwi do nieograniczonych mozliwosci rozwoju intelektualnego [18]. W kontekscie
zachowania, dynamiczne relacje mi¢gdzyludzkie przenosza si¢ do wirtualnego $wiata.
To stwarza zarowno nowe mozliwosci budowania globalnych wiezi, jak i nowe wy-
zwania zwigzane z interpretacjg emocji 1 intencji za pomocg cyfrowych narzedzi komu-
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nikacji. Adaptacja do tych nowych zawitosci wymaga rozwini¢cia umiejetnosci empatii
i rozpoznawania subtelnych odcieni wirtualnej komunikacji. Niezwykle waznym
aspektem jest rowniez wptyw cyfryzacji na zdrowie psychiczne. Przeszkody w postaci
uzaleznien cyfrowych, porownywania si¢ z idealizowanymi wizerunkami online i stalego
nattoku informacyjnego stawiajg pytania o naszg odporno$¢ psychiczng. Psychologia
staje w obliczu zadania opracowania strategii samoregulacji i utrzymania zdrowej
rownowagi emocjonalnej w erze cyfryzacji [35].

Zrozumienie glebokiego wymiaru psychologicznego cyfryzacji jest niezwykle istotne,
gdyz stajemy w obliczu rewolucji, ktora przenika kazdy zakamarek naszego zycia.
Cyfryzacja jako proces wdrazania technologii cyfrowych we wszystkie sfery spoleczne,
nie tylko zmienia nasze otoczenie, ale takze modeluje nasze myslenie, reakcje i emocje.
Tym, co kryje si¢ za fasada cyfrowego postepu, jest niezmiernie ztozony i fascynujacy
swiat psychologicznych przeobrazen. Nasza komunikacja, ktora kiedy$ byta ograniczona
do spotkan twarza w twarz lub tradycyjnych rozméw telefonicznych, teraz przenika
wirtualng przestrzen [37]. W konsekwencji, przeksztatca si¢ nasza zdolnos¢ do wyra-
zania i odczytywania emocji, a takze tworzenia glebszych, autentycznych relacji. Egzy-
stencja wirtualna, otwierajac nam wrota do nowych doznan i mozliwosci, rownoczesnie
wprowadza nas w dynamiczng rzeczywistos¢ dwoch swiatow. Mamy dostep do fascy-
nujacych przygod i niezliczonej ilosci informacji, lecz towarzyszy temu ryzyko utraty
kontaktu z rzeczywisto$cig 1 wlasnymi uczuciami. Jedno z kluczowych wyzwan to
zdolno$¢ do radzenia sobie z nieustannym naptywem informacji i bodzcéw, co ma
wplyw na naszg zdolno$¢ do skupienia uwagi oraz doglebnego myslenia [11]. W miare
jak cyfryzacja nadaje tempa naszemu zyciu, psychologia kognitywna analizuje, w jaki
sposob nasze umysty adaptuja si¢ do tego nowego trybu funkcjonowania. Niezwykle
istotne jest rowniez zrozumienie, jak cyfrowe interakcje ksztaltujg nasza samoocen¢
i porownywanie si¢ z innymi. W $wiecie mediow spotecznosciowych, gdzie wybieramy,
co prezentujemy §wiatu, mozemy zderzy¢ si¢ z niskg samooceng spowodowang kon-
frontacja z idealizowanymi wizerunkami innych. Psychologia pomaga w identyfi-
kowaniu tych wzorcéw i budowaniu zdrowej samoakceptacji. Wptyw cyfryzacji na
nasze emocje i zdolnos¢ do ich regulacji to kolejny obszar badan psychologicznych.
Wprowadzenie wirtualnej rzeczywisto$ci moze prowadzi¢ do nadmiernego pobudzenia
czy natychmiastowej gratyfikacji, jednoczesnie niosac ze soba ryzyko wpadania w pu-
fapki lekow i depresji. Odkrycie pelnego wymiaru psychologicznego cyfryzacji pozwala
nam nie tylko zglebi¢ nowy obszar badan, lecz takze przygotowac si¢ na lepsze zro-
zumienie i zarzadzanie naszg psychika w erze technologicznego postepu. W miare jak
przystosowujemy si¢ do tych nowych wyzwan, psychologia staje si¢ kluczowym
narzedziem w utrzymaniu réwnowagi miedzy §wiatem wirtualnym a rzeczywistym,
dajac nam zdolno$¢ do pelnego korzystania z dobrodziejstw cyfryzacji bez utraty naszej
ludzkiej tozsamosci [28].

5.1. Zalety i pozytywne zmiany cyfryzacji
Cyfryzacja przynosi ze sobg wiele zalet i pozytywnych zmian, ktére ksztattujg
rozne aspekty naszego zycia. Oto niektore z kluczowych zalet cyfryzacji:

1. Szybki Dostep do Informacji: Dzi¢ki cyfryzacji mamy szybki i tatwy dostep do
ogromnych ilosci informacji. Internet staje si¢ zrodtem wiedzy na praktycznie
kazdy temat, co pozwala nam szybko rozwigzywac problemy i zdobywaé nowa
wiedze.
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10.

Globalna Komunikacja: Technologie cyfrowe umozliwiaja nam komunikacj¢ na
skale globalng. Mozemy rozmawia¢ z ludzmi na catym $wiecie w czasie rzeczywi-
stym za pomocg wideokonferencji, wiadomosci tekstowych czy rozmow glosowych.
Efektywno$¢ i Automatyzacja: Automatyzacja procesow zarowno w pracy, jak
I w zyciu codziennym, przyspiesza wykonywanie zadan i zwigksza efektywnosc¢.
Automatyczne systemy ulatwiajg zarzadzanie danymi, finansami czy logistyka.
Innowacje w Edukacji: Cyfryzacja rewolucjonizuje sposob, w jaki uczymy si¢
i edukujemy. Platformy e-learningowe, kursy online i materiaty edukacyjne dostgpne
w Internecie umozliwiaja nam zdobywanie nowych umiejetnosci bez wzgledu na
miejsce i czas.

Rozwéj Biznesu i Handlu: Technologie cyfrowe wspomagaja rozwoj biznesow
poprzez dostep do nowych rynkéw, reklamg online i e-commerce. Internet umozli-
wia prowadzenie dzialalno$ci gospodarczej na skalg globalng.

Stuzba Zdrowia i Medycyna: Cyfrowe narzedzia pozwalaja na skuteczniejsza
diagnozg, leczenie i monitorowanie pacjentéow. Telemedycyna umozliwia konsul-
tacje zdalne i dostep do pomocy medycznej z odlegtych miejsc.

Nowe Mozliwosci Rozrywki: Technologie cyfrowe otwieraja nowe mozliwos$ci
w zakresie rozrywki, jak: gry wideo, filmy, muzyka, czytniki e-bookéw i wiele
innych form relaksu.

Ochrona Srodowiska: Cyfryzacja moze poméc w redukcji zuzycia papieru,
energii 1 innych zasobow poprzez przechodzenie na rozwigzania cyfrowe, takie
jak: e-dokumenty czy smart home.

Badania Naukowe i Innowacje: Wielkie ilosci danych i mozliwo$¢ analizy za
pomoca technologii cyfrowych przyspieszaja postep w badaniach naukowych,
medycynie, inzynierii i innych dziedzinach.

Efektywno$¢ Administracji Publicznej: Cyfryzacja moze poprawi¢ jakosc¢
i efektywnos$¢ ustug publicznych, utatwiajac dostep do dokumentow, sktadanie
wnioskow online i komunikacj¢ z administracjg [22, 16].

Podsumowujac, cyfryzacja wnosi wiele korzysci do naszego zycia, poprawiajac

komunikacje, efektywnos¢, dostep do wiedzy i1 innowacyjnos¢. Jednakze zrozumienie
i umiej¢tne zarzadzanie tymi technologicznymi zmianami sg kluczowe, aby wykorzystaé
te zalety w sposdb odpowiedzialny i zrbwnowazony.

5.2. Wady i wyzwania cyfryzacji

Cho¢ cyfryzacja przynosi liczne korzysSci, towarzysza jej rowniez pewne wady

i wyzwania. Ponizej przedstawiam niektore z glownych wad zwigzanych z procesem

cyfryzacji:

1.

Utrata Prywatno$ci: Wraz z rosnacym udziatem technologii cyfrowych w naszym
zyciu, nasza prywatno$¢ moze by¢ zagrozona. Dane osobowe, informacje finan-
sowe i inne poufne informacje mogg by¢ narazone na kradziez lub nieuprawniony
dostep.

Cyberbezpieczenstwo: W miare jak technologia si¢ rozwija, rowniez zagrozenia
cybernetyczne staja si¢ coraz bardziej zaawansowane. Ataki hakerskie, wirusy
komputerowe i kradziez danych sg realnym ryzykiem, ktére mogg wptynaé na
nasze bezpieczenstwo online.
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3. Uzaleznienie od Technologii: Wprowadzenie cyfryzacji moze prowadzi¢ do
uzaleznienia od technologii. Przeksztatcenie naszej egzystencji w wirtualng prze-
strzen moze wptyna¢ na naszg zdolnos¢ do funkcjonowania bez statego dostepu
do urzadzen cyfrowych.

4. Wykluczenie Spoleczne: Mimo Ze cyfryzacja moze taczy¢ ludzi z réznych stron
$wiata, to moze rowniez poglebia¢ wykluczenie spoteczne. Osoby bez dostepu do
technologii moga mie¢ utrudniony dostep do wielu ustug i informacji.

5. Depersonalizacja Relacji: Wirtualne komunikacje i relacje online moga pro-
wadzi¢ do depersonalizacji interakcji. Brak niewerbalnych sygnalow i bezposred-
niej obecno$ci moze ogranicza¢ glteboko$¢ i1 autentyczno$¢ naszych relacji.

6. Przemoc i Niewlasciwe Tresci: Internet umozliwia tatwy dostgp do tresci prze-
mocowych, szkodliwych lub niewtasciwych, zwlaszcza dla dzieci i mtodziezy. To
stwarza wyzwanie dla rodzicow i wychowawcow w kontroli tresci konsumowa-
nych przez mtodsze pokolenie.

7. Zaburzenia Zdrowia Psychicznego: Nadmierne Kkorzystanie z technologii
cyfrowych moze prowadzi¢ do probleméw zdrowia psychicznego, takich jak:
uzaleznienia od mediéw spoleczno$ciowych, lek spoteczny online czy depresja
zwigzana z porownywaniem si¢ z innymi.

8. Wykluczenie Kulturalne: W miare jak technologia dominuje nasze Zycie, istnieje
ryzyko wykluczenia kulturowego i utraty tradycji. Globalizacja moze prowadzi¢
do dominaciji jednej kultury kosztem innych.

9. Zagrozenie Dla Srodowiska: Cho¢ cyfryzacja ma potencjal do poprawy
efektywnosci 1 ochrony srodowiska, to jednoczesnie generuje rowniez duze ilosci
e-odpadéw i wymaga duzego zuzycia energii.

10. Bezrobocie Strukturalne: Automatyzacja i wprowadzenie technologii cyfrowych
do produkcji i ustug moze prowadzi¢ do bezrobocia strukturalnego, poniewaz
niektore tradycyjne zawody mogg zanika¢ [22, 16].

Podsumowujac, chociaz cyfryzacja przynosi wiele zalet, towarzysza jej rowniez
pewne negatywne aspekty. Zrozumienie tych wyzwan i umiejetne radzenie sobie z nimi
sg istotne, aby wykorzysta¢ potencjal cyfryzacji w sposoéb odpowiedzialny i zréwno-
wazony.

6. Psychologiczne podejscie do cyfryzacji

Psychologiczne podejscie do cyfryzacji koncentruje si¢ na badaniu wptywu procesu
cyfryzacji na ludzka psychike, emocje, zachowanie i interakcje. Jest to obszar badan,
ktory stara si¢ zrozumie¢, jak technologiczne zmiany wplywaja na nasze myslenie,
zdrowie psychiczne oraz relacje miedzyludzkie. Ciagly dostep do informacji, negatywne
tresci w mediach spotecznosciowych czy uzaleznienie od urzadzen mobilnych moga
wplywa¢ na nasze samopoczucie i zdolno§¢ do radzenia sobie ze stresem. Badania
koncentrujg si¢ na zachowaniach ludzi w mediach spotecznosciowych. Poréwnywanie
si¢ z innymi, kreowanie wizerunku online oraz wplyw ,,laikow” i komentarzy na naszg
samooceng i zadowolenie z zycia to tematy czesto eksplorowane przez psychologow.
Psychologia analizuje, w jaki sposob nasza egzystencja w wirtualnym $wiecie wplywa
na nasze do$wiadczenia w rzeczywistosci. Badane sg roznice i podobienstwa miedzy
interakcjami w $wiecie wirtualnym a tymi twarzg w twarz. Cyfryzacja moze wptywac
na nasze myslenie, koncentracj¢ i zdolno$¢ do analizy glgbokiej [18]. Psychologowie
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badaja, czy staly dostgp do informacji online wplywa na nasze zdolnosci poznawcze
i myslenie krytyczne. Psychologia analizuje, jak cyfryzacja wpltywa na nasze relacje
migdzyludzkie. Badane sg r6znice w komunikacji online i offline, interpretacja emocji
w wirtualnym $wiecie oraz rola technologii w budowaniu lub ostabianiu relacji inter-
personalnych [21, 22]. Psycholodzy badajg, jak uzaleznienie od technologii cyfrowych
moze wplywac na nasza psychike. Badania nad uzaleznieniem od gier komputerowych,
mediéw spoteczno$ciowych czy Internetu pomagaja zrozumie¢ mechanizmy tych za-
chowan. Psychologia analizuje, jak ewolucja spoteczenstwa w kierunku cyfryzacji wptywa
na nasza tozsamos$¢, warto$ci i poczucie przynalezno$ci spotecznej. Psycholodzy badaja
strategie samoregulacji emocji w kontekscie cyfryzacji. Jak radzimy sobie z nattokiem
informacji, lekiem zwigzanym z brakiem dostepu do urzadzen czy z przemoca w Inter-
necie? Jak uczenie si¢ za pomoca platform e-learningowych wptywa na nasze zdol-
nosci poznawcze, motywacje i stopien skupienia? Psycholodzy analizuja, jak technologie
wplywaja na proces edukacji. Psychologia stara si¢ opracowal strategie promujace
zdrowe i1 zrownowazone korzystanie z technologii cyfrowych, tak aby maksymalnie
wykorzysta¢ korzysci, minimalizujac jednoczesnie potencjalne negatywne skutki. Wplyw
technologicznych zmian na ludzka psychike i zachowania jest obszarem badan psy-
chologicznych, ktory staje si¢ coraz bardziej istotny w erze cyfryzacji [20]. Ciagle
dostarczanie informacji poprzez urzadzenia cyfrowe moze prowadzi¢ do trudnosci
w koncentracji uwagi. Skupienie si¢ na jednym zadaniu moze by¢ utrudnione ze wzgledu
na liczne rozpraszacze w postaci powiadomien, reklam i innych bodzcow. Latwy dostep
do informacji online moze prowadzi¢ do szybkiego podejmowania decyzji na pod-
stawie fragmentarycznych informacji. To moze wptywac na jakos$¢ naszych wyboréw
oraz zdolno$¢ do doglebnej analizy. Interakcje online moga wplynac na nasze umiejetnosci
komunikacyjne i spoteczne. Brak niewerbalnych sygnaléw moze utrudniaé interpre-
tacje emocji, co moze prowadzi¢ do nieporozumien i konfliktow. Nadmierne korzy-
stanie z urzadzen cyfrowych, gier wideo, mediow spoteczno$ciowych czy Internetu
moze prowadzi¢ do uzaleznien. Osoby uzaleznione moga doswiadcza¢ obnizonej
jakosci zycia, problemow zdrowia psychicznego i spotecznego [15]. Ciagle przetwarzanie
krotkich i ztozonych informacji online moze wptynaé¢ na nasza zdolnos¢ do glebokiego
myslenia. Dhugotrwate korzystanie z technologii moze prowadzi¢ do preferowania
szybkich informacji kosztem poglebionej refleksji. Ciagla dostgpnos¢ do rozrywki
i bodzcow online moze wptywaé na nasza zdolno$¢ do samoregulacji i op6zniania
gratyfikacji. Sklonnos$¢ do natychmiastowej reakcji moze prowadzi¢ do impulsywnego
zachowania. Widoczno$¢ idealizowanych wizerunkéw i sukcesow innych ludzi w me-
diach spoteczno$ciowych moze prowadzi¢ do porownywania si¢ i niskiej samooceny.
To moze wplywa¢ na naszg psychike i poczucie wiasnej wartosci. Technologiczne
zmiany moga wplywac na zdrowie psychiczne poprzez wywotanie stresu, lekow czy
depresji zwigzanych z uzaleznieniem, negatywnymi treSciami online lub nadmiernym
poréownywaniem si¢. Wprowadzenie technologii moze wplyna¢ na nasze poczucie
prywatnosci 1 intymnos$ci. Wspoldzielenie osobistych informacji online moze prowa-
dzi¢ do konfliktu migedzy pragnieniem udostepniania a ochrong prywatnosci. Skrocenie
form komunikacji (np. wiadomosci tekstowe) moze prowadzi¢ do zmiany w sposobie
wyrazania emocji i interpretowania intencji [30]. To moze wplywa¢ na jako$¢ naszych
relacji. Technologiczne zmiany majg znaczacy wpltyw na nasza psychike i zachowanie.
Badania nad tym wptywem pomagajg lepiej zrozumieé, jak korzysta¢ z technologii
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W sposob odpowiedzialny i zrbwnowazony, aby maksymalnie wykorzysta¢ ich zalety
i minimalizowa¢ potencjalne negatywne skutki.

Z badan psychologicznych wynika, ze cyfryzacja biura moze wptywaé na nasze
emocje i zachowania w pracy. Cho¢ nowoczesne narzedzia cyfrowe pozwalaja na efek-
tywna komunikacje na odlegto$¢, istnieja pewne czynniki psychologiczne, ktore moga
wplynaé na nasza percepcje tych interakcji. Jednym z gléwnych zagadnien jest utrata
interakcji spotecznych, ktore mogg wystapi¢ w tradycyjnym biurze. Wirtualne platformy
komunikacyjne nie zawsze dostarczaja pelnej gamy znakéw niewerbalnych, ktore sg
istotne dla zrozumienia emocji i intencji rozméwcy. To moze prowadzi¢ do wigkszej
trudno$ci w nawigzywaniu glebszych relacji miedzy pracownikami oraz w interpreto-
waniu ich intencji [17]. Ponadto, psychologiczny aspekt zaangazowania i tworczej
interakcji réwniez moze zosta¢ ostabiony w $rodowisku cyfrowym. Improwizowane
spotkania przy kawie czy nieformalne rozmowy w biurze czesto prowadza do
spontanicznych pomystéw i rozwigzan. Wirtualne spotkania, mimo ze moga by¢
zaplanowane, moga nie dostarczy¢ tej samej atmosfery i nieoczekiwanych bodzcow,
ktore sprzyjaja kreatywnosci. Z drugiej strony, istnieje rowniez psychologiczna bariera
zwigzana z przyzwyczajeniem do tradycyjnego sposobu pracy. Nostalgia za tym, co
jest nam znane i komfortowe, moze wplywac na naszg gotowos¢ do przyjecia nowych
technologii. Ludzki umyst ma tendencj¢ do tesknoty za przesztoscia, zwlaszcza
W sytuacjach niepewnosci, jakg przynosi za sobg pandemia. Badania naukowe po-
twierdzaja, ze rownowaga miedzy fizycznym biurem a cyfrowym Srodowiskiem moze
by¢ kluczowym czynnikiem [14]. Tworzenie hybrydowych modeli pracy, ktore integrujg
korzysci obu podejs¢, moze pomdc w zachowaniu waznych aspektow interakcji spo-
fecznych oraz tworczej wspotpracy. Cyfryzacja biura ma gleboki wpltyw na nasza per-
cepcje, emocje i zachowania w pracy. Przyjecie nowych technologii wigze si¢ zarowno
z korzysciami, jak i wyzwaniami psychologicznymi, ktore warto bra¢ pod uwage
W procesie adaptacji do zmieniajacego si¢ sSrodowiska pracy.

7. Digitalizacja i cyfryzacja

Digitalizacja i1 cyfryzacja to terminy czesto uzywane w kontekscie transformacji
cyfrowej. Digitalizacja odnosi si¢ do procesu przeksztalcania informacji, danych lub
tresci z postaci analogowej lub fizycznej na posta¢ cyfrowa. Moze to obejmowac ska-
nowanie dokumentow papierowych i zapisywanie ich jako pliki elektroniczne lub kon-
wertowanie dzwiekow lub obrazow na formaty cyfrowe [23]. Digitalizacja jest pierwszym
krokiem w przenoszeniu danych do $rodowiska cyfrowego. Z drugiej strony, cyfryzacja
to szerszy proces, ktory wykracza poza samg konwersje do formy cyfrowej. Obejmuje
ona wykorzystanie technologii cyfrowych i danych w celu transformacji i poprawy
procesow biznesowych oraz kreowania nowych mozliwosci. Cyfryzacja moze dotyczy¢
zarOwno procesOw wewnetrznych w organizacji, jak i interakcji z klientami czy
dostawcami. Przyktady to automatyzacja operacji, wdrozenie systemow zarzadzania
relacjami z klientami (CRM), analiza danych biznesowych w celu podejmowania
lepszych decyzji czy rozwijanie nowych ustug opartych na technologiach cyfrowych.
W praktyce, digitalizacja jest poczatkowym etapem cyfryzacji. Polega ona na przeno-
szeniu istniejacych danych i tresci do formy cyfrowej [31]. Natomiast cyfryzacja wigze
si¢ z glebszym wykorzystaniem tych danych i technologii cyfrowych w celu trans-
formacji i optymalizacji procesow oraz tworzenia nowych wartosciowych rozwiazan.
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Cyfryzacja rzeczywiscie moze przyczynic si¢ do zwigkszenia produktywnosci i efek-
tywnosci przedsigbiorstw, a jednocze$nie pomdc w obnizeniu kosztow. Proces cyfry-
zacji polega na usprawnianiu istniejacych proceséw biznesowych poprzez wykorzystanie
technologii cyfrowych, bez ich zmieniania lub przeksztatcania. Innymi stowy, chodzi
0 to, aby przeksztalcic¢ istniejagce zdarzenia napedzane przez ludzi lub procesy w zauto-
matyzowane dziatania za pomoca oprogramowania. Jednak, aby zrozumie¢ pelng skale
transformacji cyfrowej, musimy zaglebi¢ si¢ w pojecie transformacji biznesowej, ktdra
umozliwia cyfryzacja. Termin ,,cyfrowy" moze wprowadza¢ pewne zamieszanie, po-
niewaz to, co naprawde chodzi za tym pojeciem, to zmiana fundamentalnych procesow
biznesowych, ktore staja si¢ mozliwe lub konieczne dzigki wykorzystaniu technologii
cyfrowych. W rezultacie transformacja cyfrowa to znacznie wigcej niz tylko prze-
niesienie proceséw do $wiata cyfrowego [24]. To glgboka i strategiczna zmiana, ktora
wplywa na sposob, w jaki organizacja dziata, komunikuje si¢ z klientami, dostarcza
produkty i ushugi oraz zarzadza swoimi zasobami. To przeksztalcenie, ktore moze zmienia¢
sposob, w jaki rynek dziala, i tworzy¢ nowe mozliwosci innowacji i wzrostu. W tym
kontekscie cyfryzacja jest narzedziem, ktore umozliwia t¢ transformacj¢ biznesowa.

Doktadno$¢ w komunikacji jest bez watpienia jedng z kluczowych umiejgtnosci
komunikacyjnych, poniewaz stanowi podstawe skutecznego przekazywania informacji.
Cyfryzacja to proces, w ktorym przeksztatcamy fizyczne obiekty lub cechy w ich
cyfrowe reprezentacje. W praktyce oznacza to przeksztatcanie rzeczywistych elementow
na formy dostepne w $Swiecie cyfrowym. Natomiast cyfryzacja jest rowniez o wiele
wigcej niz tylko tworzenie cyfrowych wersji rzeczywistosci. To takze optymalizowanie
i ulepszanie procesow poprzez wykorzystanie technologii cyfrowych i danych, ktére sa
zdigitalizowane [25]. Transformacja cyfrowa to glgbsza zmiana, ktora zachodzi
W organizacji i jest mozliwa dzieki procesowi cyfryzacji. Jest to przeksztalcenie, ktore
ma ogromny wplyw na sposob, w jaki firma dziala, wytwarza produkty, obsluguje
klientow i zarzadza swoimi zasobami. Ostatecznie, transformacja cyfrowa to proces
rewolucyjny, w ktérym organizacja zmienia swoje fundamentalne sposoby dziatania
poprzez wprowadzanie technologii na duza skale, dazac do tworzenia wigkszej war-
tosci i osiggnigcia konkurencyjnej przewagi.
7.1. Czynniki napedzajace proces cyfryzacji

Pojecie pracy zdalnej oznacza realizowanie obowiazkow zwigzanych z dang orga-
nizacjg spoza tradycyjnego biura, w wirtualnym srodowisku. Pomimo istnienia techno-
logii umozliwiajacych pracg zdalng od co najmniej dekady, wiele przedsigbiorstw
wstrzymywalo si¢ przed ich wdrozeniem, skupiajac si¢ czgsto na nielicznych uprzy-
wilejowanych pracownikach. Takie podej$cie moze wynika¢ z obaw o utrate nadzoru
nad pracownikami, watpliwosci co do zdolnosci pracownikéw do samodzielnej pracy
oraz oporu przed porzuceniem utrwalonych praktyk z przesziosci. Niemniej jednak,
globalna pandemia (COVID-19) skutkujgca ograniczeniami podr6zy i wprowadzeniem
kwarantanny na skale $wiatowg zmusila znaczng liczbe firm do zaakceptowania
nowych technologii [31, 32]. W rezultacie konieczne stato si¢ przejscie na model pracy
zdalnej oraz dostosowanie dziatan do $rodowiska online. Reagujac na wymuszone
ograniczenia, mi¢dzynarodowe korporacje, wczesniej silnie polegajace na podrozach
stuzbowych, zmuszone byly do zaakceptowania pracy zdalnej oraz wykonywania
operacji na odleglos¢. Nieprzewidziane konsekwencje zwigzane z cyfryzacja pracy
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mogg generowac dtugotrwale koszty dla organizacji w postaci spadku produktywnosci
1 wzrostu absencji zwigzanej z problemami zdrowotnymi [13]. Ponadto, branze wspie-
rajace tradycyjne biurowe srodowiska, takie jak: transport, catering czy wynajem nie-
ruchomosci biurowych, prawdopodobnie zmierza si¢ z wyzwaniami w zwigzku z rosnaca
popularno$cig pracy zdalnej i korzysciami ptyngcymi z réwnowagi migdzy zyciem
zawodowym a prywatnym.

7.2. Bariery

Rozwazania na temat barier zwigzanych z cyfryzacja sg bardzo trafne. Istotnie,
istnieja pewne wyzwania i obawy zwigzane z przejsciem od tradycyjnego fizycznego
biura do pracy zdalnej icyfrowej. Oto niektore z glownych barier, ktore zostaly
zidentyfikowane:

1. Brak Bezposredniej Interakcji Spolecznej: Fizyczne biuro umozliwia naturalne
interakcje miedzy pracownikami, spontaniczne rozmowy przy kawie czy nie-
sformalizowane spotkania, ktdre czgsto prowadza do tworzenia wiezi spolecznych
1 innowacyjnych pomystow. Praca zdalna moze prowadzi¢ do poczucia izolacji
i braku bliskosci zespotu.

2. Utrata Zwiazku Z Organizacja: Przejscie do pracy zdalnej moze sprawic, ze
pracownicy czuja si¢ odiaczeni od kultury organizacyjnej i celow firmy. Fizyczne
biuro moze shuzy¢ jako przypomnienie o wartosciach firmy i celach misji.

3. Brak Nadzoru i Motywacji: Praca zdalna wymaga wigkszej samodyscypliny
i motywacji, poniewaz brakuje tradycyjnego nadzoru obecnosci i pracy. Niektorzy
pracownicy moga mie¢ trudnosci z samodyscypling i utrzymaniem odpowied-
niego tempa pracy.

4. Zagrozenia Bezpieczenstwa: Praca zdalna moze prowadzi¢ do potencjalnych
zagrozen zwigzanych z bezpieczenstwem danych i poufnoscia informacji. Przed-
sigbiorstwa musza zabezpieczac swoje sieci 1 systemy przed cyberatakami.

5. Nostalgia i Odpornos¢ na Zmiany: Istnieje naturalne pragnienie zachowania
status quo i powrotu do komfortu znanego $rodowiska biurowego. Odporno$¢ na
zmiany moze prowadzi¢ do oporu wobec przyjecia nowych technologii i modeli
pracy.

6. Brak Technologicznej Umiejetnosci: Niektorzy pracownicy moga mie¢ trudnosci
z dostosowaniem si¢ do nowych narzedzi cyfrowych i technologii, co moze pro-
wadzi¢ do frustracji i zmniejszenia wydajnosci.

7. Zréwnowazenie Pracy i Zycia Prywatnego: Praca zdalna moze prowadzié¢ do
probleméw z wyznaczaniem granic mi¢dzy pracg a zyciem prywatnym, co moze
wplyna¢ na zdrowie psychiczne i fizyczne pracownikow.

8. Konieczno$¢ Dostosowania Kultury Organizacyjnej: Organizacje musza dosto-
sowac swoja kulture i1 sposoby zarzadzania do pracy zdalnej, co moze wymagac
zmiany tradycyjnych praktyk i podej$¢ [36].

Rzeczywiscie, obawy zwigzane z utrata interakcji spolecznych i tworczej synergii
sa waznymi kwestiami w kontekscie cyfryzacji biura. Fizyczne biuro sprzyja sponta-
nicznym interakcjom i nieformalnym spotkaniom, ktore czesto prowadza do tworzenia
nowatorskich rozwigzan i pomystéw. Platformy cyfrowe i narzedzia wideo, choé
umozliwiajg komunikacje na odleglos¢, moga nie zapewni¢ tej samej jakosci interakcji
spotecznych, ktére maja miejsce w fizycznym biurze. Fizyczne $rodowisko biurowe
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moze stymulowaé tworczos¢ 1 innowacje poprzez przypadkowe rozmowy przy kawie,
improwizowane burze mézgoéw czy szybkie spotkania migdzy kolegami. Jest to rodzaj
interakcji, ktory trudno odwzorowa¢ w srodowisku zdalnym. Ponadto, zaangazowanie
menedzerskie, mentoring i nauka poprzez obserwacje¢ i interakcje z doswiadczonymi
kolegami mogg by¢ utrudnione w przypadku pracy zdalnej [34]. Nalezy podkresli¢, ze
cyfryzacja biura niekoniecznie oznacza catkowita eliminacje¢ interakcji spolecznych.
W rzeczywistosci wiele organizacji stara si¢ znalez¢ rownowage miedzy praca zdalna
a fizycznym biurem, tworzac elastyczne modele pracy hybrydowej, ktore tacza zalety
obu podej$¢. Wazne jest rowniez, aby technologie cyfrowe byty projektowane w taki
sposob, aby wspieraty efektywna komunikacj¢ i wspotprace miedzy pracownikami,
nawet jesli sa na odleglos¢. Wniosek jest taki, ze pomimo korzysci zwigzanych z cy-
fryzacja, istniejg subtelne aspekty, takie jak interakcje spoleczne i tworcza synergia,
ktére wymagaja specjalnej uwagi i zarzadzania, aby nie straci¢ na ich skuteczno$ci
w nowym srodowisku pracy cyfrowej [12].

8. Podsumowanie

Chociaz pandemia COVID-19 otworzyla przed firmami liczne mozliwosci zwig-
zane z przyjeciem cyfryzacji, to ich reakcje byly zréznicowane i niosty ze sobg pewne
paradoksy oraz sprzeczno$ci. Wspierajac si¢ naukowym zainteresowaniem tematem
cyfryzacji, celem niniejszego artykutu byto zbadanie, w jaki sposob cyfryzacja wplywa
na spoteczenstwo a takze jakie niesie ze sobg zalety 1 wady. W tym kontekscie, pan-
demia mogta dziata¢ jako ,katalizator” dla rozwoju adopcji oraz intensyfikacji wyko-
rzystania réznych technologii, takich jak: wideotelefonia, sieci 5G, Internet rzeczy,
przetwarzanie w chmurze, uczenie maszynowe oraz sztuczna inteligencja. Niemniej
jednak, ten proces byt poddany watpliwosci, a wyniki wcigz pozostajg niepewne. Pan-
demia COVID-19 gwaltownie przyczynita si¢ do przyspieszenia akceptacji nowych
technologii, wptywajacych na struktury pracy i dystrybucje zadan. Jednak rownoczeénie
nostalgia wobec tradycyjnych metod dzialania moze stanowi¢ znaczaca bariere dla tego
procesu [19]. W szczegolnosci, menedzerowie w wielu organizacjach, ktorzy wczesniej
mogli by¢ oporni lub niechgtni wobec nowych technologii, zostali teraz zmuszeni do
zmiany swojego podejécia. Tymczasem inni pracownicy mogg odczuwaé tgsknote za
mozliwo$cia powrotu do stanu sprzed pandemii. Analiza ta rzuca $wiatlo na proces
cyfryzacji w konteksécie nowych praktyk i modeli biznesowych wywotanych pandemia,
takich jak: przeksztatcenie w kierunku pracy zdalnej czy wdrazanie biur i organizacji
pozbawionych papieru. Jednak cho¢ technologie cyfrowe oferujg organizacjom mozli-
wosci przedefiniowania ich modeli biznesowych w obliczu pandemii, istniejg pewne
sity ograniczajgce, takie jak: sztywno$¢ organizacyjna, cyfrowa przepas¢ oraz nierowny
wplyw na samopoczucie pracownikow. Kluczowe czynniki napedzajace cyfryzacje obej-
muja dostgpnos¢ intuicyjnych technologii cyfrowych, spadajace koszty przechowywania
danych cyfrowych i potencjalny wzrost wydajnosci z nimi zwigzany. Dodatkowo, oszczed-
nosci oraz efektywniejsze wykorzystanie czasu, a takze elastyczno$¢ wynikajaca z pracy
zdalnej, tworzg pozytywna petle sprzgzenia zwrotnego, wzmacniajac korzysci cyfryzacii.
Niemniej jednak, istniejg natychmiastowe koszty zwigzane z tym procesem, ktére moga
wplywac na pewne grupy pracownikow, szczegoélnie w okreslonych typach organizacji.
Sity ograniczajgce obejmujg trudnosci z adaptacja w organizacjach o sztywnych struk-
turach, nierownosci w dostepie do technologii cyfrowych oraz potencjalne negatywne
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skutki dla samopoczucia pracownikéw. Te czynniki moga wptywac¢ na tempo i zakres
wdrazania cyfryzacji w roéznych organizacjach i branzach. Skutkiem tego moze by¢
negatywny wplyw na samopoczucie pracownikow i ich produktywnos¢, co moze dodat-
kowo podsycac¢ opor wobec cyfryzacji. Ponadto, rézne kontekstowe okolicznos$ci, od
dostepu do infrastruktury, przez ustawienia instytucjonalne, az po wptyw naciskow poli-
tycznych na promowanie okreslonych interesdw, moga wprowadza¢ zakltdcenia i tworzy¢
petle negatywnego sprzgzenia zwrotnego. Cyfryzacja nie jest jedynie zmiang technolo-
giczng, lecz rowniez psychologicznym przeksztalceniem. Psychologia spoteczna w tym
kontekscie staje si¢ kluczowym narzgdziem analizy i zrozumienia reakcji jednostek oraz
spoteczenstw na nowe wyzwania. Zrozumienie wptywu cyfryzacji na nasza psychike
jest niezbgdne dla skonstruowania réwnowagi miedzy naszym wirtualnym a rzeczy-
wistym zyciem. rozwijajaca si¢ cyfryzacja stawia przed psychologia nowe, fascynujace
wyzwania. Analizowanie wplywu technologii na nasza psychike i zachowanie jest
kluczowe dla tworzenia strategii radzenia sobie z nowymi problemami i wykorzystania
pozytywnych aspektow cyfryzacji na rzecz naszego zdrowia psychicznego i dobrostanu.
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Wymiar psychologiczny nowoczesnej transformacji spolecznej (Cyfryzacja)

Streszczenie

W dzisiejszych czasach dynamicznej przemiany spotecznej, cyfryzacja wylonita si¢ jako kluczowy czynnik
ksztattujacy nowoczesny krajobraz zycia ludzkiego. Jednak za tg technologiczna fasada tkwi bogaty i zto-
zony wymiar psychologiczny, ktory ukazuje si¢ w reakcjach, emocjach i przystosowaniach jednostek do
coraz bardziej cyfrowego Swiata. Wplyw cyfryzacji na relacje spoteczne jest wige bardziej ztozony niz si¢
czasami wydaje. Technologia moze by¢ zar6wno mostem, laczacym nas z innymi ludzmi, jak i bariera,
ktéra utrudnia nam prawdziwe, glgbokie zrozumienie i wspotodczuwanie. Zrozumienie tych konsekwencji
jest istotne, aby$my mogli $wiadomie ksztaltowac nasze relacje w erze cyfryzacji, poszukujac rownowagi
mi¢dzy wirtualnymi i realnymi interakcjami. W miare jak cyfryzacja modeluje nasza rzeczywisto$¢, odgrywa
réwniez kluczowa role w ksztaltowaniu naszych umystow i emocji. Zrozumienie, adaptacja i $wiadome
zarzadzanie $wiatem wirtualnym stanowig psychologiczne wyzwanie wspotczesnoscei. Jest to niezbedne do
utrzymania zdrowej rownowagi migdzy cyfrowym wymiarem a rzeczywistym dos§wiadczeniem ludzkiego
zycia. Zrozumienie wymiaru psychologicznego cyfryzacji nie tylko odstania nowe horyzonty badan, lecz
takze stanowi nieodzowny element naszej adaptacji do wspodtczesnej rzeczywistosci. Poprzez zglebianie
tych aspektow psychologowie nie tylko wydobywaja na $wiatto dzienne wyzwania, lecz rowniez staja si¢
pionierami w ksztattowaniu zdrowych, zcownowazonych i $wiadomych interakcji migdzy ludzmi a techno-
logia. Psychologiczne podejscie do cyfryzacji koncentruje si¢ na zrozumieniu wptywu technologicznych
zmian na ludzka psychike¢ i zachowanie. Przyszle badania w tym obszarze pomaga lepiej zrozumieé¢, jak
adaptowa¢ sie do nowoczesnej rzeczywistosci cyfrowej, aby korzysta¢ z technologii w sposob odpowiedzialny
i zrtownowazony. Podsumowujac, cyfryzacja nie jest jedynie zmiang technologiczng, lecz rowniez psycholo-
gicznym przeksztalceniem. Psychologia spoteczna w tym kontekscie staje si¢ kluczowym narzedziem
analizy i zrozumienia reakcji jednostek oraz spoleczenstw na nowe wyzwania. Zrozumienie wplywu cyfryzacji
na nasza psychike jest niezbedne dla skonstruowania rownowagi miedzy naszym wirtualnym a rzeczy-
wistym zyciem.

Stowa kluczowe: technologia cyfrowa, transformacja spoteczna, psychologia, dyfuzja innowacyjna

The psychological dimension of modern social transformation (Digitization)

Abstract

In today's era of dynamic social transformation, digitization has emerged as a key factor shaping the modern
landscape of human life. However, behind this technological facade lies a rich and complex psychological
dimension, which manifests in the reactions, emotions, and adaptations of individuals to an increasingly
digital world. The impact of digitization on social relationships is thus more complex than it sometimes
seems. Technology can be both a bridge, connecting us with other people, and a barrier, making it difficult
for us to truly understand and empathize deeply. Understanding these consequences is important so that we
can consciously shape our relationships in the era of digitization, seeking a balance between virtual and real
interactions. As digitization shapes our reality, it also plays a key role in shaping our minds and emotions.
Understanding, adapting, and consciously managing the virtual world is a psychological challenge of the

103



Dominik Kupczyk

present. This is essential to maintain a healthy balance between the digital dimension and the real
experience of human life. Understanding the psychological dimension of digitization not only unveils new
horizons of research but is also an indispensable element of our adaptation to contemporary reality. By
exploring these aspects, psychologists not only bring to light the challenges but also become pioneers in
shaping healthy, balanced, and conscious interactions between people and technology. The psychological
approach to digitization focuses on understanding the impact of technological changes on human psyche
and behavior. Future research in this area helps to better understand how to adapt to the modern digital
reality, to use technology responsibly and in a balanced way. In summary, digitization is not just a tech-
nological change, but also a psychological transformation. Social psychology in this context becomes a key
tool for analyzing and understanding the reactions of individuals and societies to new challenges. Under-
standing the impact of digitization on our psyche is essential for constructing a balance between our virtual
and real lives.

Keywords: digital technology, social transformation, psychology, diffusion of innovation
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Wypalenie szkolne w okresie p0znego dziecinstwa
oraz we wczesnej adolescencji: Czynniki ryzyka,
czynniki chronigce i profilaktyka — przeglad teoretyczny

1. Wprowadzenie

Zagadnienie wypalenia szkolnego, inaczej zwanego réwniez wypaleniem uczniow-
skim, pojawito si¢ w literaturze przedmiotu stosunkowo niedawno. Poczatkowo opisy-
wano je u studentow, w szczegdlnosci tych, ktorzy studiuja na kierunkach zwigzanych
Z pomaganiem, a z czasem zacze¢to tez dostrzegaé jego obecno$¢ u starszych i mtod-
szych uczniow. Najbardziej podstawowy opis wypalenia uczniowskiego uwzglednia
objawy zwigzane ze spadkiem motywacji do podejmowania jakichkolwiek dziatan,
obnizeniem samooceny oraz do§wiadczaniem chronicznego stresu [1]. Sugeruje sie, ze
wypalenie szkolne jest $ciSle zwigzane z nadmiernym obcigzeniem obowigzkami,
presja ze strony rodzicéw oraz nieodpasowaniem do wymogow szkolnych [2, 3].

Wskazuje sig, ze okres pdznego dziecinstwa, czyli czas migdzy 7. a 12. rokiem zycia
oraz etap wczesnej adolescencji, to jest okres pomiedzy 13. a 17. rokiem zycia wiaza
si¢ z wiecloma zmianami w obszarze fizycznym, psychicznym, emocjonalnym i spo-
fecznym [4]. Ten czas Iaczy si¢ z licznymi wymaganiami i oczekiwaniami dotyczacymi
W sposob bezposredni samej jednostki jak réwniez jej relacji z otoczeniem. Realizacja
zadan rozwojowych stojacych przed dzie¢mi i nastolatkami odbywa si¢ w wymagaja-
cym otoczeniu spolecznym, w ktérym miodzi ludzie na co dzien zyjg. Obecnie dzieci
i mtodziez mierza si¢ z szeregem zagrozen, ktore znacznie obciazajg ich psychicznie
i zwigkszaja ryzyko pojawienia si¢ szeroko rozumianej psychopatologii [5].

Jednym z obszréw znacznie obnizajacych jako$¢ zycia dzieci i nastolatkow oraz
przyczyniajacych si¢ do wzrostu psychopatologii w tych grupach wiekowych jest wy-
palenie szkolne. Do czynnikéw ryzyka wypalenia szkolnego zaliczy¢ mozna stresory
zewngtrzne (m.in. obciazenie zadaniami szkolnymi, wymagania ze strony opiekunow)
oraz wewngtrzne (np. niska samoocena, lek przed porazka) [6, 7], ktore w znacznym
stopniu przyczyniajg si¢ do powstania poczucia przyttoczenia i w efekcie moga skutko-
wac spadkiem motywacji i rezygnacjg z realizacji wszelkiego typu zadan. Co istotne,
wskazuje sie, iz czynniki ryzyka wypaleniem uczniowskim pozostajg odmienne w za-
leznosci od wieku dotknietej nim jednostki. U mtodszych uczniéw czynniki ryzyka
skupiajg si¢ przede wszystkim wokot wymogow szkolnych oraz presji rodzicow.
Z kolei w grupie uczniow starszych poza wymienionymi wczesniej czynnikami pojawia
si¢ jeszcze brak czasu na odpoczynek i czas wolny [6, 8, 9].

Do czynnikow chronigcych przed wypaleniem uczniowskim zalicza si¢ wytrwatosc,
rezyliencj¢ 1 wsparcie spoleczne [10]. Co warte podkreslenia, w przypadku mtodziezy
czynnikiem chronigcym przed rozwojem wypalenia uczniowskiego mogg by¢ ponadto
satysfakcjonujace relacje z rowieSnikami oraz nauczycielami [11]. Je$li zas idzie
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0 czynniki zwigkszajace szanse na zapobieganie rozwojowi wypalenia szkolnego, to po-
$réd nich wymienia si¢ przede wszystkim wysoki poziom asertywnosci, podtrzymywa-
nie codziennej rutyny, umiejetnos¢ planowania i stawiania realistycznych celéw. Istotne
dla uniknigcia wypalenia uczniowskiego moga by¢ ponadto umiejetnosci dbania o sa-
mego siebie i zwigzanego z tym planowania czasu na relaks i odpoczynek jak tez umie-
jetnos¢ negocjowania terminéw realizacji zadan [12, 13].

Wypalenie szkolne stanowi powazny problem, ktéremu warto po§wieca¢ nalezyta
uwage. W zwiazku z tym w dalszych czeSciach niniejszego tekstu zaprezentowane
zostang bardziej szczegdtowe dane dotyczace wypalenia uczniowskiego. Przedstawiona
zostanie definicja tego zjawiska. Opisana zostanie jego istota. Przyblizone tez zostang
objawy i skutki wypalenia szkolnego doswiadczane przez dotknigtych nim uczniow.
Omoéwiona zostanie rowniez specyfika rozwojowa okresu poéznego dziecinstwa i wezesnej
adolescencji. Szczegdlna uwaga w tym wzgledzie poswigcona zostanie opisowi pod-
stawowych szans i zagrozen obeserwowanych w analizowanych etapach rozwojowych.
Nastegpnie scharakteryzowane zostang czynniki ryzyka oraz czynniki chronigce przed
wypaleniem szkolnym. Uwaga po$wigcona zostanie ponadto opisowi mozliwych kie-
runkéw dziatan profilaktycznych, ktore moga zmniejszy¢ ryzyko wystapienia wypalenia
uczniowskiego.

2. Wypalenie szkolne

Wypalenie szkolne moze zosta¢ opisane jako znaczace obnizenie zaangazowania
W aktywnosci zwigzane z uczestnictwem w szeroko rozumianym zyciu szkolnym i prze-
jawianie negatywnych postaw wobec szkoty. Moze wigza¢ si¢ z do$wiadczaniem
niedopasowania jednostki do jej otoczenia [14]. Wypalenie uczniowskie bywa rowniez
opisywane jako proces wyczerpania emocjonalnego, poznawczego i fizycznego stano-
wiacy odpowiedZ na nadmierne wymagania systemu szkolnictwa i procesu edukacyjnego
[7]. W literaturze wskazuje si¢ rowniez, iz wypalenie szkolne stanowi ostatni etap
doswiadczanego permanentnie i/lub narastajacego stresu [2], szczeg6lnie zwigzanego
z niepowodzeniami szkolnymi [6].

Sugeruje si¢, ze rozw0] wypalenia uczniowskiego, podobnie jak wypalenia zawodo-
wego, rozpoczyna si¢ od pojawienia si¢ i stopniowego narastania objawow natury fizjo-
logicznej (np. bole gtowy, obnizenie odpornosci). Nastepnie obserwuje si¢ wystapienie
objawow o charakterze spotecznym (np. niechg¢ do nawigzywania i podtrzymywania
kontaktéw z ludzmi w najblizszym otoczeniu). Kolejne stadium obejmuje symptomy
0 charakterze poznawczym (np. trudnos$ci z zapamigtywaniem i koncentracja). Dalszy
rozw0j wypalenia szkolnego wigze si¢ z pojawieniem si¢ problemow natury psycho-
emocjonalnej (np. obnizony nastroj, podwyzszony poziom napigcia i irytacji). Ostatnie
stadium wypalenia obemuje symptomy natury duchowej (np. poczucie braku sensu
W zyciu) [6].

Wypalenie szkolne, analogicznie do wypalenia zawodowego, opisuje si¢ w litera-
turze z uwzglednieniem trzech czynnikoéw: (1) wyczerpania wynikajacego z wymagan
szkolnych, (2) cynicznej postawy wobec szkoty, (3) przekonania o nieefektywnosci
w zakresie podejmowanych dziatan edukacyjnych [15]. W rezultacie do§wiadczania
wypalenia uczniowskiego miodzi ludzie doznajg zaburzen natury fizycznej, ktore
W najbardziej zaawansowanym stadium mogg skutkowac rozwojem chor6b serca, uktadu
krwionosnego i pokarmowego, jak rowniez wigzg si¢ z zaburzeniem gospodarki hormo-
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nalnej organizmu [6]. Napigcia odczuwane przez jednostke skutkujg wzrostem poziomu
drazliwosci i sktonnosci do izolowania si¢ od innych ludzi. Ponadto przyczyniaja si¢
do obnizenia sprawno$ci w zakresie przyswajania nowego materialu, przypominanania
sobie zapamietanych informacji oraz podejmowania decyzji [16]. Wraz z narastaniem
symptomow wypalenia szkolnego wzrasta takze poczucie bezradnosci i zniechgcenia,
ktére moze wigzac si¢ z prezentowaniem zachowan niepozadanych i/lub naruszajacych
normy spoteczne [15]. Ostatecznym skutkiem do$wiadczania symptoméw wypalenia
uczniowskiego moze by¢ utrata zadowolenia z zycia, znaczny spadek jakosci zycia,
a nawet utrata poczucia autonomii [6].

Wypalenie szkolne wptywa negatywnie zarowno na proces edukacyjny jak tez na
uzyskiwane przez ucznia osiagnigcia [17]. Dzieje si¢ tak, poniewaz uczniowie do-
$wiadczaja silnego wyczerpania wynikajacego z intensywnego zaangazowania w nauke,
celem sprostania nadmiernym wymaganiom szkolnym. Zaangazowanie to w potaczeniu
z otrzymywaniem niesatysfakcjonujacych dla ucznia rezultatow skutkuje rozwojem
przekonania o niedostatecznym przygotowaniu i osiggnieciach wiasnych. Z kolei te prze-
konania przyczyniaja si¢ do uksztaltowania i pogtebiania negatywnej postawy wobec
szkoly 1 wszelkich zwiazanych z nig aktywnosci [18]. Uczniowie dotknieci wypaleniem
szkolnym doswiadczaja wyczerpania i poczucia niekompetencji, ktore znacznie pod-
wyzsza odczuwany przez nich poziom stresu zwigzanego ze szkola i obowigzkami szkol-
nymi. Co wigcej, swoje aktualne samopoczucie moga ekstrapolowa¢ na wyobrazenia
0 wilasnej przysztosci. W rezultacie moga dokonywac budzacej silny lek katastrofizacji
na temat wlasnej przyszlej niekompetencji w zakresie wykonywania zadan zawodo-
wych, trudnosci w relacjach rodzinnych i przyjacielskich oraz niemoznosci uzyskania
sukcesu finansowego [3]. Posrod skutkow wypalenia szkolnego wymienia si¢ m.in.
spadek osiggnie¢ szkolnych, brak motywacji do wykonywania zadan zwigzanych ze
szkotg, negatywne postawy wobec szkoty, spadek w zakresie postrzeganej efektyw-
nosci w zwigzku z zadaniami szkolnymi, zwigkszenie liczby absencji i zagrozenia ten-
dencja do porzucania szkoty. Innymi stowy, wypalenie szkolne prowadzi do szeroko
zakrojnych, powaznych zaburzen w zakresie zaangazowania uczniowskiego oraz
uzyskiwanych przez jednostke osiggnieé [3].

Przypuszcza sie, ze istnieje zréznicowanie w zakresie stopnia narazenia na wypalenie
szkolne w zaleznosci od plci, z dziewczgtami bardziej zagrozonymi pojawieniem si¢
objawow wypalenia w poréwnaniu do chtopcow [19, 20]. Jednakze dane te nie zawsze
pozostaja spojne [7]. Istnieje réwniez przypuszczenie, ze wraz ze wzrostem ilosci
czasu spedzanego w ramach systemu edukacyjnego wzrasta zagrozenie rozwojem petno-
objawowego wypalenia uczniowskiego [21], cho¢ w literaturze znalez¢ tez mozna
opracowania, z ktorych wynika, ze wiek uczniow, u ktorych obserwuje si¢ symptomy
wypalenia szkolnego pozostaje bez zwigzku z rozwojem objawdéw wypalenia [7].
Innymi slowy, symptomy wypalenia szkolnego odnotowuje si¢ zaréwno w grupach
uczniow starszych jak i mlodszych, niezaleznie od liczby lat, ktore spedzili oni
w aktywnym kontakcie z systemem edukacyjnym. Zwazywszy jednak, iz aktywnosci
zwigzane ze szkolg stanowig jeden z bardziej istotnych i czasochlonnych elementéw
zycia dzieci w okresie poznego dziecinstwa oraz wczesnej adolescencji uzasadnione
jest blizsze przeanalizowanie specyfiki rozwojowej etapu poznego dziecinstwa oraz
wczesnej adolescencji. Mozna bowiem sadzi¢, ze te dwa stadia rozwojowe stanowia
czas, w ktérym mozliwe jest podjecie adekwatnych dziatan prewencyjnych zmniejsza-
jacych ryzyko pojawienia si¢ wypalenia uczniowskiego.
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3. Okres pdézZnego dziecinstwa i wczesnej adolescencji: szanse i zagrozenia

3.1. Pozne dziecinstwo

Mozna umownie przyjac, ze okres pdznego dziecinstwa obejmuje czas pomigdzy 7.
a 12. rokiem zycia. Jest to ostatni etap dziecinstwa zwigzany mi¢dzy innymi z koniecz-
noscig wejscia w rolg ucznia [22]. Do gléwnych zadan rozwojowych charakterystycznych
dla tego etapu rozwojowego zaliczy¢ mozna uksztattowanie podloza pod pdzniejszy
rozwdj poczucia wiasnej kompetencji, wartosci i znaczenia podejmowanych dziatan oso-
bistych oraz wiasnej samooceny. W okresie poznego dziecinstwa rozpoczyna si¢ tez proces
ksztaltowania umiejetnosci wspolpracy z innymi jak tez budowania wieloaspektowego
poczucia wiasnej warto$ci, nie odnoszacego si¢ wylacznie do jednego zrédta danych na
wilasny temat [4]. Wymienione powyzej zmiany zachodzg w glownej mierze w kontekscie
funkcjonowania spotecznego opartego o relacje budowane z czlonkami najblizszej
rodziny, nauczycielami i innymi osobami zaangazowanymi w proces edukacyjny oraz
rowiesnikami.

Uczestnictwo w zyciu szkolnym przyczynia si¢ do rozszerzenia sieci spotecznej,
w ktorej na co dzien dziecko funkcjonuje oraz do rozluznienia kontaktow z rodzicami.
Coraz wiecej znaczenia zaczynaja rowniez nabiera¢ kontakty z rowiesnikami. Na tej
podstawie rozwijaja si¢ u jednostki kompetencje spoleczne, umiejetnosci dostrzegania
potrzeb innych ludzi. Nastepuje przelamanie egocentryzmu dziecigcego i ksztattuje si¢
zdolno$¢ do wspolpracy z innymi [22]. Jest to czas budowania stabilnej samooceny
opierajacej si¢ w duzej mierze o realistyczng ocene faktow, zwiazanych z funkcjono-
waniem w obszarze fizycznym, emocjonalnym, spolecznym oraz intelektualnym. W reali-
zacji tego zadania przydatna pozostaje pomoc i wsparcie dorostych — rodzicow,
nauczycieli oraz innych osob, z ktéorymi dziecko na co dzien ma bezposredni kontakt.
Przypadajace na okres po6znego dziecinstwa budowanie poczucia kompetencji opiera
si¢ na ocenach dokonywanych przez znaczacych dorostych, tj. rodzicéw i nauczycieli
oraz na szacowaniu efektywnosci wlasnych dzialan podejmowanych w kontekscie
zadan (gtownie edukacyjnych), ktore jednostka realizuje [22].

Okres pdznego dziecinstwa pozostaje czasem niezwykle trudnym, nastawionym na
stosunkowo szybkie opanowanie przez jednostke wielu zréznicowanych umiejetnosci
oraz nawigzania licznych relacji z dorostymi oraz rowiesnikami [23]. Jednym z istotnych
elementow tego etapu rozwojowego jest konieczno$¢ nabycia nowych umiejetnosci
potrzebnych do odmiennego w stosunku do poprzednich okresow rozwoju sposobu
nabywania wiedzy. Co za tym idzie, czynniki zwigzane z systemem edukacyjnym
pozostaja niezwykle istotne dla funkcjonowania i prawidlowego rozwoju jednostki.
Wydaje si¢ zatem, ze obnizona gotowos¢ szkolna moze stanowi¢ jeden z kluczowych
elementdow przyczyniajacych sie¢ do rozwoju wypalenia uczniowskiego na tym etapie
rozwojowym. Obnizona gotowo$¢ szkolna prowadzi bowiem do narastania trudnos$ci
w nauce. Te za$ skutkujg niepowodzeniami szkolnymi i pozostajg w $cistych zalezno-
sciach z obnizong samoocena. W perspektywie dlugoterminowej moga wobec tego
stanow¢ jeden z powaznych czynnikéw przyczyniajacych si¢ do rozwoju wypalenia
szkolnego u dzieci w okresie poznego dziecinstwa.
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3.2. Wczesna adolescencja

Etap wczesnej adolescencji obejmuje czas pomigdzy 13. a 17. rokiem zycia, kiedy
to ponownie nastgpuja znaczace zmiany we wszystkich obszarach zycia mtodego czto-
wieka [24]. Jest to czas zdobywania dojrzalosci emocjonalnej, formowania i utrwalania
zainteresowan oraz poszukiwania autonomii w relacjach z rodzicami. Nastolatkowie
podejmuja wysilek tworzenia bardziej trwatych relacji spotecznych z réwiesnikami
i dorostymi w swoim otoczeniu. Rozwijaja i utrwalaja whasny $wiatopoglad oraz
ksztaltuja osobista hierarchie warto$ci. Podejmuja ponadto wysilek nastawiony na od-
krycie wlasnej tozsamosci [4]. W okresie adolescencji dochodzi bowiem do przefor-
mutowania jednostkowej tozsamosci. Dla prawidtowego rozwoju jednostka potrzebuje
rozwing¢ poczucie wlasnej warto$ci, zaakceptowa¢ zachodzace pod wptywem dojrze-
wania zmiany w ciele oraz podejmowac interakcje z otoczeniem spotecznym. Ksztal-
tujac dojrzatg tozsamos$¢, jednostka korzysta zarowno z zasobow indywidualnych jak
tez z ogo6lnego zestawu norm i wartosci prezentowanych w otoczeniu spotecznym,
W ktorym na co dzien przebywa [24].

Posrod zadan rozwojowych, jakie zazwyczaj wymienia si¢ w zwigzku z adole-
scencja znajduje si¢ ksztattowanie poczucia wlasnej tozsamosci i akceptacji siebie.
Istotne jest rowniez nawigzywanie i podtrzymywanie dojrzalych wigzi z rowiesnikami
oraz okreslenie wilasnej roli ptciowej. Duze znaczenie dla prawidtowego rozwoju ma
ponadto dazenie przez adolescenta do uzyskania autonomii, ktdra przyczynia si¢ do
rozwoju systemu wartosci i S$wiatopogladu [4].

Duze zagrozenie w tym okresie wigze si¢ z odkryciem niezgodnos$ci pomigdzy
jednostkowymi oczekiwaniami wzgledem samego siebie a wymaganiami stawianymi
przez srodowisko, w ktorym jednostka si¢ znajduje. Niesprzyjajace warunki w potacze-
niu z brakiem wsparcia ze strony innych moga nasila¢ problemy wystepujace u nasto-
latka, zaburza¢ jego proces adaptacji oraz skutkowa¢ pojawianiem si¢ niekonstruktywnych
zachowan [25]. Na tym etapie rozwojowym otoczenie spoleczne, w tym gtéwnie opie-
kunowie oraz inni dorosli, migdzy innymi zaangazowani w proces edukacyjny, powinni
zagwarantowa¢ adolescentom akcpetacjg, wsparcie oraz czas dla samodzielnego od-
krywania wlasnych mocnych i stabych stron, potrzeb czy wyzwan, jakie przed nimi stoja.
Co za tym idzie, zaburzenie relacji nastolatka z jego otoczeniem spotecznym w zesta-
wieniu z nadmiarem obowigzkow okotoedukacyjnych moze prowadzi¢ do wystgpienia
wypalenia szkolnego w tym stadium rozwojowym.

4. Wypalenie szkolne: czynniki ryzyka

Badania dotyczace wypalenia posrdd osob uczacych si¢ poczatkowo dotyczyly
funkcjonowania przedstawicieli grup studentéw, w szczegdlnosci przygotowujacych
si¢ do wykonywania zawoddéw o charakterze pomocowym. Znacznie mniej jest nato-
miast opracowan, ktore skupialyby si¢ na opisie wypalenia szkolnego w grupach uczniow
w okresie poznego dziecinstwa i adolescencji [7]. Niemniej mozna w literaturze przed-
miotu odnalez¢ opis szeregu czynnikow zwigkszajacych prawdopodobienstwo rozwoju
wypalenia uczniowskiego, rowniez w tych mtodszych grupach wiekowych.

Jeden z najbardziej podstawowych podzialdow zmiennych przyczyniajacych si¢ do
rozwoju wypalenia szkolnego uwzglednia czynniki zwigzane ze srodowiskiem natural-
nym, szkolnym i rodzinnym oraz indywidualnymi wiasciwo$ciami ucznia [6]. Wsrdd
zmiennych $rodowiskowych wymienia si¢ zazwyczaj czynniki o charakterze globalnym
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i/lub lokalnym, dotykajace wigkszos¢ spotecznosci i zwigzane z uwarunkowaniami
0 charakterze spotecznym, ekonomicznym, czy politycznym. W ramach czynnikow
srodowiskowych wskazuje si¢ ponadto na znaczenie zdarzen o charakterze trauma-
tycznym, takich jak konflikty zbrojne, epidemie i katastrofy. Czynniki zwigzane ze
srodowiskiem szkolnym odnoszg si¢ do opisu zmiennych fizycznych, emocjonalnych
i poznawczych, ktore w sposob bezposredni oddziatujg na funkcjonowanie uczniow.
Zmienne powigzane ze Srodowiskiem rodzinnym odnosza si¢ w gtéwnej mierze do
ogoélnej atmosfery panujacej w systemie rodzinnym i szeroko rozumianych postaw
opiekunéw wobec podopiecznych. Z kolei czynniki indywidualne dotycza wszelkich
uwarunkowan wewnetrznych jednostki, ktore stanowig o jej konstrukcji psychicznej,
zdolnosci radzenia sobie w trudnych sytuacjach itp.

Jak wskazujg zrealizowane dotychczas badania uwarunkowania spoteczno-ekono-
miczne oraz polityczne intensyfikuja poziom obcigzenia psychicznego jednostki, zwigk-
szajac stopien postrzeganej przez nia nieprzewidywalnosci $wiata i do$wiadczania
ryzyka, ktore moze generowa¢ dodatkowe poczucie presji [26]. Napigcia wewngtrzne,
poczucie niepewnosci i wyczerpania zwigksza ponadto wystepowanie globalnych i lo-
kalnych katastrof ré6znego rodzaju, konfliktéw zbrojnych, czy epidemii [27-32]. Posréd
innych czynnikow Srodowiskowych zwigkszajacych ryzyko wystapienia wypalenia
szkolnego wymienia si¢ réwniez ekspozycje na nieadekwatne przekazy spoteczne
i medialne negatywnie wptywajace na styl zycia jednostki [33, 34]. Duze znaczenie ma
réowniez ekspozycja na przemoc, wrogo$¢ lub rywalizacje, ktore generuja dodatkowe
napiecie u doswiadczajacej ich jednostki [35-37].

Na podstawie przeprowadzonych jak dotad badan dowiedziono, ze $rodowisko
szkolne réwniez w znacznym stopniu moze przyczyni¢ si¢ do rozwoju wypalenia
uczniowskiego. Posrod najwazniejszych zmiennych w tym obszarze wymienia si¢
migdzy innymi presje rowiesnicza, rywalizacje i nacisk na osiggnigcia szkolne [38].
Znaczacym czynnikiem obnizajacycm jako$¢ zycia ucznia oraz przyczyniajacym si¢ do
rozwoju wypalenia jest rowniez do$wiadczany przez jednostke brak zadowolenia ze
srodowiska szkolnego [19, 39]. Niesatysfakcjonujacy grafik szkolny w polaczeniu
z dlugim czasem spgdzanym przez ucznia w szkole stanowi kolejny z istotnych czynni-
kéw ryzyka rozwoju wypalenia [7].

Jedli idzie o czynniki zwigkszajace ryzyko wystapienia wypalenia szkolnego zwiazane
ze $rodowiskiem rodzinnym, to nalezy tutaj wymieni¢ przede wszystkim zle, nie-
wspierajace relacje rodzinne. Ponadto, na wypalenie uczniowskie bardziej narazone sa
osoby pochodzace z rodzin, w ktorych obecna jest jaka$ forma przemocy oraz jednostki
pochodzace z takich §rodowisk rodzinnych, w ktorych opiekunowie nie poswiecaja
czasu swoim podopiecznym [6, 20, 40].

Najczeséciej wymieniane czynniki indywidualne przyczyniajace si¢ do rozwoju
wypalenia szkolnego to niska samoocena i niskie poczucie kompetencji wraz z dtugo-
trwatym doswiadczaniem stresu [41]. Brak zadowolenia z Zycia i obnizony nastrdj rowniez
mogg zwiekszac ryzyko wystapienia wypalenia szkolnego [42, 43]. W literaturze odnalez¢
mozna ponadto informacje sugerujace, ze na rozwoj wypalenia uczniowskiego bardziej
niz chtopcy narazone sg dziewczgta [44]. Jako istotne wymienia si¢ ponadto czynniki
zwigzane z frustracjg potrzeb samorealizacji i autonomii [6], niskg odpornos$¢ na stres
[45, 46] oraz deficyty w zakresie radzenia sobie ze stresem [47, 48]. Jak wskazuja autorzy
zainteresowani tg tematyka nieefektywne sposoby uczenia si¢ i jednostkowe przeko-
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nania na temat niskiego poziomu wlasnych zdolnosci i mozliwosci réwniez moga
zwigkszac¢ ryzyko wypalenia uczniowskiego [12].

Warto w tym miejscu podkresli¢, ze wyniki najnowszych badan uwzgledniaja przede
wszystkim znaczenie trzech czynnikéw odpowiedzialnych za rozwoj i podtrzymywanie
wypalenia szkolnego, tj.: stresu zwigzanego ze szkota, Ieku przed szkotg oraz przeko-
nania o wlasnej efektywnosci [45]. Autorzy sugeruja, ze rozwdj wypalenia szkolnego
nastepuje stopniowo i wigze si¢ z doswiadczeniem problemow w kazdym lub w wigk-
szo$ci sposrod wymienionych wyzej obszaréw. Jak dowiedziono bowiem stres, lgk
przed szkota 1 poczucie whasnej efektywnosci pozostaja w relacjach o charakterze transak-
cyjnym. Co za tym idzie, wchodza one ze soba w okreslone interakcje, ktére moga
intensyfikowac¢ lub ostabia¢ nasilenie objawoéw wypalenia obserowanego u dzieci i na-
stolatkow.

5. Wypalenie szkolne: czynniki ochronne

Wiekszo$¢ opracowan uwzgledniajacych opis czynnikéw chronigcych przed roz-
wojem petnoobjawowego wypalenia szkolnego ktadzie nacisk przede wszystkim na
zmienne o charakterze indywidualnym, cho¢ zmienne $§rodowiskowe tez pozostajg w tym
wzgledzie istotne. Wyniki zrealizowanych jak dotad badan pozwalajg przypuszczaé, ze
nieco mnigjsze szanse na rozwoj wypalenia uczniowskiego majg reprezentanci plci
meskiej [49]. Dowiedziono, ze wystgpuje negatywna korelacja pomiedzy wysokimi
dokonaniami szkolnymi i wypaleniem szkolnym [12]. Po$réd czynnikéw chronigcych
wymienia si¢ ponadto sktonno$¢ do czestszego kierowania si¢ motywacja wewnetrzna
w poréwnaniu do zewnetrznej [50]. Czynnikiem zabezpieczajacym przed rozwinigciem
wypalenia uczniowskiego moze okazaé si¢ rowniez wysokie poczucie wlasnej skutecz-
nosci [44, 51]. Podkresla si¢ ponadto, ze przed rozwojem wypalenia szkolnego zabezpiecza
stabilne poczucie wtasnej wartosci [3].

Jesli idzie o szeroko rozumiane czynniki spoteczne, to sugeruje si¢, ze przed roz-
wojem wypalenia szkolnego moze zabezpieczy¢ otwarte na potrzeby i emocje jednostki
srodowisko rodzinne oraz bezpieczne i akceptujace srodowisko szkolne [52]. Pomocne
okazuje si¢ przekonanie o mozliwosci uzyskania wsparcia od 0os6b zaangazowanych
w proces edukacyjny, rodzicoOw oraz przyjaciot [53]. Znaczacy dla ochrony przed wy-
paleniem uczniowskim pozostaje ponadto Wysoki poziom satysfakcji ze szkoty [19]
i srodowiska edukacyjnego w ktorym znajduje si¢ jednostka [54]. Uzasadnione jest
ponadto przypuszczenie, ze grafik szkolny ulozony adekwatnie do potrzeb jednostki
i uwzgledniajacy przestrzen na realizacj¢ zadan pozaszkolnych rowniez moze zabez-
pieczaé przed rozwojem objawow wypalenia szkolnego [21]. Na podstawie wynikow
przeprowadzonych w ostatnich latach badan mozna ponadto przypuszczaé, ze na redukcje
objawoéw wypalenia szkolnego moze wplyna¢ obnizenie poziomu lgku szkolnego. To
za$ jest mozliwe dzigki zwigkszeniu przekonania o wlasnej samoskutecznosci [45].

Wsrod czynnikéw ochronnych wymienia si¢ zatem zaréwno zmienne indywidualne
jak tez czynniki powigzane ze Srodowiskiem, w ktorym jednostka na co dzien prze-
bywa, przy czym nacisk kladzie si¢ szczegdlnie na zmienne zwigzane ze wsparciem
spotecznym. Sie¢ wsparcia spolecznego pozwala bowiem na zbudowanie i utrwalenie
poczucia samoskuteczno$ci. Umozliwia ponadto uzyskanie adekwatnej pomocy w sy-
tuacjach, ktore tego wymagajg [2]. Znaczaca role dla zabezpieczenia przed wypaleniem
uczniowskim peli ponadto srodowisko szkolne, w ktérym uczen moze uzyskaé¢ pomoc
i wsparcie o charakterze akademickim oraz psychologicznym [54] oraz ograniczenie
stresoréw i napi¢¢ doswiadczanych przez jednostke [41].

111



Angelika Kleszczewska-Albinska
6. Wypalenie szkolne: profilaktyka

Zwazywszy 1z wypalenie uczniowskie pozostaje wzglednie trwatym, negatywnym
stanem psychologicznym, ktory uwzglednia wymiar wyczerpania emocjonalnego, de-
personalizacji oraz obnizonego zadowolenia z wykonywanych zadan [55] mozna sadzic,
ze wptywa ono na catosciowe funkcjonowanie i jako$¢ zycia dotknigtych nim ucznidow.
Moze przyczynia¢ si¢ do wzrostu znudzenia i niezadowolenia szkota, obniza¢ motywacje
do podejmowania dziatan o charakterze edukacyjnym, zwigkszaé ryzyko odmowy cho-
dzenia do szkoty lub catkowitej rezygnacji z nauki [56]. Wskazuje si¢ rowniez, ze
doswiadczanie objawow wypalenia szkolnego przez dziecko lub nastolatka moze
zaburza¢ funkcjonowanie catego systemu rodzinnego [57] jak tez wptywac¢ negatywnie
na zdrowie psychiczne dotknigtej nim jednostki [58-60]. Szczegdlnie znaczace pozostaje
zatem podejmowanie dziatan o charakterze prewencyjnym i profilaktycznym, celem
zmnigjszenia intensywno$ci do$wiadczanych przez dzieci i mlodziez objawow
wypalenia szkolnego.

Nie istnieja obecnie sformalizowane programy profilaktyczne nastawione na udzielanie
pomocy osobom dotknietym i/lub zagrozonym wypaleniem szkolnym. Wspieranie dzieci
i mlodziezy zagrozonych rozwojem wypalenia uczniowskiego powinno mie¢ charakter
wieloaspektowy i uwzglednia¢ dziatania o charakterze indywidualnym oraz grupowym.
Interwencje indywiduane powinny by¢ nakierowane przede wszystkim na budowanie
i ugruntowywanie poczucia wlasnej wartosci, rozwijanie umiejetnosci radzenia sobie
ze stresem oraz ksztaltowania zdolnosci planowania dziatan nie tylko o charakterze
edukacyjnym. Dzialania grupowe powinny stanowi¢ podtoze dla budowania grupy
wsparcia rowiesniczego. Ponadto niezbedne jest takze udzielanie adekwatnego wsparcia
systemom rodzinnym, w ktorych sa dzieci i nastolatkowie zagrozeni wypaleniem szkol-
nym. Waznym elementem dziatan prewencyjnych powinny by¢ réwniez aktywnos$ci
nastawione na edukowanie pracownikoéw oswiaty i rozwijanie narzedzi dostepnych
nauczycielom i innym pracownikom systemu edukacyjnego.

Program profilaktyki nastawiony na dzieci i mlodziez z grup ryzyka powinien
rozpoczynac si¢ od dziatan o charakterze psychoedukacyjnym. Na tym etapie nalezatoby
zaprezentowa¢ opracowane adekwatnie do wieku odbiorcow informacje dotyczace
objawow wypalenia szkolnego i powodow dla ktorych sie one pojawiaja. Nastepnie
konieczne byloby przeprowadzenie poglebionej diagnostyki w tym zakresie. Kolejnym
krokiem bytoby oddelegowanie uczniow do adekwatnych dla nich grup nastawionych
badz to na wzmocnienie 1 podtrzymanie ich dobrego samopoczucia, badz na poprawe
ich funkcjonowania. Dziatania nastawione na popraw¢ samopoczucia powinny przede
wszystkim uwzglednia¢ aktywno$ci umozliwiajgce zwigkszanie poczucia samosku-
tecznos$ci. Niezbedne jest tez wskazywanie sposobow na redukcje leku przed szkola
oraz rozwijania adaptacyjnych sposobdw radzenia sobie ze stresem. W tym wzgledzie
pomocne moglyby okaza¢ si¢ dziatania podejmowane w ramach aktywnos$ci grupowe;.
Organizowane dla dzieci i nastolatkdéw grupy wsparcia powinny by¢ skonstruowane
w taki sposob, aby znajdowaty si¢ w nich osoby o r6znym natezeniu probleméw, ktore
moglyby wspiera¢ siebie nawzajem, by w ten sposob poglebia¢ wlasne poczucie samo-
skutecznosci.

Dziatania nastawione na udzielanie pomocy systemom rodzinnym powinny z kolei
zawiera¢ szeroko zakrojong psychoedukacje. Dla poprawy funkcjonowania dzieci i mto-
dziezy dotknigtych wypaleniem szkolnym konieczne jest migdzy innymi zmniejszenie
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presji ze strony rodzicow. Z tego powodu rodzice i opiekunowie powinni zostac
poinformowani o krotko- i dlugoterminowych skutkach dla dzieci wywierania nacisku
na osiggniecia szkolne. Dodatkowo, wazne aby rodzice otrzymali adekwatne wska-
z6wki dotyczace zdrowych form wspierania i motywowania swoich podopiecznych.
Wskazane bytoby réwniez zorganizowanie grup samopocowych, w ktorych rodzice
mogliby wymienia¢ si¢ swoimi spostrzezeniami, obawami, problemami, jak tez dzieli¢
si¢ sukcesami w ten sposdb podtrzymujac prawidtowe postawy wobec swoich dzieci.

Nauczyciele i pracownicy systemu edukacji powinni na poczatek otrzymac zestaw
materialéw psychoedukacyjnych oraz diagnozujacych, w oparciu o ktére mogliby do-
kona¢ oceny metod pracy, z ktorych korzystaja na co dzien. Na tej podstawie mogliby
dokona¢ weryfikacji swoich postaw jako wspierajacych lub nadmiernie obciazajacych
uczniéw. Przeprowadzona w ten sposob diagnoza mogtaby stanowi¢ punkt wyjscia dla
dalszych dziatan i wprowadzania ewentualnych modyfikacji do metod pracy stosowanych
na co dzien. Takie podejscie umozliwitoby zwiekszenie otwartosci systemu edukacyj-
nego na potrzeby uczniéw, co jest dziataniem niezbednym dla zapewnienia podopiecznym
poczucia bezpieczenstwa i komfortu psychicznego stanowiacych czynnik zabezpieczajacy
przed rozwojem wypalenia szkolnego.

Trzeba w tym miejscu podkresli¢, ze zawarte powyzej wskazowki stanowig wytacznie
bardzo podstawowy zarys dziatan, jakie sa niezbedne celem przygotowania usystema-
tyzowanego programu prewencjnego, ktory mozna byloby wprowadzi¢ w ramach
dziatan profilaktycznych realizowanych w placéwkach edukacyjnych. Zwazywszy na
alarmujacy stan psychiczny wspotczesnych dzieci i mtodziezy uzasadnionym jest pod-
jecie proby stworzenia wspomnianego programu. Jak wspominano juz wczesniej, klu-
czowe w tym wzgledzie byloby objecie kompleksowym wsparciem i opieka calych
systemow, w ktorych na co dzien funkcjonujg zagrozone wypaleniem szkolnym dzieci
i nastolatkowie. Konieczne jest bowiem podejmowanie dziatan o charakterze indywi-
dualnym nastawionych na modyfikowanie dezadaptacyjnych zachowan i przekonan
miodych ludzi. Aby jednak te modyfikacje mogly przynosi¢ spodziewane dlugterminowe
korzysci musza odbywac si¢ przy wsparciu ptyngcycm ze $rodowiska rodzinnego i1 edu-
kacyjnego, w ktérym jednostka na co dzien przebywa.

7. Podsumowanie

Wypalenie szkolne jest jednym z czynnikéw ryzyka znacznie obnizajacym jako$é
zycia 1 przyczyniajacym si¢ do rozwoju problemow natury psychicznej u dzieci i mto-
dziezy [61]. Konieczne jest zatem podejmowanie dzialan nastawionych na udzielanie
wsparcia dzieciom i nastolatkom zagrozonym tym problemem. Duze znaczenie w tym
wzgledzie moze mie¢ podejmowanie aktywno$ci majacych na celu zwigkszanie umie-
jetnosci mtodych ludzi do wykorzystywania adaptacyjnych strategii radzenia sobie ze
stresem. Istotne jest budowanie ich rezyliencji. Aktywno$¢ nastawiona na ksztaltowanie
pozytywnych postaw wobec przysztosci i rozwijanie umiejgtnosci stawiania i realizo-
wania osiggalnych celow, jako strategia podnoszaca subiektywne poczucie jakosci zycia
tez moze okaza¢ si¢ pomocna w procesie zmniejszania ryzyka wystgpienia wypalenia
szkolnego [13, 62]. Jak wskazuja wyniki zrealizowanych jak dotad badan dobre
samopoczucie 1 wysokie poczucie samoskutecznosci stanowig czynniki ochronne wzgle-
dem wypalenia szkolnego [12], co za tym idzie zagwarantowanie mlodym ludziom
uczestnictwa we wspierajacym srodowisku szkolnym, rodzinnym i rowiesniczym moze
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okaza¢ si¢ kluczowe dla zabezpieczenia ich przed rozwojem wypalenia szkolnego.
Innym istotnym czynnikiem obnizajacym ryzyko wystgpienia wypalenia uczniowskiego
jest otwarte 1 akceptujace srodowisko szkolne, ktore nie generuje nadmiernej pres;ji
i nie zwigksza nadmiernie poziomu stresu do§wiadczanego przez uczniow [12]. Z tego
powodu zaangazowanie pracownikow systemu szkolnictwa w dziatania o charakterze
prewencyjnym wydajg si¢ niezastapione.

Niniejszy artykul stanowi jedynie wprowadzenie do problematyki i nie przedstawia
gotowych rozwigzan problemu. W kolejnych krokach nalezatoby zatem skupic¢ si¢ na
diagnostyce problemu. Niezbedne jest opisanie rozpowszechnienia problemu wypalenia
szkolnego posrdd ucznidéw w okresie péznego dziecinstwa i wczesnej adolescencji. Uza-
sadnione jest przeanalizowanie specyfiki zjawiska wypalenia uczniowskiego w zalez-
nosci od wieku, plci i innych zmiennych socjodemograficznych. Nastgpnie konieczne
jest opracowanie programdéw prewencyjnych i profilaktycznych, ktére umozliwityby
uczniom zagrozonym lub juz dotknietym problemem wypalenia szkolnego uzyskanie
pomocy, jakiej potrzebuja.
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Wypalenie szkolne w okresie péznego dziecinstwa oraz we wczesnej adolescencji:
Czynniki ryzyka, czynniki chroniace i profilaktyka — przeglad teoretyczny
Streszczenie

Obcigzenia wewngtrzne i zewnetrzne jakim podlegaja wspolczesne dzieci i mtodziez w sposob bezpo-
sredni wplywaja na ich jakos$¢ zycia. W przypadku czgsci sposrod nich moga przyczyniac si¢ do rozwoju
stanu permanentnego stresu, ktory znacznie uposledza motywacje¢ do dziatania, modyfikujaco wplywa na
zachowanie oraz dobrostan. Dotychczas zrealizowano szereg badan, ktore wskazywaly na bezposrednie pre-
dyktory rozwoju wypalenia szkolnego. Nie podejmowano natomiast analiz uwzgledniajacych szerszy kontekst
spoteczno-emocjonalny, w ktéorym zanurzeni s matoletni. W prezentowanym tekscie dokonano teoretycz-
nej analizy czynnikow ryzyka rozwoju wypalenia szkolnego. Uwzgledniono w nim opis mechanizméw
rozwojowych charakterystycznych dla okresu poznego dziecinstwa i wezesnej adolescencji. Podjeto probe
opisania czynnikéw ryzyka oraz czynnikdéw chroniacych przed rozwojem petnoobjawowego wypalenia szkol-
nego. W tym kontekscie zaprezentowano tez wstepny zarys obszaréw jakie powinny by¢ uwzglednione
W trakcie przygotowania i prowadzenia dzialan profilaktycznych kierowanych do dzieci i nastolatkow
zagrozonych i/lub dotknigtych wypaleniem uczniowskim.

Stowa kluczowe: wypalenie szkolne, pozne dziecinstwo, wczesna adolescencja, czynniki ryzyka, czynniki
chronigce
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School burnout in late childhood and early adolescence: Risk factors, protective
factors and prevention — a theoretical review

Abstract

The internal and external factors that children and teenagers are subjected to directly affect their quality of
life. In some cases they may contribute to the development of a state of permanent stress, which signi-
ficantly impairs motivation, and has a modifying effect on behavior and well-being. So far, a number of
carried out studies indicated direct predictors of school burnout. However, no analyzes taking into account
the broader socio-emotional context in which minors are immersed were carried out. The text introduces
a theoretical analysis of risk factors for the development of school burnout. It includes a description of
developmental mechanisms characteristic of late childhood and early adolescence. It carries an attempt to
describe risk factors and factors protecting against the development of full-blown school burnout. In this
context, an initial outline of the areas that should be taken into account in the preparation and administra-
tion of preventive activities addressed to children and teenagers at risk and/or affected by school burnout
was also presented.

Keywords: school burnout, late childhood, early adolescence, risk factors, protective factors
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Wplyw czynnikow demograficzno-spolecznych
na poziom poczucia wlasnej skutecznosci u pielegniarek

1. Wprowadzenie

Intensywny rozwoj medycyny wymaga od jej pracownikoéw szerokich kompetencji
zawodowych, gwarantujacych wysoki poziom jakosci w opiece zdrowotnej. Oznacza
to, iz w przyszlosci wzrosnie zapotrzebowanie na pielegniarki posiadajace wiedze,
umiejetnosci i kompetencje spoteczne z zakresu roznorodnych dziedzin pielegniarstwa.
Niestety, szacunkowe dane Swiatowej Organizacji Zdrowia (WHO) wskazuja, ze do
2023 r. na swiecie zabraknie okoto 5,7 min pielegniarek [1].

Szpital jako miejsce funkcjonowania zawodowego pielegniarek zwigzane jest
z wieloma obcigzajacymi sytuacjami, ktore w ujeciu ogoélnym zaburzajg nie tylko sfere
emocjonalna, ale rowniez poznawcza i behawioralng. Analiza przegladu literatury wska-
zuje, ze narazaja one pielegniarki na do$wiadczanie stresu z powodu kontaktu z pa-
cjentem i jego rodzing, konfliktami ze wspotpracownikami oraz nieodpowiednimi warun-
kami pracy [2]. Nalezy podkresli¢, ze nasilenie stresu przewleklego niekorzystnie rzutuje
na sytuacje zdrowotng pielegniarek, szczegoélnie w wymiarze fizycznym i psychicznym
[3, 4]. Niniejszy stan powoduje zaburzenia koncentracji uwagi, spowolnienie tempa
przetwarzania informacji, trudnosci w ocenie sytuacji oraz obnizenie efektywnosci pracy.
Dodatkowo obserwuje si¢ zmeczenie i wyczerpanie, zaburzenia snu, bole gtowy, nasi-
lenie apetytu, a takze dolegliwos$ci ze strony uktadu pokarmowego i krazenia.

Narazenie na negatywne czynniki zawodowe wymaga od pielegniarek stosowania
réznorodnych mechanizméw readaptacyjnych, ktére bazuja na wykorzystywaniu
potencjatu zasoboéw osobistych [5]. Sa one niezbednym komponentem ulatwiajagcym
prawidlowe funkcjonowanie, poprzez zastosowanie kreatywnych i efektywnych metod
radzenia sobie w sytuacjach nadmiernie obcigzajacych (np. reanimacja pacjenta, kon-
takt z chorym umierajacym). Analiza przegladu literatury wskazuje, Ze nasilajg one moty-
wagcj¢ 1 zaangazowanie, poprawiaja wydajno$¢ oraz wptywaja pozytywnie na satysfakcje
i dobrostan pracownika [6, 7]. Dysonans jaki zachodzi migdzy wymaganiami stawia-
nymi przez $rodowisko pracy a deficytem lub niewtasciwym wykorzystaniem zasobow
osobistych przez jednostke, prowadzi do pojawienia si¢ stresu zawodowego z mozli-
woscig wystapienia zespotu wypalenia zawodowego. Z tego wzgledu pracownik, aby
przeciwdziata¢ niniejszemu zjawisku, chroni 1 pielegnuje zasoby osobiste przed ich utratg
oraz pozyskuje nowe, aby w odpowiedni sposob reagowa¢ na wymagania stawiane przez
srodowisko pracy [8]. W tej sytuacji celem jednostki jest osiggnigcie pelnego dobrostanu,
w wyniku rozwijania i wzmacniania zasobow oraz ksztattowania strategii pozwalaja-
cych adaptowac si¢ pracownikowi do trudnych i nieprzewidywalnych warunkach pracy.

Analiza przegladu literatury wskazuje, ze istotnym zasobem osobistym wplywajacym
pozytywnie na aktywno$¢ zawodowg pielegniarek jest poczucie wiasnej skutecznosci [9].

L mmerklinger-soma@ans-ns.edu.pl, Katedra Pielegniarstwa, Wydzial Nauk o Zdrowiu, Akademia Nauk
Stosowanych w Nowym Sgczu, https://www.ans-ns.edu.pl/wz.

2 ewilczek@ans-ns.edu.pl; Katedra Pielegniarstwa, Wydzial Nauk o Zdrowiu, Akademia Nauk Stosowanych
w Nowym Saczu, https://www.ans-ns.edu.pl/wz.
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2. Poczucie wlasnej skutecznosci

Pojecie wlasnej skutecznosci jest przekonaniem jednostki o zdolno$ci inicjowania
dziatania, poszukiwania efektywnych rozwigzan i wytrwato$ci w osigganiu zamierzonych
celow [10]. Jest ono ksztaltowane przez wiele czynnikow. Najistotniejszym determi-
nantem wplywajacym na opisywany zasob sg osobiste doswiadczenia, ktore pozwalaja
dostrzega¢ pozytywne i negatywne skutki wlasnej aktywnosci (np. doznawanie sukcesu
lub porazki). Drugim, istotnym czynnikiem sa posrednie doswiadczenia, ktore sa wyni-
kiem obserwacji innych ludzi. Z kolei trzeci czynnik odnosi si¢ do symbolicznych do-
Swiadczen, bazujacych na przyktadach innych osob. Jest on ksztaltowany przez rozno-
rodne stany psychofizyczne (np. odprezenie), ktére podnosza poziom kompetencji
istotnych do urzeczywistniania okreslonego zadania.

Analizujgc poczucie wlasnej skutecznosci warto wspomnie¢ o jej trzech wlasciwo-
$ciach, takich jak: poziom, ogdinosé i sita [10]. Pierwsza z nich, pozwala szacowac¢ stopien
przeciwnosci czy zagrozenia z ktorymi ma do czynienia jednostka. Druga z nich, okresla
wielko$¢ roznorodnych zjawisk, gdzie swoiste lub ogolne sytuacje odnosza sie do specy-
ficznych kompetencji. Ostatnia wlasciwos¢, wyznacza poziom determinacji i zdecydo-
wania w realizowaniu podjetego zadania.

Analiza przegladu literatury wskazuje, ze poczucie wilasnej skutecznosci ogrywa
istotng rolg w kreatywnym rozwigzywaniu sytuacji stresowych, dzieki wdrazaniu odpo-
wiednich mechanizméw adaptacyjnych [11]. Wiasna skutecznos$¢ posiada zdolnosé
formulowania ambitnych i innowacyjnych celéw oraz sprzyja ich konsekwentnemu
urzeczywistnianiu [12]. W zwigzku z tym przewidywalno$¢ i mozliwo$¢ sprawowania
kontroli wzmacnia poczucie wiasnej skutecznosci, obniza wskaznik stresu w momencie
nadmiernego przeciazenia. Niniejszy zasob spelnia takze funkcje samoregulujaca, pole-
gajaca na rzeczowym uwzglednianiu mozliwosci pozyskiwania okreslonych celow.

Osoba deklarujaca niski poziom poczucia wlasnej skutecznos$ci w sytuacji rozpo-
czynania aktywnosci, odczuwa silne napiecie emocjonalne, wyolbrzymia przeszkody
i koncentruje si¢ na whasnych niedoskonatosciach [13]. Dochodzi wowczas do nie-
efektywnego wykorzystania wtasnego potencjatu, poprzez swiadome unikanie sytuacji,
ktore przekraczajg mozliwosci (bezradno$¢) jednostki. Poza tym, niezaleznie od posia-
danej wiedzy i umiejetnosci na temat okreslonej sytuacji, osoba przestaje funkcjono-
wac skutecznie lub nie podejmuje zaplanowanej czynnosci.

Jak wynika z analizy przegladu literatury, istnieje pojecie skutecznos¢ PsyCap [14].
Jest to przekonanie o zdolnosci rozwijania motywacji i zasobéw poznawczych, jak row-
niez rozszerzania dziatan potrzebnych do osiagania zamierzonego sukcesu. Osoby majace
wilasng skuteczno$¢ wyznaczaja innowacyjne cele i zadania, podejmujg wyzwania oraz
odznaczaja si¢ silng motywacja. Na wskazany zasob pozytywnie wplywa konstruktywna
i zyczliwa opinia otoczenia oraz dobre samopoczucie. Natomiast sceptycyzm, krytyka
spoteczna, przeciwnosci losu, w znikomy sposob oddziatuja na osoby z wysokim
poziomem whasnej skutecznosci [15].

3. Zalozenia i cele pracy

Celem pracy jest poznanie zwigzku migdzy czynnikami demograficzno-spotecz-
nymi a poczuciem wiasnej skutecznosci u pielegniarek.
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3.1. Material i metody

Badaniami objeto 1420 pielggniarek pracujacych w oddziatach zabiegowych i nie-
zabiegowych. W przedstawionej grupie ponad potowa pielggniarek mieszkata na wsi
(56,06%). Najliczniejsza grupe pod wzgledem wieku stwierdzono u pielggniarek w prze-
dziale 41-50 lat (33,52%). W analizowane]j probie przewazaly piclegniarki bedace
w zwigzku (71,62%). Ponad potowa osob miata wyksztalcenie licencjackie (51,27%).
Ankietowani najczgséciej zglaszali sytuacje materialng dobra (59,08%). Najliczniejsza
grupe pod wzgledem stazu pracy odnotowano w przedziale 21-30 lat (33,59%). Wigkszos¢
pielegniarek pracowata w systemie dwuzmianowym (88,17%) i w oddziatach nieza-
biegowych (57,59%).

Do badan wykorzystano Skale Uogolnionej Wtasnej Skutecznosci (GSES) oraz
autorski kwestionariusz ankiety, okreslajacy dane demograficzno-spoteczne.

Tworcami Skali Uogolnionej Wiasnej Skutecznosci sg Ralf Schwarzer oraz Michael
Jerusalem [16]. Niniejsza skala zawiera 10 stwierdzen, ktore mierza ogolne przekonanie
o skutecznym radzeniu sobie w trudnych sytuacjach. Poczucie wlasnej skutecznosci
pozwala przewidzie¢ zachowania i intencje jednostki. Kwestionariusz GSES przezna-
czony jest do badania osob dorostych. Rzetelnos¢ skali GSES wspolczynnika alfa
Cronbacha wynosi 0,85, natomiast rzetelnos¢ tej skali wynosi 0,78. Wynik ogdlnego
poczucia wlasnej skutecznosci uzyskuje si¢ poprzez zsumowanie punktow, bedacych
w granicach od 10 do 40. Wraz ze wzrostem wyniku ogélnego, zwicksza si¢ poczucie
wlasnej skuteczno$ci.

3.2. Wyniki badan

W pracy przeprowadzono analizy statystyczne przy uzyciu pakietu IBM SPSS
Statistics 23. Za poziom istotnosci uznano klasyczny prog o = 0,05, wyniki prawdo-
podobienstwa statystyki testu w granicach 0,05 < p < 0,1 interpretowano jako istotne
na poziomie tendencji statystycznej.

W pierwszym etapie sprawdzono, jaki jest poziom poczucia wilasnej skuteczno$ci
pielegniarek (rys. 1). Hipotetycznie wyniki mogly miesci¢ si¢ w przedziale od 10 do 40
punktow. Zakres wynikéw bardzo niskich nie byt reprezentowany przez zadng osobe
badang, natomiast wartosci niskie pojawialy si¢ bardzo rzadko. Najliczniejsza grupe
reprezentowaly osoby z wynikami w przedziale 31-35 punktéw. Zatem, dominowaty
warto$ci wskazujace na podwyzszony poziom poczucia wlasnej skutecznosci. Dos¢
licznie w badanej probie wystepowaly wyniki bardzo wysokie, w przedziale od 36 do
40 punktow.

W kolejnej czgscei pracy postanowiono sprawdzi¢ zwigzek miedzy poczuciem wiasnej
skutecznosci a cechami demograficzno-spotecznymi. W tabeli 1 i 2 odnotowano réznice
istotne statystycznie w zakresie miejsca zamieszkania, rodzaju oddziaty, systemu pracy,
wyksztalcenia, sytuacji materialnej i stazu pracy. Ze wzgledu na znacznie r6zng liczeb-
nos¢ porownywanych grup wykonano analiz¢ przy uzyciu testu U Manna-Whitney’a
oraz testu Kruskala-Wallis’a.
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Rysunek 1. Poziom poczucia whasnej skutecznosci. Zrodto: opracowanie whasne

Podjeto probe analizy czy pielegniarki mieszkajace na wsi roznity si¢ w zakresie
poczucia wlasnej skuteczno$ci od mieszkancoéw miast. Poziom wskazanego zasobu byt
wyzszy u ankietowanych z terenow miejskich. Sita odnotowanych efektow, mierzona
wspotczynnikiem r, byta bardzo niska. Nastepnie postanowiono sprawdzi¢, jaki jest
poziom niniejszego zasobu u pielggniarek pracujacych w oddziatach zabiegowych
i niezabiegowych. Analiza badan pozwolita zauwazy¢ wyzsze wyniki w grupie 0sob
pracujacych w oddziatach niezabiegowych. Sita odnotowanych efektow byta mimo
wszystko niska. W dalszym etapie badaf sprawdzono czy pielegniarki pracujace w sy-
stemie dwuzmianowym r6znily si¢ poziomem wiasnej skutecznosci od osob pracuja-
cych w systemie jednozmianowym. Zaobserwowano, ze poziom wskazanego zasobu
byt wyzszy w grupie osob pracujacych w systemie jednozmianowym. Sita odnotowa-
nego efektu, mierzona wspoétczynnikiem r byta bardzo niska.

Tabela 1. Poczucie wlasnej skutecznosci a czynniki demograficzno-spoteczne

. Wies Miasto
Zmienne M D M sD ) Z p R

Poczucie whasnej 2921 446 30,61 4,10 203257,5 -5,90 <0,001 0,16

skutecznosci
Oddziat Oddziat
Zmienne zabiegowy niezabiegowy U Z p R
M SD M SD

Poczucie wiasnej

L. 29,30 4,48 30,23 4,23 216184,0 -4,08 <0,001 0,11
skutecznosci

System System
Zmienne dwuzmianowy jednozmianowy ] Z p R
M SD M SD

Poczucie whasnej

L. 29,64 435 31,22 4,18 83121,0 -4.43 <0,001 0,12
skutecznosci

Zrodto: opracowanie whasne
M — $rednia; SD — odchylenie standardowe; U — wynik testu U Manna-Whitney’a; Z — warto$¢ wystanda-
ryzowana; p — istotno$c¢ statystyczna; r — sita efektu
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W nastepnej kolejnosci postanowiono sprawdzi¢, czy wskaznik poczucia wiasnej
skutecznos$ci r6znit si¢ u pielggniarek w zalezno$ci od wyksztalcenia. Wyzszy poziom
opisywanego zasobu odnotowano u pielegniarek z wyksztalceniem wyzszym magister-
skim w poréwnaniu do badanych z wyksztalceniem licencjackim i srednim. Sprawdzono
réwniez, czy poziom tego zasobu roznit si¢ u 0so6b ze wzgledu na sytuacje materialna.
Najwyzsze wyniki odnotowano u pracownikow o bardzo dobrej sytuacji materialne;.
Zaobserwowano takze, ze pielegniarki do 10 lat stazu pracy charakteryzowaly sig¢ istotnie
WYZSzym poziomem prezentowanego zasobu niz trzy pozostate grupy.

Tabela 2. Poczucie whasnej skutecznosci a czynniki demograficzno-spoteczne

Zmienne Wyksztalcenie M SD
) , Srednie 28,74 4,23 H=30,06
Poczucie wlasnej Licencjat 20,92 4,37 p<0,001
skutecznosci - =
Wyzsze magisterskie 30,48 4,30
Zmienne Sytuacja materialna M SD
Bardzo dobra 32,27 397 _
Poczucie wlasnej Dobra 30,27 4,11 ":); ](-)Og(l)]ig
skutecznosci Przecigtna 28,44 4,40 '
Z}a lub bardzo zta 25,96 4,34
Zmienne Staz pracy M SD
do 10 lat 31,07 412
. . 11-20 lat 30,39 4,16 H=52,23
Poczucie whasnej 21-30 lat 29,38 4,33 p<0,001
skutecznosci
31-40 lat 29,16 4,40
powyzej 41 lat 26,71 5,05

Zrodto: opracowanie whasne
M — $rednia; SD — odchylenie standardowe; H — wynik testu Kruskala-Wallis’a; p — istotno$¢ statystyczna

4. Podsumowanie

Przedstawione wyniki badan wlasnych wskazuja, ze zmienne demograficzno-
-spoteczne wptywaty na poczucie wlasnej skutecznosci. Nalezy podkresli¢, ze jest to
istotny zasob osobisty wykorzystywany w praktyce 1 badaniach pielggniarskich [14,
17-19]. Najogolniej, poczucie wilasnej skutecznos$ci jest przekonaniem jednostki o jej
zdolnosci do efektywnego i kreatywnego realizowania celow i zadan [14, 17].

Przeprowadzona analiza literatury wskazuje, ze poczucie wilasnej skutecznosci po-
wigzane bylo z przezyciami i adaptacyjnymi zachowaniami w miejscu pracy [18, 19].
Zaobserwowano, ze wzrost poziomu opisywanego zasobu ksztattowato umiejetnosé
rozdzielania spraw zawodowych od rodzinnych i czasu wolnego [18]. Zauwazono row-
niez, ze pielegniarki w sytuacjach nadmiernie obcigzajacych, zachowywaty rownowage
wewnetrzng oraz deklarowaly poczucie satysfakcji z podejmowanych zadan zawo-
dowych. Interesujace wyniki badan przedstawili Dadipoor S. 1 in. (2021) twierdzac, ze
pielegniarki z niskim poczuciem wtasnej skutecznosci wyrazaty trudnosci z okazywa-
niem wilasnych mozliwosci, co w konsekwencji rzutowato negatywnie na ich postawy
wzgledem wilasnej osoby i Srodowiska zawodowego [20]. W innych doniesieniach za-
uwazono, ze cechy osobowosci oraz whasna skutecznos¢ byly kluczowymi czynnikami
oddziatujacymi na mechanizmy adaptacyjne oraz funkcjonowanie pielggniarek w miejscu
pracy [21]. W dalszej czgSci rozwazan autorzy zaobserwowali, ze cechy osobowosci
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korelowaly dodatnio (sumiennos¢, ekstrawersja, otwartos¢ na doswiadczenia) lub uje-
mnie (neurotyzm) z poczuciem wlasnej skutecznosci. W innych badaniach przeprowa-
dzonych w grupie japonskich pielegniarek psychiatrycznych odnotowano czynniki
korzystnie wplywajace na prezentowany zasob, ktore obejmowaly: budowanie relacji
zaufania z pacjentami i wspolpracownikami, pozytywne nastawienie pacjenta, a takze
realizowanie zadan zawodowych zgodnie z planem pracy [22]. Z kolei odczuwanie
przez pielegniarki zmeczenia ze spadkiem wydajnosci, do§wiadczanie nadmiernego
obcigzenia ze strony pacjenta, instrumentalne wykonywanie zadan oraz nadmierne
zaangazowanie zawodowe, rzutowaly negatywnie na poczucie wtasnej skutecznosci.

Na podstawie uzyskanych wynikow badan wiasnych stwierdzono, ze pielegniarki
przejawiaty podwyzszony poziom poczucia wiasnej skutecznosci. Zauwazono, ze dos¢
licznie reprezentowane byly wartosci bardzo wysokie, natomiast zakres wynikow
niskich pojawiat si¢ bardzo rzadko. Podobne doniesienia odnotowano u pielegniarek
anestezjologicznych z pieciu szpitali Polski potudniowo-wschodniej, ktére uzyskaty
wyniki §rednio-wyzsze [21]. W nawigzaniu do opisywanych przemyslen nalezy przed-
stawi¢ wyniki badan przeprowadzone w grupie pielegniarek z wojewddztwa matopol-
skiego, gdzie ponad potowa badanych ujawniata wysoki poziom poczucia wlasnej sku-
tecznos$ci [23]. Warte uwagi sg rowniez inne analizy przeprowadzone u pielggniarek
pracujacych z chorymi umierajacymi, a mianowicie wigkszo$¢ z nich zglaszata nasilenie
tego zasobu [24]. W dalszym etapie autorzy sugerujg, ze wysokie warto$ci poczucia
wlasnej skutecznosci mogly by¢ powigzane z nasilong kontrolag negatywnych emocji,
ktére obnizaly poziom stresu w miejscu pracy.

Analiza uzyskanych wynikéw badan wiasnych pozwolita stwierdzi¢, ze zmienne
demograficzno-spoteczne wplywaly na poczucie wihasnej skutecznosci. Pielggniarki
w wieku do 30 lat i stazem pracy do 10 lat, deklarowatly wyzszy poziom poczucia wiasnej
skutecznosci. Do odmiennych wnioskow doszli inni autorzy sygnalizujac, ze zaréwno
zaawansowany wiek pielgegniarek i dtuzszy staz pracy, byly powigzane z wyzszym
wskaznikiem tego zasobu osobistego [25]. Z kolei w badaniach przeprowadzonych
u amerykanskich pielegniarek nie stwierdzono istotnego zwiazku miedzy wiekiem
i stazem pracy a poczuciem wiasnej skutecznosci [26]. W przedstawionych wynikach
badan wiasnych zauwazono, ze mieszkancy miast wykazywali istotnie wyzszy poziom
poczucia wlasnej skutecznosci w stosunku do 0sob mieszkajgcych na terenach wiejskich.
Powolujac sie na wskazang wypowiedz, nalezy przytoczy¢ doniesienia przeprowadzone
u chinskich studentdow pielegniarstwa, u ktérych nie stwierdzono istotnego zwiazku
migdzy miejscem zamieszkania, a opisywanym zasobem osobistym [27]. Kolejng
zmienng demograficzno-spoteczng wptywajaca na poczucie whasnej skutecznosci byto
wyksztalcenie. Analiza otrzymanych wynikéw badan wiasnych wskazata, ze osoby z wyz-
szym wyksztalceniem przejawialy nasilony poziom opisywanego zasobu osobistego,
co potwierdzity rowniez doniesienia przeprowadzone u amerykanskich pielegniarek
[26]. W badaniach wiasnych nie stwierdzono zréznicowania miedzy poczuciem wiasnej
skutecznosci, a statusem zwigzku. Z kolei w doniesieniach Kwiatosz-Muc M. i in.
(2021) niski poziom tego zasobu zaobserwowano u pielegniarek bedacych w zwigzku
[21]. Nastepng zmienng oddziatujaca na poczucie wiasnej skutecznosci byt rodzaj od-
dziatu. W prezentowanych wynikach badan wtasnych, pielegniarki z oddziatéw nieza-
biegowych wykazywaly wyzszy poziom opisywanego zasobu w przeciwienstwie do
pracownikow z oddzialow zabiegowych. Interesujace doniesienia przedstawita Falk-
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Brynhildsen K. i in. (2019) w grupie szwedzkich pielegniarek operacyjnych, ktore
reprezentowaly wyzsze wartosci poczucia wlasnej skutecznosci wobec pielegniarek
anestezjologicznych [28].

Na zakonczenie warto wspomnie¢, ze w pielggniarstwie podejmowano proby roz-
wijania poczucia wlasnej skuteczno$ci. Dla przyktadu warto przytoczy¢ badania prze-
prowadzone w grupie szwedzkich pielegniarek pracujacych w oddziatach chirurgicznych,
ktére po zakonczeniu internetowego kursu edukacyjnego deklarowaly nasilenie poczucia
wiasnej skutecznosci i kompetencji do udzielania porad prozdrowotnych na temat pale-
nia tytoniu [29]. W zwiazku z tym wazne jest rozwijanie réznorodnych zasobow
osobistych w srodowisku pracy, dzigki oferowaniu regularnych szkolen i kursow. Na-
lezy podkresli¢, ze znaczaca forma wsparcia dla pielegniarek jest poradnictwo psycho-
logiczne, ktorego zadaniem jest pomnazanie i udoskonalanie kompetencji zawodowych,
a takze obnizanie napigcia emocjonalnego w sytuacjach nadmiernie obcigzajacych.

5. WhnioskKi

Po analizie wynikoéw badan wlasnych, sformulowano nastepujace wnioski:
1. Pielggniarki przejawiaja podwyzszony poziom poczucia wiasnej skutecznosci.
2. Istnieje zwigzek migdzy zmiennymi demograficzno-spolecznymi a poczuciem
wlasnej skuteczno$ci.
3. Nalezy oferowaé szkolenia i kursy rozwijajace zasoby osobiste oraz promowac
poradnictwo psychologiczne w §rodowisku zawodowym pielegniarek.
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Wplyw czynnikéw demograficzno-spotecznych na poziom poczucia wlasnej
skutecznos$ci u pielegniarek

Streszczenie

Szpital jako miejsce funkcjonowania zawodowego pielegniarek zwiazane jest z wieloma obciazajacymi
sytuacjami, ktore w ujgciu ogélnym zaburzaja sfer¢ emocjonalna, poznawcza i behawioralng. Narazaja one
pielggniarki na doswiadczanie stresu z powodu kontaktu z pacjentem i jego rodzina, konfliktami ze wspot-
pracownikami oraz nieodpowiednimi warunkami pracy. Istotnym zasobem osobistym wptywajacym pozytywnie
na aktywnos¢ zawodowa pielegniarek jest poczucie wlasnej skutecznosci. Wskazany zasob jest przekonaniem
jednostki o zdolnosci inicjowania dziatania, poszukiwania efektywnych rozwigzan i wytrwatosci w osiaganiu
zamierzonych dazen.

Celem pracy jest poznanie zwiagzku miedzy czynnikami demograficzno-spotecznymi a poczuciem wiasnej
skutecznosci u pielegniarek. Do badan wykorzystano Skale Uogodlnionej Wiasnej Skutecznosci (GSES)
oraz autorski kwestionariusz ankiety okreslajacy dane demograficzno-spoteczne. Badaniami objgto 1420
pielegniarek.

Wyniki badan potwierdzaja zwiazek migdzy czynnikami demograficzno-spotecznymi a poczuciem wiasnej
skutecznosci. W piclegniarstwie nalezy rozwijaé zasoby osobiste poprzez oferowanie regularnych szkolen
i kursow. Wskazane jest rOwniez promowanie poradnictwa psychologicznego w celu utrzymania zdrowia
psychicznego i minimalizowania zagrozen zwigzanych z funkcjonowaniem zawodowym pielggniarek.
Stowa kluczowe: pielegniarki, czynniki demograficzno-spoteczne, zasoby osobiste, poczucie wilasnej
skuteczno$ci

The impact of demographic and social factors on the level of self-efficacy in nurses

Abstract

The hospital, as a place where nurses function professionally, is associated with many burdensome situations
that, in general, disturb the emotional, cognitive, and behavioral spheres. They expose nurses to stress due
to contact with patients and their families, conflicts with co-workers and inappropriate working conditions.
An important personal resource positively influencing the professional activity of nurses is the sense of
self-efficacy. The indicated resource is an individual's belief in the ability to initiate action, seek effective
solutions and persevere in achieving intended goals.

The aim of the study is to find out the relationship between demographic and social factors and self-efficacy in
nurses. The study used the Generalized Self-Efficacy Scale (GSES) and an original survey questionnaire
specifying demographic and social data. The research covered 1,420 nurses.

Research results confirm the relationship between demographic and social factors and self-efficacy. In
nursing, personal resources should be developed by offering regular training and courses. It is also
advisable to promote psychological counseling in order to maintain mental health and minimize the risks
associated with the professional functioning of nurses.

Keywords: nurses, demographic and social factors, personal resources, self-efficacy
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Przygotowanie psychiczne zawodnikow
do walki w boksie amatorskim

1. Wprowadzenie

Motywacja wyboru tematu bylo poszerzenie wiedzy na temat przygotowania psychicz-
nego zawodnikoéw do walki w boksie amatorskim. Sportowcy nie zawsze zwracaja uwage
na przygotowanie psychiczne w sporcie, cho¢ odgrywa ono rownie wielka role co
przygotowanie fizyczne. Stres czgsto wywiera ogromny wplyw na zachowania zawod-
nikow w kazdej dyscyplinie sportowej. W boksie amatorskim zawodnicy w ringu zdani
sa tylko na siebie, muszg radzi¢ sobie z emocjami, nie mogg da¢ si¢ ponies¢ agresji
oraz mysle¢ taktycznie wykorzystujac swoje umiejetnosci techniczne. Wielka role
W dazeniu do celu odgrywa zawsze trener. To on udziela cennych rad jak wygrac¢ walke.
Jego zadaniem jest wspiera¢ zawodnikow przed walka, przekazywa¢ wskazowki jak
wygra¢ walke w ringu oraz analizowa¢ przebieg walki po jej zakonczeniu. Sportowcy
powinni wiedzie¢ na czym polega rola treningu mentalnego. Obowiazkiem zawodnika
przygotowujacego si¢ do walki jest po§wiecanie si¢ treningom zaréwno fizycznym, jak
i psychicznym.

2. Boks amatorski

Boks jest sportem, ktory ksztaltuje charakter, uczy pokory, szacunku do przeciwnika,
cierpliwosci i determinacji w dgzeniu do celu. Poprawia sprawnos¢ fizyczng i kondycje
ogolng [1] Zbigniew Naglak [2] uwaza, ze boks amatorski szeroko rozwija psychike
sportowca, jak i stan fizyczny.

Sport to swoista gra stwarzajgca cztowiekowi warunki doskonalenia osobowosci
i cech umozliwiajgcych wspotzawodnictwo i osigganie doskonalosci sportowej [2].
W boksie walka ogranicza si¢ do bezposredniego dziatania wobec przeciwnika. Podczas
zawodow sportowiec dokonuje walki ze zmeczeniem fizycznym lub wiasng staboscig [18].

Aleksander Reksza [3] uscislit, ze w dawnych czasach walczono bez okreslonego
wymiaru rund. Czas trwania rundy rowniez nie byt wyznaczony, runda ciagnela si¢ do
czasu, kiedy jeden z przeciwnikow padat na deski i wyznaczano wtedy 30 sekund przerwy
dla przywrocenia zawodnika przez sekundantow do dalszego boju. Walka toczyla si¢
do momentu, az jeden lub obydwu przeciwnikéw nie bedzie juz zdolnych do dalszej
walki.

Walczono bardzo brutalnie, jednakze nawet wtedy, w pierwszych przepisach
Jacka Broughtona, pewne rzeczy byly zabronione i mogly spowodowaé dys-
kwalifikacje winnego. Nie wolno wiec bylo bi¢ przeciwnika, kiedy upadt i lezat
lub kleczal, nie wolno bylo chwytac za wiosy, za nogi, przytrzymywac za spodnie
ani uderza¢ ponizej pasa. Walke prowadzono az do rezultatu, to znaczy do
chwili niezdolnosci bojowej jednego z bokserow (bgdz tez obydwoch) albo
poddania go przez jego wlasnego sekundanta [3].

! r0za1999127@interia.pl
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W boskie sportowcy startuja w roznych kategoriach wiekowych oraz wagowych,
aby wyrownac sily zawodnikow. W boksie amatorskim wyr6znia si¢ nastepujace kate-
gorie wiekowe zawodnikow: mtodzik, kadet, junior, mtodziezowiec oraz senior. Kategorie
wagowe rdoznig si¢ od siebie u kobiet i mgzczyzn w zaleznosci od wieku zawodnikow.

Dyscyplina sportowa jaka jest boks amatorski okreslona jest regutami, np. zakaz
uderzania w tyt glowy, zakaz uderzania nasada rekawicy, obowigzek wykonywania po-
lecen sedziego. Najwazniejsze reguty wprowadzone w 1867 roku to obowigzek noszenia
rekawic o okreslonej wadze, wprowadzenie rund po 3 minuty z jednominutowg przerwg
miedzy nimi oraz zakaz noszenia podkuwanego obuwia i wyliczanie po nokdaunie
10 sekund [4] Walka w boksie amatorskim trwa trzy rundy, ktore odbywaja si¢ od 1 min
30 s do 3 min, w zalezno$ci od kategorii wiekowej zawodnika.

W czasie walki sportowcy staraja si¢ wypunktowac przeciwnika iloscig i jakoscia
zadawanych cioséw lub doprowadzajg do nokautu przed uptywem trzech pelnych rund.
Zbigniew Naglak [2] jest zdania, ze zawodnik podczas walki stara si¢ zaprezentowac
wigkszos$¢ swoich wyuczonych dziatan taktycznych oraz technicznych, aby przekonaé
sedziow o swojej wyzszosci nad przeciwnikiem. Sportowcy to ludzie, ktoérzy sa mocno
umotywowani w tym co robig. Zawodnik odnosi sukces pokonujac bariere wlasnych
stabosci.

Technika bokserska to sposéb wykonania zadania ruchowego pozwalajgc uzyski-
waé racjonalne i efektywne najlepsze rezultaty skutecznie i zgodnie z przepisami [5]
Elementy techniki bokserskiej to: pozycja bokserska, ciosy, obrona, atak oraz praca
ndg. Podstawowa umiejetnoscia kazdego pigsciarza jest ustawienie si¢ w pozycji bokser-
skiej. Pozwala ona by¢ w stalej gotowosci do wyprowadzania wszelkich ciosow w ataku
i w obronie. Element techniki bokserskiej jakim jest praca noég pozwala utrzymac
rownowage zawodnika, skutecznie wykorzysta¢ ruchy tutowia i rak oraz wykonywaé
wszelkie akcje w ataku 1 w obronie z odpowiednig szybkoscig i silg. Sa rdzne sposoby
przygotowania noég do wysitku. Interesujaca koncepcja wedtug Feliksa Stamma, ktora
pozwala na poprawe sprawnosci ndg to taniec. Taniec to najlepszy trening dla nog
piesciarza, poprawia koordynacje i zwinnosé ruchow [6]

Zadawanie ciosow to fundament walki. W przepisach okreslone jest wykonywanie
ich przednig czgscig rgkawicy prawa lub lewa rekg, w gtowe lub tutow.

Dos$wiadczony zawodnik potrafi wykorzystywac atak, ale tez 1 obron¢ na swoja
korzys¢. Wlasciwe wykonanie obrony, nie pozwala przeciwnikowi ponowi¢ ataku. Za-
wodnik ma w takiej sytuacji mozliwo$¢ wykonania kontrataku. W obronie mozna wy-
roézni¢ czynnosci takie jak: bloki, zbicia, ciosy kontrujgce, uniki, odchylenia, odejscia,
odskoki, zakroki oraz zejécia z linii walki. Zwody stosowane sg, aby stworzy¢ iluzje
w formie wykonania ataku lub obrony. Przeciwnik mylnie okre$la wtedy sytuacje
i zawodnik ma szans¢ na wykonanie zamierzonej techniki. Dystansowanie w boksie to
umiejetnos¢ zachowania prawidtowej odleglosci miedzy zawodnikami. Akcje ztozone
to najczesciej wykonanie serii ciosow z odpowiednig silg oraz szybko$cig?.

Boks dotyka podstaw czlowieczenstwa. Obaj mezczyzni na vingu nie rywalizujg
ze sobg w jakiejs dyscyplinie. Kazdy z nich chce sobie i swiatu udowodnié, ze
jest lepszy, i to w dos¢ pierwotnym sensie. W starciu tego rodzaju liczq sie nie
tylko sita fizyczna i technika, lecz takze takie cechy charakteru, jak: odwaga,

2 Stwierdzenia dotyczace nie tylko boksu amatorskiego, ale réwniez boksu zawodowego.
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opanowanie, sita woli, roztropnos¢, samokontrola, wytrwalos¢ i gdzies na
dalszym planie przyzwoitos¢ oraz fair play. Na ringu pokazuje si¢ prawdziwe
Jja, innymi stowy: za posrednictwem boksu odstania sie format cztowieka [7].

3. Przygotowanie psychiczne i fizyczne zawodnikéw do walki
Trening fizyczny sportowca opiera si¢ na rozwoju wszelkich cech motorycznych.

Sprawnos¢ ruchowq stanowi zespot zdolnosci ruchowych, mozliwosci wykony-
wania ruchow zioZomych i precyzyjnych oraz koordynacji psychoruchowej.
Sprawnosé fizyczng tworzy zas zespol mozliwosci fizycznych i wysitkowych
organizmu (wydolnosé, wytrzymatosé, sila, inne cechy motoryczne), odporno-
sciowych i regeneracyjnych [8].

Wytrzymato$¢ tlenowa najtatwiej ksztattowac treningiem biegowym w formie dtugo-
dystansowego biegu. Sit¢ mozna rozwija¢ przy pomocy wszelkich maszyn dostgpnych
na sitowni. Szybkos$¢ w boksie ksztattuje si¢ za pomoca treningu na worku bokserskim.
Uderza sie¢ w worek wykonujac jak najszybsze ciosy w duzych iloéciach za pomoca
treningu interwatowego [16]. Przyktadem treningu koordynacji ruchowej sa ¢wiczenia
na drabince koordynacyjnej. Pozwala to rowniez na ksztaltowanie zdolnosci moto-
rycznego uczenia si¢, sterowania ruchem oraz adaptacji motorycznej w boksie.

Trening fizyczny boksu amatorskiego sktada si¢ z rozgrzewki, czesci gtéwnej oraz
rozciggania, inaczej uspokojenia organizmu. Cennym elementem rozgrzewki pigéciarza
jest walka z cieniem. Walka z cieniem polega na wyobrazeniu sobie swojego przeciwnika
i udawaniu, ze chcemy go trafi¢, jednoczesnie reagujgc na jego imitowane ciosy [9]
Czg$¢ glowna treningu jest czgsto zréznicowana. Rozwdj fizyczny w boksie amatorskim
mozna ksztattowa¢ m.in. za pomoca sparingdw. Sa one fundamentem do nauki walki
bokserskiej. Rozciaganie pod koniec treningu jest bardzo wazne. Ma ono wptyw m.in.
na brak powstawania kontuzji podczas treningu.

W I czgéci treningu zawodnik wykonuje ¢wiczenia przygotowujace go do wysitku
wiasciwego. Intensywno$¢ wysitku narasta w Il czeSci treningu, zawodnik powinien
osiggna¢ w tym czasie maksymalne tetno®. III cze$¢ treningu opiera si¢ na uspokojeniu
organizmu i rozluznieniu po ¢wiczeniach fizycznych.

Walka sportowa to nadzwyczajny okres napieé psychicznych i wysitku fizycznego,
tym wigkszych, im gorzej sportowiec jest do udziatu w niej przygotowany [2] Sport
walki to wszelka forma rywalizacji pochodzaca ze sztuk walki lub praktyk rytualnych,
w ktorej wystepuja udoskonalenia przepisow [17]. Dobrze przygotowany do pojedynku
zawodnik, to taki, ktory potrafi przewidywac ruchy przeciwnika i skutecznie powstrzy-
muje jego atak. Pigsciarz w czasie walki jest zdany na siebie. Zwycigza pojedynek, gdy
potrafi wykorzysta¢ swoje umiejetnosci fizyczne, podejmujac wezesniej szybkie i trafne
decyzje dotyczace technik, ktore nalezy zastosowa¢ w walce, aby przechytrzy¢ prze-
ciwnika.

Taktyka w boksie, to szybki wybor wyjscia z okreslonej sytuacji w pojedynku na
swoja korzys¢. O wyborze taktyki decydujg umiejetnosci techniczne zawodnika. Nie
wybierze on techniki, ktorej nie potrafi zastosowaé. Podczas rywalizacji zawodnik
musi szybko podja¢ decyzj¢ jaka technike¢ wykorzysta, aby pokona¢ przeciwnika.

3 Maksymalne tetno nalezy uzyskaé podczas treningdéw zaawansowanych. W poczatkowych zajeciach przy
nauczaniu czynnosci ruchowych nalezatoby utrzymac nizsze t¢tno.
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Nastgpnie wykonuj¢ dang technike¢. Nie zawsze jest ona trafna lub wystarczajaca.
Nalezy wtedy wybra¢ kolejng technike lub powtdrzy¢ ja raz jeszcze.

Taktyka pozostaje w Scistym zwigzku z technikq, zalezy od poziomu techniki,
wywierajqc z kolei wplyw na jej dalszy rozwaj i doskonalenie. Taktyka w boksie
zalezy catkowicie od charakteru toczqcej si¢ na ringu walki. Taktyka poszcze-
golnych akcji to sposob, w jaki przeprowadza si¢ kombinacje ataku i kontr-
ataku [5].

Sportowiec powinien przygotowujac si¢ psychicznie rozpoczaé trening od pracy
Z ciatem, umiejetnosci wczuwania si¢ w to, co dzieje si¢ w naszym organizmie oraz
angazowania w dany ruch tylko tych migsni, ktore sq niezbedne [10].

Trening mentalny ma na celu poprawe wiary w swoje mozliwosci, przezwycigzenie
strachu przed przegrana, postep rozwoju swoich mocnych stron oraz udoskonalenie
swojego myslenia, majacego wptyw na rywalizacje sportowq.

Sport i wychowanie fizyczne majg ogromne znaczenie w procesie ksztattowania
charakteru dzieci i mtodziezy [11]. Moim zdaniem dziecko posiadajace talent fizyczny
na wczesnym etapie treningdw boksu amatorskiego nie zawsze jest obiecujacym za-
wodnikiem, poniewaz p6zniej moze okazac sie¢, ze gdy wchodzi do ringu i musi walczy¢
z przeciwnikiem, jest zbyt staby psychicznie. Nie potrafi opanowa¢ emocji i stresu.
Czgsto to trener odpowiada za nie wlasciwe kierowanie mechanizmem treningowym.

Motywacja wewnetrzna charakteryzuje sie podejmowaniem okreslonych czynnosci,
opierajqc si¢ przede wszystkim na osobistych zainteresowaniach, indywidualnych
potrzebach doskonalenia si¢ i rozwoju [10]. Pigsciarz nie odniesie sukcesu, gdy nie ma
pewnosci siebie oraz motywacji. Przygotowanie psychiczne i motywacja sa kluczowe
do wygrania zawodow. Gtéwng motywacja zawodnika jest wygranie walki oraz zdobycie
okreslonego tytutu. Tylko od niego zalezy, czy wykorzysta swoje sity i si¢ nie podda.

Istnieja powigzania pomiedzy aktywnoscia fizyczna a odczuwalnym poziomem
stresu. Aktywnos¢ fizyczna wspiera lepsze funkcjonowanie psychiczne [19]. Sporto-
wiec powinien panowaé¢ nad swoimi emocjami podczas zawoddw. Nie moze dac si¢
ponies$¢ agresji. Musi mysle¢ podczas wspdlzawodnictwa oraz stara¢ si¢ wyprowadzi¢
z rownowagi przeciwnika. Do§wiadczenie zawodnika pomaga mu w opanowaniu stresu
oraz emocji. Sportowiec pod wptywem nerwow moze czué si¢ sparalizowany w swo-
bodzie ruchu. Strategia radzenia sobie ze stresem, jak i konkretne techniki obnizenia
napiecia psychofizycznego, powinny by¢ dopasowane do potrzeb i mozliwosci zawod-
nika [12]. Trening umystu pozwala na kontrolg swojego ciata. Waznym czynnikiem
psychicznego przygotowania do zawodow jest udzialt w nich. Zdobywane w taki sposob
do$wiadczenie tworzy nieoderwalny element wzmacniania psychicznej oraz emocjonalnej
odpornosci [20]. Zawodnik nie moze opierac si¢ wylacznie na przygotowaniu fizycz-
nym lub psychicznym. Musi tgczy¢ obie te cechy, aby wygra¢ walke. Psychike mozna
i nalezy trenowa¢ tak jak trenuje sie ciafo. Jestesmy bowiem jednoscig psychosoma-
tyczng [13]. Tylko mocno umotywowany cztowiek odnosi pozadany sukces. Sport uczy
zycia, sprzyja ksztattowaniu charakteru, konsekwencji w postegpowaniu i uporu w dg-
zeniu do celu [14]. Wiara w siebie jest podstawa psychiki zawodnika. Trener ma obo-
wigzek motywowac swojego zawodnika do odniesienia sukcesu. Sportowiec powinien
pamigta¢ o regeneracji dbajac o swoje zdrowie. Stan psychiczny zawodnika bosku
amatorskiego oraz stan fizyczny oddzialujg wzajemnie na siebie podczas walki.
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Wiara zawodnikow we wlasne sity bedzie wigksza wtedy, gdy potrafiq oni
przejqgé kontrole nad zdarzeniami dziejgcymi sie w ich wlasnym zyciu i przy-
pisac swoje sukcesy oraz niepowodzenia czynnikom pozostajgcym pod ich
wlasng kontrolg [15].

4. Zagadnienia metodologiczne

Przedmiotem badan byto przygotowanie zawodnikow w boksie amatorskim.

Cel badan to analiza przygotowania psychicznego zawodnikow do walki w boksie
amatorskim.

Glownym problemem badawczym jest kwestia roli przygotowania psychicznego
zawodnikow klubu ,,UKS Boxing Sokdtka” do walki w boksie amatorskim. Dodat-
kowo sformutowano pytania szczegotowe:

1. Jakie sg sposoby przygotowania psychicznego zawodnikéw boksu amatorskiego
z klubu ,,UKS Boxing Sokoétka™?

2. Jakie sa zwiazki miedzy przygotowaniem psychicznym a przygotowaniem fizycz-
nym zawodnikow boksu amatorskiego klubu ,,UKS Boxing Sokdtka?

3. Jaka jest rola trenera w przygotowaniu psychicznym zawodnikow boksu amator-
skiego klubu ,,UKS Boxing Sokotka™?

Wykorzystano metodg indywidualnych przypadkdw, a technika badawcza byt wywiad
bezposredni. Narzgdziem badawczym byla ankieta wlasnego autorstwa, zawierajaca
pytania dotyczace problemu badawczego.

Badanymi byli aktywni zawodnicy (n = 4) startujagcy w walkach amatorskich,
w kategoriach wiekowych: kadet (15-16 lat), junior (17-18 lat), mtodziezowiec (18-23 lata)
oraz senior (18-40 lat). Staz treningowy badanych M +sd = 7,3 +4,57 lat, cv = 63%.
Wszyscy badani to zawodnicy klubu bokserskiego ,,UKS Boxing Sokoétka”, medalisci
Mistrzostw Polski, Europy i Swiata w swoich kategoriach wiekowych.

Badania zostaty przeprowadzone w styczniu 2021 roku, przed okresem startowym.
Odbyly si¢ w klubie bokserskim ,,UKS Boxing Sokoétka” w Sokolce. Badania przepro-
wadzono przy zachowaniu anonimowosci.

KWESTIONARIUSZ WYWIADU, PYTANIA
1. Dlaczego zainteresowale$ sie dyscypling sportowa jaka jest boks amatorski?

2. Na czym wedtug Ciebie polega przygotowanie psychiczne do walki w boksie
amatorskim?
3. Jak oceniasz poziom swojego przygotowania psychicznego do walki w boksie
amatorskim?
W jaki sposob trener potrafi odwrdcic twojg uwage od stresu przed walka?
W jaki sposob stres wptywa na twoje zachowanie przed walka? Opisz objawy.
W jakiej sytuacji odczuwasz najwyzszy poziom stresu:
a. przed walkg?
b. w trakcie walki?
Jaki jest wplyw stresu na twoje umiejetnosci techniczne podczas walki?
8. Obecnos¢ trenera przy sekundowaniu walki wptywa na twoje zachowania taktyczne
wykorzystywane w walce pozytywnie czy negatywnie?
9. Czy po walce zastanawiasz si¢ nad tym co mogles zrobi¢ lepiej, aby korzystniej
zaprezentowa¢ swoje umiejetnosci podczas walki? Czy trener pomaga Ci w tej
analizie i w jaki sposob?

SRS o

~
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5. Wyniki badan

Wyniki badan (odpowiedzi na pytania ankiety) zestawiono tabelarycznie (tab. 1)
celem tatwiejszej analizy 1 porownania.

Zawodniczka boksu amatorskiego w kategorii kadet, ocenia swoj poziom przygo-
towania psychicznego na dobry. Potrafi radzi¢ sobie ze stresem, ktory ma pozytywny
wplyw dodajac potrzebnej przed walka adrenaliny. Na ringu zawodniczka skupia si¢
wylacznie na walce. Trener ogrywa pozytywna role w drodze do wygranej, poniewaz
udziela w trakcie walki wskazowek oraz dodaje wsparcia. Po walce pomaga w analizie
popetnionych bledow.

Zawodniczka boksu amatorskiego w kategorii junior, ocenia swdj poziom przygo-
towania psychicznego na $redni, poniewaz jeszcze nie nauczyla si¢ radzenia sobie ze
stresem. Oddziatuje on znaczaco na zachowania w ringu. Trener odgrywa wielka role
w dazeniu do celu. Potrafi odwroci¢ uwage zawodniczki od stresu np. rozmowa o dzia-
faniach taktycznych podczas zblizajacej si¢ walki. W ringu widzac stabe punkty prze-
ciwnika, przekazuje zawodniczce cenne rady, jak wygra¢ walke. Po werdykcie pomaga
w analizie przebiegu walki.

Poziom przygotowania psychicznego zawodnika boksu amatorskiego w kategorii
mtodziezowiec, mozna oceni¢ na bardzo dobry. Do§wiadczenie dodato mu odwagi.
Potrafi on radzi¢ sobie ze stresem, gdy jest przekonany o swoim doskonatym przygoto-
waniu do walki. Stres objawia si¢ u niego brakiem skupienia oraz ostabieniem orga-
nizmu. Zawodnik uwaza, ze duza rolg odgrywa wiasciwe odzywianie, prawidtowy sen
oraz sumienne treningi. Trener potrafi wlasciwie zmotywowac i odwroci¢ uwage od
stresu. Po walce pomaga w analizie jej przebiegu.

Zawodniczka boksu amatorskiego w kategorii senior, ocenia swéj poziom przygo-
towania psychicznego na dobry, poniewaz podczas dhugiego okresu przygotowawczego
nabyta odpowiednie podejécie do walki. Potrafi skupi¢ si¢ przed walka oraz mie¢ od-
powiednie nastawienie. Pomaga jej w tym obecno$¢ trenera. Podczas walki stres czasami
przeszkadza w prawidlowym jej przebiegu. Trener widzac z boku poczynania obu za-
wodniczek w ringu potrafi wytapa¢ stabe punkty przeciwniczki i przekaza¢ wskazowki
dotyczace taktyki, aby walka przebiegta pomyslnie. Pomaga takze w jej analizie.

Tabela 1. Wywiady przeprowadzone z zawodnikami klubu ,,UKS Boxing Sokotka”

miescie ten klub jest
bardzo popularny,
poniewaz odnosi
duze sukcesy.

podstawowe ruchy.
Po pierwszych
sparingach czutem
si¢ bardzo dobrze.
Juz wiedzialem, ze
Z boksem zostang
na dhuzej.

Pytania Kadet Junior Mtiodziezowiec Senior
1. Dlaczego Zaczetam sie Zainteresowatam si¢ Zainteresowalem Boks jest bardzo
zainteresowates$ interesowac dyscypling boksu si¢ sportem, ciekawym
sie dyscypling boksem dzieki amatorskiego przez | poniewaz najpierw i interesujgcym
sportowg jakg mojemu bratu znajomych te pasje zaszczepil | sportem, uczy przede
jestboks ktory trenowat. trenujacych w klubie we mnie brat, wszystkim charakteru
amatorski? ,,UKS Boxing pokazujac i pokory. To przede
Sokoétka”. W naszym wszystkie wszystkim sktonito

mnie do trenowania.
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2. Naczym
wedtug Ciebie
polega
przygotowanie
psychiczne do
walki w boksie
amatorskim?

Moim zdaniem
przygotowanie do
walki psychiczne,

polega na
przygotowaniu si¢
do przegranej
walki oraz
walczeniem ze
stresem, tak zeby
nas nie
paralizowal.

psychiczne w boksie
amatorskim, wedtug

przemysleniu swoich

danym przeciwniku

poprzez rozgrzewke

Przygotowanie

mnie, polega na
wyobrazeniu sobie
przebiegu walki,

mozliwosci
taktycznych na
oraz

roztadowywanie
stresu przed walka

w biegu.

Moim zdaniem
przed walka
powinno si¢ mie¢
chlodng glowe,
czyli nie mysle¢
o0 tym jaki dobry
czy zly jest prze-
ciwnik, ale jak my
jeste$my przygoto-
wani, czy zro-
bilismy wszystko,
zeby si¢ dobrze
przygotowac. Jesli
tak, to do ringu juz
si¢ wchodzi na
luzie.

Przede wszystkim na
odpowiednim
skupieniu si¢ przed
walka, doktadne;j
analizie walki oraz
odpowiednim
nastawieniu.

3. Jak oceniasz
poziom swojego
przygotowania
psychicznego do
walki w boksie
amatorskim?

Poziom swojego
przygotowania
psychicznego
oceniam na dobry.
Umiem radzi¢
sobie ze stresem,
tak zeby mnie nie
paralizowat oraz
nie nastawia si¢
ani na wygrana,
ani na przegrang
przed walka.

psychicznego przed

Poziom swojego
przygotowania

walkg oceniam
$rednio, poniewaz
nie do konca
nauczyltam si¢
jeszcze radzenia
sobie ze stresem.

Na poczatku bylo
bardzo trudno si¢
przelamac,
chciatem si¢
zaprezentowac jak
najlepiej, co nie
zawsze wycho-
dzito. Do tego
dochodzit stres,
poniewaz moje
walki ogladata
rodzina i wiadomo
zawsze chee si¢
wygraC. Z walki na
walke dojrzatem
i wiedziatem, ze
jesli przez okres
przygotowawczy
dalem z siebie
maximum to
mogtem boksowaé
na réwni z o wiele
bardziej utytutowa-
nymi zawodnikami.

Uwazam, ze moj
poziom
przygotowania
psychicznego do
walki jest dobry.
W ciagu dlugiego
okresu przygotowan
i treningu udato mi
si¢ naby¢
odpowiednie
podejscie do walk.

4. W jaki sposob
trener potrafi
odwroci¢ twoja
uwagg od stresu
przed walka?

Trener przed
walka zawsze
mowi mi co mam
zrobic, zeby bylo
dobrze. Mowi mi
na czym si¢
skupié, Ze nie
wazne jaki bedzie
wynik oraz zawsze
powtarza, ze dam
rade.

Trener potrafi
odwroci¢ moja
uwagg od stresu
przed walka
rozmows, cennymi
wskazowkami
taktycznymi doty-
czacymi przebiegu
walki oraz tarcza,
czyli wspolnym
elementem
rozgrzewki przed
wejsciem do ringu.

Stara si¢ mi
mowié, ze jestem
dobrze
przygotowany,
motywuje mnie
wspominajac np.
bardzo udane
wezesniejsze
walki, czy tez
sparingi.

Czasami wystarczy
sama obecnos¢
osoby, ktora zna ci¢
od wielu lat i wie na
co ci¢ sta¢ oraz co
potrafisz.
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5. W jaki sposob | Stres przed walka Moimi objawami Najwickszym Jednym z gtownych
stres wplywa na wplywa na mnie stresu przed walka przeciwnikiem objawow jest na
twoje pozytywnie. Czuj¢ s3: nadmierne zawodnika jest pewno odcigcie si¢
zachowanie adrenaling, rece mi obserwowanie wlasnie stres, zeby od ludzi. W tym
przed walka? si¢ lekko trzgsa czynnosci przeciw- z nim walczy¢ momencie
Opisz objawy. oraz pij¢ duzo nika, stabe skupienie moim zdaniem zdecydowanie wole
wody. na wykonaniu dobrej | powinni$my przede by¢ sama.
rozgrzewki oraz wszystkim si¢
czgste wizyty wysypia¢, dobrze
w toalecie. si¢ odzywia¢
i poswigcac sig
treningom, zeby
wiedzieé, ze
jestesmy dobrze
przygotowani do
walki. U mnie stres
objawial si¢ tym,
Ze czgsto go nie
odczuwatem, lecz
podczas walki juz
w 2 rundzie nie
miatem sity lub nie
czutem swoich
nog. Wtedy trener
motywowatl mnie
i zaraz bylem tak
zdeterminowany,
Ze juz czulem, ze
moge wszystko.
6. W jakiej Najwyzszy Najwyzszy poziom Przed walkg Najwyzszy poziom
sytuacji poziom stresu stresu odczuwam odczuwam go stresu zdecydowanie
odczuwasz odczuwam przed przed walka, najbardziej, przezywam przed
Najwyzszy walka. Po wejsciu poniewaz mam poprzez to, ze nie walka. Wchodzac do
poziom stresu: doringutenstres | wtedy duzo czasu na mogg si¢ skupic, ringu emocje
a) przed walkg? mi odchodzi i stresujace myslenie. | aw trakcie tak jak odchodzg na drugi
b) w trakcie mysle tylko o tym, W trakcie walki weczesniej plan.
walki? jak najlepiej podczas wymiany mowitem,
stoczy¢ walke. ciosOW zapominam ostabieniem
0 wszystkim i sku- organizmu.
piam si¢ wylaczenie
na trwajacej chwili.
7. Jaki jest Stres ma niski Czgsto niestety stres | Zauwazylem, Ze sa Staram si¢ nie
wplyw stresu na wplyw na moje zle wptywa na moje to opadajace rgce przektadac stresu na
twoje umiejetnosei umiejetnosei po akgji lub moje umiejgtnosci
umiejetnosei techniczne techniczne podczas wlasnie brak techniczne. Jednak
techniczne podczas walki. walki. Zbyt dlugo ruchliwosci na bywaja sytuacje, gdy

podczas walki?

Zapominam o nim
na ringu i skupiam
si¢ na walce. Cza-
sami si¢ zdarza, ze
przez stres nie
zrobig tego co
wychodzito mi
najlepiej albo
zapominam o tym.

czekam na
wykonanie
konkretnego ruchu
np. uniku,
otrzymujac wtedy
cios od przeciwnika.

nogach.

stres wchodzi na tak
duzy poziom, ze
zdazam zapominac
tego co sig¢
nauczytam przez
wiele lat.
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8. Obecnosé¢ Obecno$¢ trenera Trener przy Uwazam, ze Zdecydowanie
trenera przy przy sekundowa- | sekundowaniu walki pozytywne, obecnos¢ trenera
sekundowaniu niu walki wptywa zawsze wplywa na poniewaz jestem wplywa pozytywnie

walki wpltywana | namnie pozytyw- moje zachowania bardziej na przebieg walki.
twoje nie, poniewaz taktyczne pozytyw- zmotywowany Wiadomo, Ze z boku
zachowania kieruje mng pod- | nie, poniewaz potrafi i chce pokazac widzi wigcej co sie
taktyczne czas walki, udziela | znalez¢ stabe punkty | trenerowi, ze caty | dzieje podczas walki,
wykorzystywane mi wskazowek przeciwnika czas robi¢ postepy. a wiec jest w stanie
w walce oraz czujg, ze jest i przekazuje mi bardziej pomoc, aby
pozytywnie czy ze mna i mnie pomocne rady, jak koncowy wynik
negatywnie? wspiera. wygra¢ walke. walki byt pozytywny.
9. Czy po walce Po kazdej walce Po walce dlugo Tak za kazdym Tak po kazdej walce
zastanawiasz si¢ zastanawiam si¢ rozmyslam, dlaczego razem po walce staram si¢ wspolnie
nad tym co co Zle zrobitam, co | postapitam tak a nie siadalismy z trenerem
mogles zrobi¢ mogtam zrobi¢ inaczej. W glowie i analizowali$my przeanalizowa¢ bledy
lepiej, aby lepiej albo czego zawsze pojawia si¢ co zrobitem jakie popetnitam
korzystniej zabraklo. duzo scenariuszy dobrze, a co Zle. podczas walki, co
zaprezentowa¢ | Najczesciej proszg przebiegu walki, Wiasnie takim moglam zrobi¢ lepiej
swoje kolezanke zklubu, | wktorych mogtam | sposobem mozemy | oraz nad czym trzeba
umiejetnosci zeby nagrata mi boksowac lepiej. si¢ najwigeej uczy¢ | jeszcze popracowac.
podczas walki? walke, aby moc ja Trener po walce inie powiela¢ tych | Kazdg walke staram
Czy trener doktadnie przeana- zawsze komentuje samych btedow, sie, aby kto$ nagrat,
pomaga Ci w tej lizowac. Trener moj wystep wtedy czy to na co pozwoli ja
analizie i w jaki bardzo mi w tym i pomaga w mojej tarczy z trenerem, doktadnie
Sposob? pomaga. Zauwaza analizie wyliczajac czy samemu przed przeanalizowac.
duzo bledow, bedy i pouczajac, lustrem podczas
ktorych ja nie zeby wigcej ich nie walki z cieniem
widzg oraz mowi wykonywac oraz wiemy co musimy
mi co mogtam chwalgc dobre poprawic.
zrobi¢ inaczej. poczynania.

Zro6dlo: opracowanie wiasne na podstawie kwestionariusza wywiadu.

6. Podsumowanie i wnioski

Poprawa wynikéw we wspotczesnym sporcie jest zlozonym wyzwaniem i dlatego
niezbedne jest wsparcie nauki i technologii sportowej [23]. Sportowcy muszg posiadaé
umiejetnosci psychologiczne i moralne potrzebne w sporcie, ktory trenuja, aby osiagnaé
sukces [24]. Niektore badania wskazujg, ze umiejetnosci psychologiczne odgrywaja
wazng role w sukcesie sportowcow. Umiejetnosci psychologiczne, ktore wptywaja na
sukces Iub zachowanie sportowca, obejmuja wewngetrzng motywacje, pewnosc siebie,
kontrolowang uwage, pobudzenie oraz niepokoj i czujnos¢ [25].

Przeglad literatury polskoj¢zycznej wskazuje na fakt braku badan na temat przygo-
towania psychicznego zawodnikow do walki w boksie amatorskim. Prowadzono badania
aspektow psychologicznych w sporcie, lecz nie wérdd polskich zawodnikéw boksu
amatorskiego.

Wyniki badan Ambrozego i wsp. (2016) wskazuja, ze przebieg walki wskazuje na
koniecznos¢ wszechstronnego przygotowania motorycznego i technicznego zawodnikow,
startujgcych w walkach bokserskich. Jednak nie podjeto analizy przygotowania psy-
chicznego pigsciarzy.

Dongoran i wsp. (2019) poréwnujac zawodnikéw silat i boksu wskazuja rdznice
w umiejetnosciach psychologicznych. U pigéciarzy motywacja byta na wysokim po-
ziomie, natomiast pewnos¢ siebie, kontrola Igku, przygotowanie psychiczne i koncen-
tracja osiggnely poziom $redni. Zawodnicy boksu czesto wpadajg w panike tuz przed
pojawieniem si¢ na ringu i denerwuja si¢ przed wystepem. Ten rodzaj Igku to niepokoj
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odczuwany przez sportowcoOw w sytuacji meczu lub turnieju, z ktérym begdg musieli si¢
zmierzy¢ [25]. Badania wlasne czg$ciowo potwierdzajg takie zachowania.

Wydaje sie, ze sportowcy czesto nie doceniajg przygotowania psychicznego, ktore
jest rownie wazne jak przygotowanie fizyczne. Stres potrafi szkodliwie wptywac na
zachowania fizyczne w sporcie.

Trening psychologiczny i wolicjonalny pigsciarzy jest niezbednym elementem
treningu sportowca, ktory zapewnia osigganie wysokich wynikow [26]. Specyfika boksu
determinuje charakter odpowiadajacych im stanéw psychicznych i przezy¢ sportowcow,
a warunki treningéw i1 zawodoéw stawiaja podwyzszone lub skrajne wymagania wobec
aktywno$ci zmystow zawodnika, szybko$ci i jasno$ci myslenia, jego wolicjonalnej
woli, uwagi, szybkosci i doktadnosci reakcji i ruchéw. W procesie przygotowania psy-
chologicznego i wolicjonalnego nalezy podkresli¢ ksztaltowanie postawy (stosunku do
partnera, zachowania na ringu) i motywacji do treningu, ztozone wyspecjalizowane
percepcje (poczucie odlegtosci, uderzenia, czasu itp.), umiejetnos¢ szybkiego przejscia
od napiecia do relaksacji i odwrotnie, celowe ksztaltowanie i doskonalenie cech nie-
zbednych do osiagniecia celu, pokonywania przeszkdd, trudnosci nie tylko w sporcie,
ale takze w zyciu codziennym (np. mozliwo$¢ otrzymania trafienia zmusza poczatku-
jacego do wykazania sity woli i odporno$ci psychicznej do kontynuowania treningu) [27].

Wyniki badan wlasnych wskazuja, ze zawodnicy odczuwaja najwyzszy poziom
stresu przed walka. Wiekszos$¢ z nich ocenia swoj poziom przygotowania psychicznego
na dobry. Analizy uzyskanych wynikéw pozwalajg sformutowac nastepujgce wnioski:

1. Sposoby przygotowania psychicznego do walki to: brak nastawienia na wygrang
lub na przegrana, walka ze stresem, doktadna analiza mozliwosci przebiegu walki,
ocena mozliwosci taktycznych oraz odpowiednie ulokowanie skupienia przed
walka.

2. Zwiazek miedzy przygotowaniem psychicznym a przygotowaniem fizycznym
w boksie amatorskim w najwiekszym stopniu prezentuje si¢ w ringu, poniewaz
stres potrafi znaczaco wptyna¢ na umiejetnosci fizyczne.

3. Rola trenera w przygotowaniu psychicznym zawodnikéw boksu amatorskiego, polega
na odwroceniu ich uwagi od stresu przed walka, wspieraniu ich przy sekundo-
waniu walki oraz pomocy w analizie przebiegu walki.
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Przygotowanie psychiczne zawodnikow do walki w boksie amatorskim

Streszczenie

Celem pracy byla analiza przygotowania psychicznego zawodnikéw do walki w boksie amatorskim. Doko-
nano analizy literatury dotyczacej przygotowania psychicznego zawodnikow do walki w boksie amatorskim.
Badania przeprowadzono w grupie aktywnych zawodnikow startujacych w kategoriach wiekowych:kadet
(15-16 lat), junior (17-18 lat), mtodziezowiec (18-23 lata) oraz senior (18-40 lat). Zastosowano metod¢
indywidualnych przypadkow, technike badawcza, jaka jest wywiad oraz narzedzie badawcze w formie
kwestionariusza wywiadu. Z badan wynika, ze zawodnicy odczuwaja najwigkszy poziom stresu przed walka.
Wigkszo$¢ z nich ocenia swoj poziom przygotowania psychicznego na dobry. Zawodnicy przy pomocy
zdobytego doswiadczenia nauczyli si¢ radzenia sobie ze stresem. Trener zawsze wplywa na sportowcow,
dodajac im wsparcia w kazdej sytuacji. Zawodnicy zdaja sobie sprawe, ze przygotowanie psychiczne do
walki jest rdOwnie wazne co przygotowanie fizyczne.

Stowa kluczowe: boks, walka, stres, przygotowanie, zawodnik

Mental preparation of players to fight in amateur boxing

Abstract

The aim of the study was to analyze the mental preparation of the players for the fightin amateur boxing.
An analysis of the literature on the mental preparation of players to fight in amateur boxing was carried
out. The research was carried out in a group of active players starting in the following age categories: cadet
(15-16 years old),junior (17-18 years old), youth (18-23 years old) and senior (18-40 years old). The
method of individual cases, the research technique of the interview and the research tool in the form of an
interview questionnaire were used. Research shows that fighters experience the highest level of stress before
a fight. Most of them assess their level of mental preparation as good. The players learned how to cope with
stress with the help of their experience. The coach always influences the athletes, giving them support in
every situation. Fighters realize that mental preparation for a fight is as important as physical preparation.
Keywords: boxing, fight, stress, preparation, competitor
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Wybrane aspekty zrOwnowazonego rozwoju
powiatu pilskiego w obszarze spotecznym

1. Wstep

Zrownowazony rozwdj poszczegolnych regionow Polski, na przyktad powiatu pil-
skiego, w obszarze spotecznym — zaktada jakos$¢ Zycia na tym terenie w stanie niepogor-
szonym niz obecny. Koncepcja ta odpowiada na problemy wspodtczesnej spotecznosci
zarO6wno na poziomie globalnym, jak i lokalnym. Niezwykle istotnym staje si¢ pomiar
odpowiednio dobranych wskaznikéw zrdwnowazonego rozwoju, na okreslonym obszarze
w okre$lonym cyklu czasowym.

Celem badan podjetych w niniejszym opracowaniu jest ocena wybranych aspektow
zrownowazonego rozwo0j powiatu pilskiego w obszarze spolecznym (na tle innych
powiatéw wojewodztwa wielkopolskiego).

Przedmiotem opracowania jest zrownowazony rozwoj, a podmiotem powiat pilski.
Okres badawczy obejmuje lata 2010 do 2020. Podstawowa metoda badawcza, jaka
zostala uzyta w niniejszym opracowaniu jest analiza literatury i dokumentoéw lokalnych
obejmujacych obszar spoteczny regionu pilskiego.

Artykut zawiera pig¢ czesci. W czgséci pierwszej wyjasniono pojecie zrownowazonego
rozwoju, jego istote, genezg oraz wskazniki. Czg$¢ druga zawiera przyjeta metodologie
badan wilasnych, gdzie skoncentrowano si¢ na doborze wiasciwych wskaznikéw do
badania. Kolejng czgs¢ poswiecono problemom spolecznym wystepujacym w powiecie
pilskim, dokonano tez zestawienia wynikéw badan. W ostatniej cze$ci opracowania
przeprowadzono analize wskaznikow zrownowazonego rozwoju, takich jak: zagrozenie
ubostwem, problemy zwigzane z edukacja, zdrowiem 1 jakoscig zycia. Przedstawiono
tez osiagniecia powiatu pilskiego w obszarze objetym analizg na tle innych powiatow
wojewodztwa wielkopolskiego. Artykut zakonczono podsumowaniem i wnioskami.

2. Wyjasnienie poje¢cia zréwnowazonego rozwoju

Zroéwnowazony rozwoj jest pojeciem wielowymiarowym. Pomimo, ze odnosi si¢
do panstw, wspolnot migdzynarodowych czy gospodarek, to praktyczna realizacja tej
idei wymaga wdrozenia na poziomie przedsigbiorstw [1]. Wedlug M. Rutkowskiej-
Podotowskiej idea ta zaklada, iz jakos$¢ zycia spoteczenstwa danego regionu powinna
odzwierciadla¢ rozwoj cywilizacyjny, ktory tam wystepuje [2]. B. Piontek odnosi si¢
do kapitatu ekonomicznego, ludzkiego i przyrodniczego, twierdzac ze skuteczna poprawa
jakosci zycia obecnych oraz przysztych pokolen wystapi, jesli bedzie ksztaltowana
poprawnymi proporcjami pomiedzy wymienionymi kapitatami [3]. D. Kielczewski
traktuje zrownowazony rozwoj, jako rozwoj spoteczno-ekonomiczny, ktéry bedzie
zrownowazony ze Srodowiskiem przyrodniczym i bgdzie realizowat spoteczne oczeki-
wania oraz aspiracje w zakresie zaspokajania potrzeb, a takze samorealizacji [4]. Nato-
miast B. Poskrobko uwaza, iz celem koncepcji zrdwnowazonego rozwoju powinno by¢

! Wyzsza Szkota Biznesu MBA w Bydgoszczy, Studium Doktorskie.
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wyeliminowanie lub ograniczenie, nierownowagi mi¢dzy rozwojem spoteczno-gospo-
darczym i §rodowiskiem przyrodniczym [5].

Wedtug Ministerstwa Srodowiska zréwnowazony rozwoj, to rozwdj spoteczno-
gospodarczy, polegajacy na integrowaniu dziatan politycznych, spotecznych i gospo-
darczych w celu zachowania rownowagi przyrodniczej, a takze trwatosci podstawowych
proceséw przyrodniczych, ktére powinny przyczynia¢ sie do zaspokajania potrzeb
obywateli wspotczesnego pokolenia, jak tez przysztych pokolen [6].

Jak wida¢ z przedstawionych definicji koncepcja zrGwnowazonego rozwoju konso-
liduje dziatania czlowieka z réwnowaga przyrodnicza, odnosi si¢ do sfery ekonomiczne;,
srodowiskowej i spotecznej, a takze inicjuje wspdlnote miedzypokoleniowa, jej celem
jest zaspakajanie potrzeb wszystkich ludzi poprzez poprawe jakosci zycia i zapewnienie
im dobrobytu. Wnioski te sg zbiezne z celami wyrazonymi w Strategii Zrownowazonego
Rozwoju Unii Europejskiej, gdzie wyszczegdlniono: wyeliminowanie ubdstwa oraz
marginalizacji spotecznej, zapewnienie rownosci szans i integracji oraz ochrony zdro-
wia 1 podniesienie jakosci zycia [7]. W dalszej czeSci opracowania wykorzystano definicje
Zrdwnowazonego rozwoju zaproponowang przez Ministerstwo Srodowiska.

2.1. Istota i geneza teorii zr6wnowazonego rozwoju

Pojecie rozwoju zrownowazonego narodzito si¢ ze zdecydowanej krytyki istniejacych
mechanizmoéw rozwoju, jako pewnego typu rozwoj spoteczno-gospodarczy, uznany za
najbardziej pozadany, stajac sic nowa koncepcja relacji pomiedzy cztowiekiem a $ro-
dowiskiem [8]. Moze to tez by¢ koniecznos¢ przywrdcenia rownowagi pomiedzy roz-
wojem gospodarczo-spotecznym i srodowiskiem przyrodniczym [9]. Tego rodzaju wizje
znalazty odzwierciedlenie w dokumentach priorytetowych Unii Europejskiej (Strategia
Zrownowazonego Rozwoju ,,Europa 20207 [10]), gdzie sprecyzowano cele ekologiczne,
ekonomiczne i spoteczne tej koncepcji [10].

Zrownowazany rozwéj powoduje, iz rozwoj gospodarczy i spoteczny nabierajg cech
trwaltosci, a przy tym zapewniajg rzeczywistg poprawe jakosci zycia [12]. Gtowne
przestanki powstania tej koncepcji, to: etyczne — wynikajace ze wzrostu §wiadomosci
ekologicznej, empiryczne — walka z ubostwem, destabilizacja sytuacji politycznej na
$wiecie, globalizacja, polityczne i prawne — zobowigzania rzadow panstw, przedsie-
biorstw i1 organizacji pozarzadowych, publikacje po§wiecone problematyce srodowiskowej
i teoretyczne — nowy sposob postrzegania rzeczywistosci (podejscie zaktadajace, ze
wszystkie rzeczy sa ze sobg powigzane) [16].

Geneze powstania teorii zrOwnowazonego rozwoju nalezy rozpocza¢ od roku 1972,
kiedy to na konferencji w Sztokholmie narodzit si¢ termin ,,Ekorozwoj”, wystepujacy
w dokumentach pod nazwa ,,Czlowiek i jego srodowisko” [14]. Koncepcja ta byta
skoncentrowana na ochronie zasobéw przyrodniczych, natomiast potrzeby cztowieka
zostaly sprowadzone do minimum [15]. Deklaracja sztokholmska stanowita fundament
dla powstania koncepcji zrownowazonego rozwoju. Obejmowata dwadzieScia sze$¢
zasad [15]. W roku 1987 zdefiniowano pojecia zrbwnowazonego rozwoju pod nazwg
»Nasza wspolna przysztos¢” [17-19]. Pig¢ lat pozniej przyjeto zasady ochrony srodo-
wiska naturalnego i walki z ub6stwem, pod nazwa ,,Srodowisko i Rozw6;” [20, 21].
W roku 2000 zadeklarowano redukcje¢ ubostwa i gtodu, rowny status kobiet i mgzczyzn,
poprawe stanu zdrowia 1 edukacji, walke z AIDS, ochrone¢ srodowiska naturalnego i zbu-
dowanie globalnego partnerstwa na rzecz rozwoju, pod nazwg ,,Millennium Develop-
ment Goals — MDGs” [22]. Dwa lata pdzniej pojawita si¢ potrzeba tworzenia lepszego
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$wiata pelnego nadziei, pod nazwa ,,Dziatamy dla przysztosci” [23]. W roku 2005 roz-
poczeto rozpowszechnienie idei zrownowazonego rozwoju spotecznego, ekonomicznego
i ekologicznego, pod nazwa ,,Dekada Edukacji na temat Zréwnowazonego Rozwoju” [24].
Kolejne zmiany nastapity w roku 2010, kiedy to zaproponowano przejscie do zrowno-
wazonej gospodarki (zasobooszczednej i niskoemisyjnej), pod nazwag ,,Europa 20207
[25]. Pigc lat pdzniej ustalono cele polityki zrownowazonego rozwoju, jako zlikwido-
wanie ubostwa, zapewnienie wszystkim pokoju oraz dobrobytu, ochrona planety (ludzie,
planeta, dobrobyt, pokoj i partnerstwo), pod nazwa ,,Agenda 2030” [26]. W roku 2022
podjeto dziatania rzecz zrownowazonego rozwoju w nastgpujacych ptaszczyznach: gospo-
darczej, spotecznej oraz srodowiskowej, pod nazwa ,,Przysztos¢ jaka chcemy mie¢” [15].
Rozwazania zwigzane ze zrownowazonym rozwojem pozwolity wypracowa¢ wytyczne
dotyczace zasad jego wdrazania, takie jak [27]:
e opracowanie kompleksowego i dlugookresowego planu rozwoju spoteczno-gospo-
darczego;
e okresSlenie stanu i wlasciwos$ci srodowiska przyrodniczego w kontekscie dziatal-
nosci gospodarczej cztowieka,
okreslenie sprzgzen zwrotnych ekologia/ekonomia,;
o dokonanie wyceny zasobow $rodowiska (uzytecznos¢, dostepnosc, estetyka, zrozni-
cowanie, produktywnos¢);
dazenie do zachowania warunkow dla rozwoju biologicznego;
e analiza zmian jako$ciowych srodowiska;
e wdrozenie modeli rozwoju, ktére nie beda sprzeczne z warunkami $rodowiska,
postepem technicznym i technologicznym, a takze procesami inwestycyjnymi
oraz warunkami bilansu materialowego.

2.2. Wskazniki zréwnowazonego rozwoju

Podstawowym narzgdziem monitoringu réznych zjawisk sg wszelkiego typu wskazniki,
ktore pokazuja istote danej koncepcji [28]. W kategorii zrbwnowazonego rozwoju mozna
je wykorzysta¢ do analizy skutecznos$ci wdrazania danej strategii, na przyklad programow
rozwoju krajowego, lokalnego czy regionalnego [29].

W literaturze prezentuje si¢ z reguly cztery sposoby okreslenia zestawu wskaznikow,
dzigki ktérym mozna mierzy¢ i kwantyfikowaé zrownowazony rozwdj: cechy rozwoju,
zasady, wymiary oraz cele. Kluczowym sposobem opisu koncepcji zrownowazonego
rozwoju bedzie wigc identyfikacja jego zasad. Takich jak: samopodtrzymywania, trwa-
losci 1 zrownowazenia [28]. W kontekscie szczegdtowosci opisu mozna je podzieli¢ na
[30]:

e kompleksowe, ktore przedstawiajg istote¢ zrownowazonego rozwoju ze wzgledu
na tad, dziedzing czy cechg,

e wyspecjalizowane, ktore pokazujg konkretny tad albo grupe tadow pokrewnych.

Wsrdd kompleksowych zasad mozna wymieni¢ [31-35]:

e w ramach samopodtrzymywania: zasad¢ sprawiedliwosci pokoleniowej (rownosc¢
miedzygeneracyjna i wewnatrzgeneracyjna w dostepie do srodowiska) i nieprze-
kraczania granic (ochrona wydolno$ci srodowiskowe;j);

e wramach cechy trwato$ci: zasadg ograniczonej substytucji kapitalow (proces zmian
realizujacy ceche trwato$ci oceniang pozytywnie, czyli poszczegdlnym wariantom
tej cechy przyporzadkowuje si¢ okreslony poziom etyki i koncepcji trwatego roz-
woju);
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e wramach cechy zrownowazenie: zasadg integralnosci tadéw (zrownowazona ochrona
kapitatu przyrodniczego, antropogenicznego i spotecznego) oraz zasade subsydiar-
nosci (instytucjonalna kooperacja migdzynarodowa, migdzyregionalna i migdzy lo-
kalna w zakresie ochrony srodowiska), a takze zrbwnowazonej partycypacji (udziat
spoteczenstwa w procesie ochrony srodowiska).

Wisrod zasad wyspecjalizowanych zréwnowazonego rozwoju mozna wymienic [36]:

e wysokiego poziomu ochrony srodowiska kulturowego, przyrodniczego i spotecz-
nego;

e integracji tadow oraz prewencji i przezornosci;

o cfektywnos$ci ekonomicznej i skutecznosci prawnej;

e regionalizacji i subsydiarnosci, partnerstwa oraz uspolecznienia.

Wiekszos¢ wskaznikow trwalego oraz zrownowazonego rozwoju mozna sklasyfi-
kowa¢ wedlug trzech nastepujacych wymiaréw: gospodarczego, srodowiskowo-prze-
strzennego, spotecznego i ewentualnie instytucjonalno-politycznego [37, 38]. Analiza
wszystkich wskaznikéw monitorowania zréwnowazonego rozwoju nawet na poziomie
regionalnym (kilka tysiecy) bytaby mato czytelna, ale tez trudna do interpretacji. Z tego
powodu nalezy dokonac selekcji i wybra¢ tylko te wskazniki, ktore beda najistotniejsze
w trakcie analizy zrownowazonego rozwoju na szczeblu lokalnym [39]. Dla potrzeb
niniejszego opracowania przyjeto schemat doboru lokalnych wskaznikow zréownowa-
zonego rozwoju wedlug nastgpujacych zasad: dobor celow, grupowanie, pomiar i ich
realizacja — rysunek 1.

— ZASADY — > CELE ——> INTEGRACJIA ——> WSKAZNIKI €<—

WYMIAROW
Dobdr celow Grupowanie Pomiar
| Rozwoju — Gospodatcze Gospodarczy — Gospodarczy
gospodarczego
Rozwoju — Spoleczne Spoteczny Spoleczny
spolecznego
Rozwoju | $rodowiskowo | Srodowiskowo- Srodowiskowo-
srodowiskowo- przestrzenne przestrzenny przestrzenny
przestrzennego

Rysunek 1. Schemat doboru lokalnych wskaznikoéw zréwnowazonego rozwoju [38]

Dobrze dobrane wskazniki powinny tez spetnia¢ kryteria statystyczne, takie jak:
uniwersalno$¢, zmienno$¢, waznos¢ i porownywalnos¢ [40]. Wskaznik uniwersalnosci
oznacza powszechnie uznang wage oraz znaczenie. Najczesciej wykorzystywang miarg
poziomu zréznicowania jest wspotczynnik zmiennosci, obliczany jako iloraz bez-
wzglednej miary dyspersji i odpowiednich warto$ci §rednich, wedtug wzoru:

Sx
V; =100 @

gdzie S, — odchylenie standardowe zmiennej obserwowalnej; X — érednia arytmetyczna zmienne;
obserwowalnej x [41].
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Warto$¢ krytyczna wspoétczynnika zmiennosci wynosi 10% [42]. Jezeli wartos$¢ ta
zostaje przekroczona wowczas oznacza to, iz wskaznik zrownowazonego rozwoju nie
spelnia cechy quasi-statej. Porownywalno$¢ oznacza, ze zmienne powinny by¢ przed-
stawiane w postaci wskaznikdw natezenia, aby niejednorodno$¢ zjawiska nie wptywata
na wyniki analiz. Wskazniki waznosci, to cecha o rozkladzie normalnym, symetrycz-
nym [43].

3. Metodologia badan wiasnych

3.1. Przedmiot, podmiot i cel badan

Przedmiotem badan, wedlug A.W. Maszke, sa zjawiska, ktore podlegaja takim pro-
cesom, na podstawie ktorych mozna sformutowac pytania badawcze [44]. Jako przed-
miot badan w niniejszym opracowaniu przyjeto zrownowazony rozwdj, a jako podmiot —
powiat pilski.

T. Pilch i T. Bauman za cel badan uwazaja dzialanie umozliwiajace zbadanie efektow
wplywu okres$lonej zmiennej (danej) [45]. W. Dutkiewicz definiuje ten cel, jako po-
znanie istniejacej rzeczywistosci spolecznej, opis okreslonego zjawiska, instytucji lub
jednostki, czyli bedzie to dazenie do wzbogacenia wiedzy o zjawiskach, osobach lub
rzeczach, ktore stanowig przedmiot badan [46].

Celem badan podjetych w niniejszym opracowaniu jest ocena wybranych aspektow
zréwnowazonego rozwoj powiatu pilskiego w obszarze spotecznym (na tle innych
powiatéw wojewodztwa wielkopolskiego).

Okres badawczy dotyczy lat 2010-2020.

3.2. Wskazniki dobrane do badania

Do oceny probleméw spotecznych wystepujacych w powiecie pilskim przyjeto
nastepujace ich przejawy: ubdstwo, problemy w edukacji, problemy zdrowotne oraz
problemy zwigzane z jakoS$cia zycia.

Do analizy ubdstwa, wybrano trzy nastepujace wskazniki:

1. osoby zagrozone ubdstwem (wskaznik ten dotyczy osob, ktore sg w znacznej
deprywacji materialnej, po transferach socjalnych);

2. ludno$¢ mieszkajgca w ztych warunkach (wskaznik ten mierzy udziat ludnosci,
ktora doswiadcza wielu deficytow mieszkaniowych, takich jak: zawilgocone podtogi,
$ciany, fundamenty, plesn, grzyb);

3. ludnos¢ nieposiadajaca podstawowych mediéw (wskaznik mierzy odsetek danej
populacji, ktora nie posiada w gospodarstwie domowym sptukiwanej toalety,
wanny czy prysznica).

Do analizy problemow zwigzanych z edukacja, wybrano dwa nastepujace wskazniki:

1. przedwczesne konczenie edukacji szkolnej (wskaznik mierzacy odsetek osob
w wieku do 24 lat konczacych nauke na poziomie srednim);

2. osoby posiadajace wyksztalcenie wyzsze (wskaznik mierzacy odsetek populacji
do 34 roku zycia, ktora ukonczyta studia wyzsze).

Do analizy problemow zwigzanych ze zdrowiem i jako$cig zycia, wybrano trzy
nastepujace wskazniki:

1. oczekiwana dlugos¢ zycia (wskaznik mierzacy liczbe lat, ktore dana osoba po-
winna przezy¢ bez problemow zdrowotnych);
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2. subiektywna ocena wlasnego stanu zdrowia (wskaznik stanowi miar¢ oceny swo-
jego stan zdrowia od bardzo ztego do od bardzo dobrego);

3. subiektywna ocena niezaspokojonych potrzeb zwigzanych z opiekg medyczna
(wskaznik mierzacy populacje w wieku powyzej 15 lat zglaszajacej problemy
w zakresie opieki medycznej. Moga to by¢ powody finansowe, zbyt duza odlegtos¢
od osrodka zdrowia lub zbyt dluga lista oczekujacych).

3.3. Metody badawcze

e I: ocena kompletno$ci danych i eliminacja cech, dla ktorych wspotczynnik zmien-
nos$ci osiaga wartos¢ mniejszg od przyjetej. Progowy wspolczynnik zmiennos$ci
przyjeto na poziomie 10% [49].

e II: okreslenie charakteru zmiennych: stymulanty (x;) i destymulanty (x}) [50].

e [II: sformutowanie znormalizowanej macierzy danych [51]

xi]'

()

(zij = —
i=1%ij

gdzie: i = 1,2,...,m;j = 1,2, ...,n; x;; -obserwacja j — tej zmiennej dla obiektu i).

e IV: wagi przypisane poszczegolnym cechom (v;; = wjz;;, gdzie: =
1,2,..,m;j =12,..,n; wj -waga j — tej zmiennej; Z}l:le =1)[52],

e V: uporzadkowanie liniowe oraz wyznaczenie typow, wykorzystujac $rednia
arytmetyczng, a takze odchylenie standardowe z wartosci badanego miernika.
Otrzymane warto$ci podzielono na nastgpujgce poziomy: wysoki (q; = q + sg),
sredni (q; = q),) 1 niski (q; < g + sg), gdzie: g — $rednia arytmetyczna, s; —
odchylenie standardowe, q;, — warto$¢ miernika.

4. Problemy spoleczne wystepujace w Powiecie Pilskim

4.1. Charakterystyka powiatu pilskiego

Powiat pilski lezy na potnocy Wielkopolski i zajmuje powierzchnie 1268 km?. Jest
jednym z powiatéw ziemskich utworzonych z dawnego wojewddztwa pilskiego.
W jego sktad wchodza nastgpujace gminy: gmina — miasto Pila, cztery gminy miejsko —
wiejskie: Ujscie, Wyrzysk, Wysoka, Lobzenica i cztery gminy wiejskie: Biatosliwie,
Miasteczko Krajenskie, Kaczory, Szydtowo — rysunek 2.

Powiat pilski zamieszkuje 136.112 0sob, z czego 66.560, to kobiety. Ludnosé
w wieku produkcyjnym wynosi 82.483 osoby (okoto 61%). W powiecie znajdujg si¢
62 przychodnie, a porady podstawowej opieki zdrowotnej udzielone na jednego mie-
szkanca wynoszg 5,6. Pomoc spoleczna §wiadczona jest w o$miu placowkach stacjonar-
nej pomocy spolecznej, gdzie ilo§¢ miejsc wynosi 537. Zasoby mieszkaniowe si¢gaja
46.545, a w 2019 roku oddano do uzytkowania 366 mieszkan. Na rynku pracy 2019 roku
zanotowano 2349 bezrobotnych, natomiast stopa bezrobocia rejestrowanego wynosita
4,4% — w trendzie spadkowym. Ludnos¢ korzystajaca z instalacji wodociggowej stano-
wita 96%, z kanalizacyjnej — 82,9%, z gazowej — 56,5% [48].
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Powiat pilski

Rysunek 2. Potozenie gmin powiatu pilskiego [opracowanie wlasne]
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4.2. Problemy spoleczne wystepujace w powiecie pilskim i zestawienie
wynikow badan

Problemy spoteczne wystepujace w powiecie pilskim w latach 2010-2020 zesta-

wiono tabelarycznie w postaci wynikow badan whasnych — tabela 1.

Tabela 1. Zestawienie wynikéw badan wiasnych

Osoby zagrozone ubostwem w gminach powiatu pilskiego (%)

Rok 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Srednia 310 | 32,7 | 332 | 329 | 326 | 283 | 286 | 276 | 268 | 236 | 237
Max 51,9 55,2 55,1 54,7 543 | 46,2 | 471 | 462 | 453 39,1 39,2
Min 101 [101 | 112 | 110 | 108 | 10,3 | 101 | 90 8,2 8,1 8,1
Ludno$¢ mieszkajaca w ztych warunkach (%)

Srednia 18,3 19,2 20,7 19,3 19,1 19,4 16,8 18,1 17,3 17,9 18,1
Max 326 | 344 | 367 |335 (339 (348 |301 | 325 | 313 | 322 | 331
Min 39 4,0 4,7 50 4,2 4,0 34 3,7 3,2 3,6 3,1
Ludnos¢ nieposiadajaca podstawowych medidow (%)

Srednia 3,6 34 3,2 31 2,9 2,8 2,7 2,6 25 2,3 2,1
Max 6,4 6,5 57 55 54 5,2 5,0 5,0 4,7 4,6 4,2
Min 0,8 0,3 0,7 0,7 0,4 0,4 0,4 0,2 0,3 0,0 0,0
Przedwczesne konczenie edukacii szkolnej (%)

Srednia 18,4 17,2 16,5 15,9 14,9 14,0 12,8 12,5 11,8 118 11,2
Max 339 | 313 | 293 | 277 | 266 | 249 | 232 | 222 | 213 | 209 | 203
Min 29 3,0 3,7 4,0 3,2 3,0 24 2,7 2,2 2,6 21
Osoby posiadajace wyksztalcenie wyzsze (%)

Srednia 353 | 362 | 367 391 | 385 | 401 | 410 | 415 | 423 | 427 439
Max 55,1 55,6 56,5 59,6 58,1 60,0 60,8 62,2 63,0 64,5 66,3
Min 155 16,7 16,9 18,5 18,9 20,2 21,2 20,8 21,6 20,9 215
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Oczekiwana dlugos¢ zycia (lata)

Srednia 62,0 62,8 624 | 624 62,0 62,3 63,9 65,0 64,9 65,0 | 65,7
Max 68,6 69,3 69,1 69,0 68,9 69,1 704 71,6 715 71,7 72,2
Min 553 | 56,2 | 557 | 557 | 551 | 554 | 573 | 584 | 583 | 582 | 591
Subiektywna ocena wlasnego stanu zdrowia (%)
Srednia 65,8 66,5 64,8 64,7 64,7 64,9 63,7 64,2 64,6 65,1 66,1

Max 914 | 913 | 91,3 | 908 | 900 | 907 | 906 | 909 | 913 | 921 | 920
Min 401 | 417 | 382 | 386 | 393 | 390 | 368 | 374 | 379 ]| 380 ]| 402
Subiektywna ocena niezaspokojonych potrzeb zdrowotnych (%)

Srednia 6,7 9,1 9,6 7,7 84 78 79 9,2 74 9,7 9,2
Max 133 | 181 | 191 | 154 | 168 | 155 | 157 | 183 | 148 | 194 | 185
Min 0,2 01 01 0,1 0,0 01 01 0,2 0,1 0,1 0,0

Zrédlo: opracowanie wilasne na podstawie danych statystycznych raportéw koncowych z analizy subregionu
pilskiego w latach 2010-2020.

5. Analiza wskaznik6w zrownowazonego rozwoju w powiecie

5.1. Ubéstwo

W przyjetym okresie ilo$¢ osob zagrozonych ubdstwem w gminach powiatu pil-
skiego charakteryzowala si¢ tendencja malejacg (przy wysokim wspoétczynniku kore-
lacji R?=0,8096) z wyjatkiem lat 2010-2013 — rysunek 3.
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Rysunek 3. Odsetek 0sob zagrozonych ubdstwem w powiecie pilskim w latach
2010-2020 [opracowanie wlasne na podstawie tabeli 1]

Wyrazny wzrost wskaznika w latach 2010 do 2013 mogt wynikaé z op6znionych
skutkow kryzysu gospodarczego. W roku 2020 ludno$¢ zagrozona ubdstwem w gmi-
nach powiatu pilskiego siegala 23,7%, czyli 32 259 osob.

W przyjetym okresie ilo§¢ 0sob mieszkajacych w ztych warunkach w gminach po-
wiatu pilskiego charakteryzowata si¢ niewielkimi skokami z minimalng tendencja
malejgca, przy niskim wspotczynniku korelacji R?= 0,3332 — rysunek 4.
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Rysunek 4. Ludno$¢ mieszkajaca w ztych warunkach w powiecie pilskim w latach 2010-2020
[opracowanie wtasne na podstawie tabeli 1]

W roku 2020 Iudno$¢ mieszkajagca w ztych warunkach w gminach powiatu pilskiego
siggata 18,1%, czyli 24 636 osob.

W przyjetym okresie ilos¢ 0sob nieposiadajacych podstawowych mediow w gminach
powiatu pilskiego wyraznie zmniejszyta si¢ z 3,6% do 2,1%, z tendencja systematycznie
malejgcg, przy wysokim wspotezynniku korelacji R?= 0,9882 — rysunek 5.
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Rysunek 5. Ludno$¢ nieposiadajaca podstawowych mediow w Powiecie Pilskim w latach 2010-2020
[opracowanie wiasne na podstawie tabeli 1]

W roku 2020 liczba o0s6b nieposiadajacych podstawowych mediéw w gminach po-
wiatu pilskiego wynosita 2,1%, czyli 2 858 osob.
5.2. Edukacja

W przyjetym okresie ilo$¢ 0sob przedwczesnie konczacych edukacje szkolng w gmi-
nach powiatu pilskiego wyraznie zmniejszyta si¢ z 18,4% do 11,2%, z tendencjg systema-
tycznie malejgca, przy wysokim wspolczynniku korelacji R? = 0,9736 — rysunek 6.
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Rysunek 5. Przedwczesne konczenie edukacji szkolnej w powiecie pilskim w latach 2010-2020
[opracowanie wtasne na podstawie tabeli 1]

W roku 2020 liczba osob przedwczes$nie konczaca edukacje szkolng w gminach
powiatu pilskiego wynosita 11,2%, czyli 15 244 o0sob.

W przyjetym okresie badawczym liczba oséb posiadajacych wyksztalcenie wyzsze
w gminach powiatu pilskiego wyraznie rosta z 35,3% do 43,9%, z tendencjg syste-
matycznie rosngca, przy wysokim wspotczynniku korelacji R?=0,9744 — rysunek 7.
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Rysunek 7. Osoby posiadajace wyksztatcenie wyzsze w powiecie pilskim w latach 2010-2020
[opracowanie wtasne na podstawie tabeli 1]

- - - - Srednia

W roku 2020 liczba os6b posiadajacych wyksztatcenie wyzsze w gminach powiatu
pilskiego wynosita 43,9%, czyli 59 754 oséb.
5.3. Zdrowie i jako$¢ zycia

W przyjetym okresie badawczym oczekiwana dlugos¢ zycia w gminach powiatu

pilskiego rosta z 62,0 lat do 65,7%, z tendencja systematycznie rosnaca, przy srednim
wspOlczynniku korelacji R2=0,7859 — rysunek 8.
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Rysunek 6. Oczekiwana dtugo$¢ zycia w powiecie pilskim w latach 2010-2020
[opracowanie wtasne na podstawie tabeli 1]

W roku 2020 oczekiwana dhugo$¢ zycia w gminach powiatu pilskiego wynosita
65,7 lat.

W przyjetym okresie badawczym subiektywna ocena wlasnego stanu zdrowia (jako
dobry) w gminach powiatu pilskiego wahata si¢ nieznacznie z 65,8% do 66,1%,
Z tendencjg niemal stalg, przy bardzo niskim wspdtczynniku korelacji R? = 0,0598 —
rysunek 9.
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Rysunek 7. Subiektywna ocena wiasnego stanu zdrowia w powiecie pilskim w latach 2010-2020
[opracowanie wtasne na podstawie tabeli 1]

W przyjetym okresie badawczym subiektywna ocena niezaspokojonych potrzeb
zdrowotnych w gminach powiatu pilskiego wahata si¢ i nieznacznie rosta z 6,7% do
9,2%, z tendencjg rosngca, przy bardzo niskim wspotczynniku korelacji R? = 0,1073 —
rysunek 10.
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W roku 2020 subiektywna ocena niezaspokojonych potrzeb zdrowotnych w gmi-
nach powiatu pilskiego wynosita 9,2%, czyli 12 522 0s6b wykazywalo taka ocene.

- - - - Srednia

Rysunek 8. Subiektywna ocena niezaspokojonych potrzeb zdrowotnych w powiecie pilskim w latach 2010-
2020 [opracowanie wiasne]
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5.4. Powiat pilski na tle powiatow wojewodztwa wielkopolskiego

Ze wzgledu na ograniczong objetos¢ artykutu dokonano jedynie analizy porownawczej
wybranych wskaznikow, takich jak: osoby zagrozone ubdstwem, przedwczesne kon-
czenie edukacji szkolnej, subiektywna ocena niezaspokojonych potrzeb zdrowotnych

i stopa bezrobocia rejestrowanego na 10 tys. ludnosci — tabela 2.

Tabela 2. Powiat pilski na tle powiatow w wojewoddztwie wielkopolskim w 2019 roku

Subiektywna Stopa

Osoby E;fii(i\é\ﬁiesne ocena bezrobocia

LP. zagrozone % " % | niezaspokojony | % | rejestrowanego | %
A edukacji
ubéstwem szkolnei ch potrzeb na 10 tys.
] zdrowotnych ludnosci
1 Ztotowski 35 Kaliski 35 Kaliski 35 | Koninski 35
2 Wolsztynski 34 | Koninski 34 | Slupecki 35 | Chodzieski 34
kowsko- . . .

3 Czamkowsko- | 3|y opeii 33 | Kolski 34 | Stupecki 3

Trzcianecki
4 Miedzychodzki 32 | Turecki 32 | Koninski 33 | Kaliski 32
5 Nowotomyski 31 | Pleszewski 31 | Turecki 32 | Sredzki 32
6 Kolski 30 | Stupecki 30 | Pleszewski 31 | M.Konin 31
7 Obornicki 29 | Grodziski 29 | Ztotowski 30 | Ztotowski 30
8 | Grodziski 26 | Wizesifiski g7 | Cramkowsko- 1 o5 | Gogtyiski 29

Trzcianecki
9 Leszczynski 26 | Krotoszynski 26 | Kepinski 27 | PILSKI 27
10 Kaliski 25 | Ostrzeszowski 26 | Wrzesinski 26 | Miedzychodzki 26
11 Pleszewski 25 | Leszczynski 25 | Ostrzeszowski 25 | Wagrowiecki 26
12 | PILSKI 24 | Nowotomyski | 24 | Szamotulski gy | CEamkowsko- | o
Trzcianecki
L Czarnkowsko- L .
13 Poznanski 23 . . 23 | Leszczynski 23 | Kolski 23
Trzcianecki

14 Stupecki 21 | Ostrowski 22 | Wagrowiecki 22 | Ostrzeszowski 23
15 Wagrowiecki 21 | Wagrowiecki 21 | M.Konin 21 | Pleszewski 21
16 Rawicki 19 | Migdzychodzki 20 | Migdzychodzki 20 | Rawicki 21
17 Sredzki 19 | Rawicki 19 | Jarocinski 19 | Jarocinski 19
18 Szamotulski 17 | Sredzki 17 | Krotoszynski 17 | Turecki 19
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19 Kepinski 16 | Gostynski 16 | Ostrowski 16 | Gnieznienski 16
20 Ostrzeszowski 16 | Kepinski 16 | Rawicki 16 | Grodziski 16
21 Konifiski 15 | Szamotulski 15 | Gnieznienski 15 | M. Leszno 16
22 Gnieznienski 14 | Ztotowski 14 | Koscianski 14 | Krotoszynski 14
23 Jarocinski 12 | Obornicki 13 | Sredzki 12 | Koscianski 12
24 Krotoszynski 12 | Koscianski 12 | Obornicki 12 | Obornicki 12
25 M. Kalisz 10 PILSKI 11 | Wolsztynski 11 Ostrowski 10
26 M. Konin 10 | Gniezniefiski 11 | PILSKI 9 M. Kalisz 10
27 Ostrowski 9 Wolsztyniski 10 | Chodzieski 7 Wrzesifiski 7
28 Koscianski 7 Poznanski 9 Gostynski 6 Leszczynski 6
29 Gostynski 6 Sremski 9 Grodziski 6 Szamotulski 6
30 Wirzesifiski 6 Jarocinski 7 Sremski 6 Nowotomyski 5
31 Turecki 4 | Chodzieski 6 | M.Kalisz 4 | Sremski 5
32 M. Poznan 4 M. Kalisz 4 Poznanski 3 Kepifiski 3
33 M. Leszno 3 M. Konin 3 M. Poznan 2 Wolsztynski 3
34 Chodzieski 1 M. Poznan 2 M. Leszno 1 Poznafiski 1
35 Sremski 1 M. Leszno 1 Nowotomyski 0 | M.Poznan 1

Zrodlo: opracowanie wilasne na podstawie [53].

Najbardziej zacofany obszar w gminach powiatu pilskiego, to subiektywna ocena
0s6b z niezaspokojonych potrzeb zdrowotnych (26 miejsce w wojewodztwie — na 35
miejsc), nastepnie przedwczesne konczenie edukacji szkolnej (25 miejsce). Lepiej
wypadaja obszary zwigzane z osobami zagrozonymi ubostwem (12 miejsce) i stopa
bezrobocia rejestrowanego na 10 tys. ludnos$ci (9 miejsce).

6. Podsumowanie i wnioskKi

Prowadzenie polityki spolecznej zar6wno w Polsce jak i w UE opiera si¢ gldwnie
na zasadach solidarnosci spotecznej, ktdra oznacza prawo kazdego cztowieka do otrzyma-
nia pomocy, kiedy ten znajdzie si¢ w trudnej sytuacji zyciowej. Mimo to wciaz istnieja
problemy spoteczne, takie jak: ubdstwo, trudne warunki mieszkaniowe czy zdrowotne.
Wydaje si¢ wigc zasadne dokonanie oceny realizacji niektorych celow spotecznych
zrownowazonego rozwoju na szczeblu regionalnym, na przyktad w Powiecie Pilskim.
Analiza, w kontek$cie zrownowazonego rozwoju, objeto gminy powiatu pilskiego
w latach 2010 do 2020. Na podstawie przeprowadzonych badan i analizy zmian zacho-
dzacych w tym okresie, nalezy stwierdzi¢, iz zauwazono postgp niemal we wszystkich
analizowanych obszarach. Wskaznik zagrozenia ubdstwem zmniejszyt si¢ o 7,3%, liczba
0sOb mieszkajacych w ztych warunkach spadta zaledwie o 0,2%, co moze wskazywaé
na pewng stalg tendencje dotyczacg rodzin zyjacych w warunkach patologicznych.
Liczba 0sob nieposiadajaca podstawowych mediow spadta prawie o potowe (o 1,5%).
Wskaznik przedwczesnego konczenia edukacji szkolnej rowniez spadt znaczaco (o 7,2%),
wzrosta przy tym liczba osob posiadajacych wyksztalcenie wyzsze (o 8,6%). Wskazniki
dotyczace zdrowia i jakosci zycia tez rosty, chociaz nie tak znaczaco. Oczekiwana
dhugos¢ zycia wzrosta o 3,7 lat; ocena wlasnego stanu zdrowia polepszyta si¢ o 0,3%,
co moze wynika¢ z ogdlnej zapasci w stuzbie zdrowia, na co wskazuje tez subiektywna
ocena niezaspokojonych potrzeb zdrowotnych, ktorej wskaznik wzrost o 2,5%. Jak widaé¢
ludnos¢ powiatu pilskiego nie jest zadowolona z opieki zdrowotnej. Ostatni wskaznik
pokazuje, ze zaniedbania w tym zakresie ze strony panstwa i samorzadow sg duze.
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Na tle innych powiatow wojewodztwa wielkopolskiego powiat pilski mozna sklasy-
fikowac w potowie 35 powiatow realizujacych polityke zrownowazonego rozwoju.

Przeprowadzone badania zréwnowazonego rozwoju w gminach powiatu pilskiego
w obszarze spotecznym pokazaly, iz pozycje poszczegdlnych gmin sg zréznicowane
w zakresie przyjetych wskaznikow, ktorych przydatnosé polegata gtdownie na mozliwosci
pozyskiwania danych do porownan statystycznych, co w przysztosci moze utatwic
przekazywanie §rodkow finansowych do obszaréw szczeg6lnie zaniedbanych w sferze
spotecznej. Monitoring zmian zachodzacych w gminach, powiatach i wojewddztwach
w zakresie rozwoju spotecznego okazuje si¢ by¢ waznym czynnikiem, ktory weryfi-
kuje skutecznos$¢ prowadzonych dziatan w kontekscie Wspolnej Polityki UE.
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Wybrane aspekty zrownowazonego rozwoju powiatu pilskiego w obszarze
spolecznym

Streszczenie

Pojgciem zrownowazonego rozwoju najczesciej okresla si¢ potrzebg utrzymania statego dochodu ludzkoscei,
ktory powinien by¢ generowany z rosngcych zasobow kapitatu. Koncepcja ta zaktada takie gospodarowanie
zasobami naturalnymi, ktore beda prowadzity do ich uzytkowania zgodnie z potrzebami gospodarczymi
i spotecznymi, z uwzglednieniem ich wyczerpywania si¢. W proponowanym artykule glownym przedmiotem
zainteresowania jest obszar spoteczny jednostek regionalnych, w szczeg6lnosci — powiatu pilskiego. Dobro-
byt ludzi, rozumiany jako dobrobyt wynikajacy z wyeliminowania glodu, marginalizacji spotecznej, ubdstwa,
z opanowania problemow demograficznych, z réwnosci szans i integracji, ochrony zdrowia oraz zycia ludzi,
jest celem nadrzednym zasad zawartych w polityce zrownowazonego rozwoju, stad celem opracowania byto
dokonanie oceny wybranych aspektow zrownowazonego rozwdj powiatu pilskiego w obszarze spotecznym
(na tle innych powiatow wojewddztwa wielkopolskiego). Glowny problem badawczy koncentrowat si¢ na
pokazaniu réznic, jakie wystepuja pomiedzy wybranymi powiatami w Polsce. Opracowanie sktada si¢
z czterech rozdziatdéw. W rozdziale pierwszym wyjasniono pojgcie zréwnowazonego rozwoju, jego istote,
genez¢ i zasady. Rozdziat drugi poswigcono problematyce spoltecznej wystepujacej w powiecie pilskim.
W rozdziale trzecim przedstawiono metodologi¢ badan z wyszczegélnieniem dobranych wskaznikéw. Roz-
dziat czwarty zawiera analiz¢ wskaznikow zrbwnowazonego rozwoju, takich jak: ubdstwo, edukacja, zdrowie
i jako$¢ zycia, w powiecie pilskim. Obliczenia i wizualizacj¢ wynikéw badan wykonano w oparciu o pro-
gram Statistica oraz Microsoft Excel.

Stowa kluczowe: rozwoj zrbwnowazony, ubdstwo, edukacja, jakos¢ zycia

Selected aspects of sustainable development of the Pita district in the social area

Abstract

The concept of sustainable development most often describes the need to maintain a constant income for
humanity, which should be generated from growing capital resources. This concept assumes such management
of natural resources that will lead to their use by economic and social needs, taking into account their
depletion. The main subject of interest in the proposed article is the social area of regional units, in particular
the Pifa district. Human well-being understood as the well-being resulting from the elimination of hunger,
social marginalization, and poverty, overcoming demographic problems, equal opportunities and integration,
and protection of people's health and life, is the primary goal of the principles contained in the sustainable
development policy, hence the aim of the study was to assess selected aspects of sustainable development
of the Pita district in the social area (compared to other districts of the Greater Poland Voivodeship). The
main research problem focused on showing the differences that occur between selected counties in Poland.
The study consists of four chapters. The first chapter explains the concept of sustainable development, its
essence, origins and principles. The second chapter is devoted to social issues occurring in the Pita district.
The third chapter presents the research methodology, detailing the selected indicators. Chapter four
contains an analysis of sustainable development indicators, such as poverty, education, health and quality
of life, in Pita County. Calculations and visualization of research results were made using Statistica and
Microsoft Excel.

Keywords: sustainable development, poverty, education, quality of life

155



Agnieszka Beral

Przygotowanie lidera do roli menedzera

1. Wprowadzenie

Nie trzeba nikogo przekonywac, jak istotna jest rola menedzeréw w organizacji, maja
tego Swiadomos¢ zaréwno cztonkowie zarzadow czy wiasciciele, ale rowniez pracow-
nicy, ktorzy pod kierownictwem owych menedzeréw pracuja. Badania Instytutu Gallupa
pokazuja, ze 70% zaangazowania pracownikéw zalezy od menedzera [1]. Wniosek zatem,
by rozwija¢ menedzeréw, gdyz to od ich kompetencji zalezy sukces organizacji nasuwa
si¢ sam [2]. Aby nadaza¢ za stale zmieniajacym si¢ §wiatem kierownicy musza si¢
jednak nieustannie rozwijac i ciagle uczy¢ [3, 4]. Takie podejscie jest tez argumentem
w dyskusji 0 sposob ochrony organizacji przed kryzysami, ktorych w ostatnich latach
nie brakuje. Dlatego rozwdj kompetencji jest postrzegany jako skuteczna tarcza przed
kryzysem [5].

Jesli zatem jest taka duza $wiadomos¢ i silne przekonanie o potrzebie rozwoju mene-
dzeréw, zastanawiajace sg wyniki badan wskazujace, ze brak jest w organizacjach
szkolen podnoszacych kwalifikacje [6], a takze stwierdzenia, ze menedzerowie nie sa
wystarczajaco przygotowani do roli, ktdra zostala im powierzona [7]. Mozna napotkad
publikacje w, ktory brak kompetentnych i dobrze przygotowanych menedzeré6w nazywa
si¢ najwigkszq barierq rozwojowq polskich firm [7, 8]. To sktonito autorke do spraw-
dzenia, czy faktycznie tak negatywnie przedstawiany obraz przygotowania menedzera
do roli kierujacego pracg kapitatu ludzkiego ma pokrycie w rzeczywistosci.

W publikacji na poczatku okreslono kim jest lider i jakie sg jego zadania mene-
dzerskie. W kolejnym kroku doprecyzowano, jakie wyzwania aktualnie i w przysztosci
stoja przed liderem, a w konsekwencji jakie kompetencje powinien posiadaé, aby
Z tymi wyzwaniami umie¢ sobie poradzi¢. Dokonano analizy, jak w $wietle aktualnych
publikacji wyglada przygotowanie lidera do petienia roli menedzera. Nastgpnie pod-
sumowano wyniki autorskich badan, ktore diagnozowaty, jak menedzerowie oceniaja
swoje przygotowanie do roli zarzadzania kapitatem ludzkim w organizacji. Na podstawie
tego przedstawiono rekomendacje, ktore moga by¢ uzyteczne dla osob, ktore odpowie-
dzialne sg za wdrozenie i adaptacje przysztych lideréw, aby proces ten byl optymalny
z punktu widzenia zaré6wno organizacji, samego lidera, jak i jego pracownikow.

Przeprowadzone badania nie sg wystarczajace, by wycigga¢ wnioski o aktualnym
stanie przygotowania lideréw do roli menedzerskiej w polskich organizacjach. W ocenie
autorki sg swego rodzaju punktem wyjscia do dalszego eksplorowania tego obszaru,
gdyz uzyskany obraz nie jest jednoznaczny i zachegca do poglebiania badan. Uzyskane
wyniki mogg tez sktoni¢ menedzerow do refleksji i rozpoczaé dyskusje w temacie jak
wyglada przygotowanie przyszlej kadry w organizacji, a takze by¢ stymulatorem zmian
w pozadanym kierunku, czemu majg stuzy¢ przygotowane rekomendacje.

1 agnieszka.bera@wroclaw.merito.pl, Uniwersytet WSB Merito.

156


mailto:agnieszka.bera@wroclaw.merito.pl

Przygotowanie lidera do roli menedzera

2. Lider

W literaturze przedmiotu mozna spotka¢ si¢ z réznymi definicjami pojecia lider, co
zostato podsumowane w wielu publikacjach i nie ma potrzeby, by powielaé tych tresci,
ale warto podkresli¢, ze samo pojecie jest niejednoznaczne [9, 10]. Warto réwniez
zauwazy¢, ze czgsto mozna si¢ natkng¢ na rozwazania w temacie rozréznienia pojec
lider i menedzer, jednak one wychodza poza zakres ponizszej publikacji, dlatego jedynie
zasygnalizowano ten watek, a rys historyczny czy dyskusje nad definicjami mozna
odnalez¢ w literaturze [11, 12, 10 s. 37, 13].

By jednak skonkretyzowa¢, kim jest lider, na potrzeby niniejszej publikacji nalezy
odnie$¢ si¢ do rozréznienia nazewnictwa podyktowanego szczeblem zarzadzania. Takie
podejscie prezentuje w swojej publikacji T. Oleksyn [14], pozwala ono zidentyfikowac
nastepujgce poziomy zarzadzania [15, 16]:

e menedzer pierwszej linii, nazywany tez czesto liderem, kierownikiem sekcji,
zespotu czy brygadzista. Kieruje on bezposrednio pracownikami operacyjnymi;

e S$redni szczebel zarzadzania, do ktorego zalicza si¢ kierownikow dziatow, ktorym
podlegaja menedzerowie pierwszej linii;

e najwyzszy szczebel zarzadzania, do ktorego zalicza si¢ wyzszg kadre zarzadzajaca
W organizacji, czyli prezesa, dyrektorow, menedzerowie zarzadzajacy menedzerami.

Korzystajac z powyzszego, na potrzeby niniejszej pracy zostato przyjete, ze lider to
menedzer pierwszej linii, czyli zarzadzajacy pracownikami operacyjnymi, ktérego podsta-
wowym zadaniem jest kierowanie ludzmi. Mozna to zadanie zdefiniowa¢ jako proces
uprawomocnionego i intencjonalnego wywierania wptywu na podwiadnych, zmierzajgcy
do osiggniecia zatozonych zadaniowych celow zespotowych, a tym samym i organiza-
cyjnych [17].

Jak zauwaza A. Pocztowski nie ulega wigc wagtpliwosci, ze kierownicy liniowi peinig
kluczowq role w zarzqdzaniu zasobami ludzkimi na poziomie operacyjnym [18). Zadan
lideréw mozna zaliczy¢ [19]:

e przygotowanie opisow stanowisk pracy;
przeprowadzanie wywiadéw z osobami nowo przyjmowanymi;
decydowanie o obsadzie stanowisk pracy w ramach posiadanego budzetu;
okreslanie potrzeb szkoleniowych;
prowadzenie szkolen;
kierowanie wykonywaniem zadan;
monitorowanie dyscypliny;
stosowanie nagrdd i kar;
ocenianie pracownikow;
wnioskowanie o przeszeregowanie pracownikow;
ksztattowanie relacji spotecznych w organizacji.
Mozna powyzsze uzupehié o [14]:
inspirowanie, motywowanie i integrowanie;
ukierunkowanie rozwoju zawodowego pracownikow;
komunikacj¢ interpersonalna;
rozwigzywanie konfliktow;
pehienie funkcji tagcznika migedzy naczelnym kierownictwa a ludzmi powierzonymi
w obszarze dziatania oraz ich reprezentowanie.
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To pokazuje, jak wiele zadan i wyzwan stoi przed liderem, a tym samym jak wazne
sa kompetencje, ktore musi posiadaé, aby powyzsze zadania realizowa¢ na najwyzszym
poziomie. Co wigcej, konsekwencje blednych dziatan lideréw ponosza nie tylko oni sami
czy organizacja, ale przede wszystkim pracownicy, ktorzy im podlegaja. Dlatego nie-
zwykle istotnym jest zagadnienie rozwoju kadry kierowniczej, ktore wymaga systema-
tycznego podejscia. Menedzerowie operacyjni muszq sprostaé coraz wigkszym wyma-
ganiom, co oznacza, ze zakres ich umiejetnosci powinien byc¢ szerszy niz kiedykolwiek
wezesniej [20].

Budujace jest to, ze wiele organizacji, jak wynika z raportu LinkedIn [21] ma $wia-
domos¢ jak istotna jest rola lidera dla organizacji i z tego tez wynika zaangazowanie
W ich rozw¢j. Mozna spotkac¢ si¢ z pogladami, ze wlasciwe przygotowanie liderow do ich
roli jest jednym z determinantow sukcesu catej organizacji. Potrzeba rozwoju wiasci-
wych kompetencji liderskich stata si¢ w ostatnich latach czyms oczywistym i niezwykle
potrzebnym [9 s. 156], co wynika z postrzegania lidera, jako kluczowego zasobu
wspotczesnej organizacji.

2.1. Wyzwania

Zadania, ktore stoja przed liderem dostarczaja juz wielu wyzwan, warto jednak
zauwazy¢, ze sama codziennos$¢ dostarcza coraz to nowych problemow do rozwiazania,
z ktorymi lider powinien umie¢ sobie poradzi¢. Do aktualnych trudnosci i przysztych
wyzwan, z ktorymi musi mierzy¢ si¢ lider, mozna zaliczy¢:

e szeroko rozumiana zmiana i niepewnos$¢, ktora wynika z otoczenia spoteczno —
gospodarczego, liderzy i ich organizacje funkcjonuja w srodowisku wysokiej
niepewnosci 1 ztozonoS$ci sytuacji [9], co wigcej kryzysy powoli stajg si¢ norma
i powoduja, ze liderzy przyzwyczajaja sie do ich wystepowania, a co za tym idzie
dostosowujg sie do funkcjonowania w takich warunkach [10 s. 41];

o niezwykle szybkie tempo zmian, czego przyktadem moze by¢ konieczno$¢ adaptacji
do prowadzenia dziatalnosci podczas pandemii czy tez potrzeba dostosowania si¢
do sytuacji geopolitycznej zwigzanej z wojng w Ukrainie [22], szybka dezaktuali-
zacja wprowadzanych rozwigzan bedzie niejako wymuszata systematyczne, proak-
tywne dziatanie lideréw i nie chodzi tylko o wprowadzenie zmiany w organizacji
czy w zespole, ale tez antycypowanie tych zmian oraz ich sprawne przeprowadza-
nie, co bedzie konieczne by efektywnie prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza [12];

e rozwoj technologii i wszechobecna cyfryzacja, co tez staje si¢ standardem w pracy
kazdego lidera, dodatkowo pojawiajg si¢ wyzwania zwigzane z pracg w srodowisku
wirtualnym oraz zwigzane z zarzgdzaniem zespotem rozproszonym, ktory pracuje
zdalnie czy hybrydowo [9 s. 157], co wazne liderzy muszg mie¢ coraz lepsze
rozeznanie w nowych technologiach, aby wiedzie¢ jak wykorzysta¢ mozliwosci
zwigzane z danymi, rozwigzaniami cyfrowymi i sztuczng inteligencjq [3 S. 3];

o wielopokoleniowo$é zespotow pracowniczych [9 s. 157, 22], co wynika z faktu
funkcjonowania kilku pokolen jednocze$nie na rynku pracy (doda¢ zrédto z pokolen),
to z kolei moze oznacza¢ wystgpowanie ich przedstawicieli w jednym zespole, dla
lidera oznacza to wyzwania z identyfikowaniem r6znych warto$ci poszczego6lnych
pokolen oraz pogodzenia ich intereséw na wspolnej ptaszczyznie organizacji [23];
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e nieustajgco wyzwaniem dla lidera bedzie budowanie relacji z pracownikami,
budowanie i utrzymania zaufania [12], skuteczne komunikowanie si¢ dwukierun-
kowe, nastawione na dialog i potrzeby pracownikow [24];

e przyziemne problemy dnia codziennego, czyli utrata klientow, spadek obrotow
przedsiebiorstwa, kryzys w mediach czy sfrustrowani pracownicy [7] to tez
trudnosci, ktorym musi umie¢ zaradzi¢ lider; z niektorych badan wynika, ze dla %
badanych liderow, najwigkszymi wyzwaniami bedq oczekiwania pracownikow
dotyczgce podwyzszania wynagrodzen oraz wzrost kosztow dziatalnosci [25 s. 27];

e konieczno$¢ i umiejetnos¢ stalego uczenia sie, do czego nawigzano przy rozwoju
technologii, jednak nie mozna ograniczy¢ si¢ tylko do tego obszaru, gdyz rola
lidera wymaga sledzenia zmian i adaptowanie do nowych warunkéw, poniewaz
staly rozwoj kazdej z dziedzin wymusza nabycie nowych profesjonalnych kompe-
tencji technicznych i specjalistycznych, ktore sq niezbedne w danym zawodzie
i w okreslonej branzy [26 s. 487].

Powyzsze nie wyczerpuje wszystkich trudnosci, z jakimi bedzie zmagaé si¢ lider,
ale pokazuje na duzym poziomie ogdlnosci zarys i szeroki zakres problemow, na jakie
powinien by¢ przygotowany.

2.2. Kompetencje

Wyzwania, ktore stojg przed liderem determinujg szereg kompetencji niezbgdnych
do realizacji zadan podstawowych, a takze tych niestandardowych. Jest wiele publi-
kacji, ktore opisujg kluczowe kompetencje lidera przysztosci [27, 28], wsrdd ktdrych
mozna zdiagnozowa¢ nawet 74 kompetencje wazne na stanowisku lidera. Warto pod-
kresli¢, ze te kluczowe kompetencje zaleza od dojrzatosci organizacyi, jej modelu bizne-
sowego, kultury i aspiracji rozwojowych. Powstajg takze modele przywodztwa, ktore
obejmujg istotne kompetencje menedzera, mozna wymieni¢ takie jak ,,Model Kluczo-
wych Obszaréw Kompetencji Lidera XXI wieku” [9] czy ,,Model przywodztwa Instytutu
Kapitatu Ludzkiego” [29].

W ocenie autorki warto przytoczy¢ pierwszy z wymienionych modeli jako najbardziej
kompleksowy i uwzgledniajacy szeroki zakres kompetencji lidera. B. Grze$ zapropo-
nowata w swoim podejsciu cztery gtéwne obszary, w ktérych zidentyfikowata kluczowe
kompetencije lidera.

Pierwszy obszar — ludzka strona przywodztwa obejmuje:

e inteligencje emocjonalna, ktora jest rozumiana jako zdolno$¢ do rozumienia i zarza-
dzania wlasnymi emocjami oraz wykorzystanie empatii do zarzadzania ludZmi.
Inne badanie potwierdza, ze powigzane z tym opanowanie jest pozadane wsrod
lideréw, co potwierdzalo 46% ankietowanych [16]. Wigze si¢ tez z odpornoscia
na stres, ktora inne badanie wskazuje na pierwszym miejscu, co potwierdza 27%
respondentow tego badania [25]. W innej publikacji mozna odnalez¢ wskazanie,
ze liderzy powinni rozwija¢ empatyczne, skupione na ludziach zarzadzanie, co
wskazuje 20% respondentéw [30]. Ten obszar jest rowniez uwzgledniany przez
J. Penca jako najwazniejszych kompetencji polskiego menedzera [31];

e odpowiedzialno$¢ rozumiang jako gotowos¢ do ponoszenia konsekwencji za dzia-
fania i1 decyzje podejmowane przez lidera oraz pozostatych cztonkow zespotu.
Jedno z badan potwierdza, ze 62% kierownikow otrzymuje tyle, ile potrzeba zasad
odpowiedzialnosci [16];
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szacunek, ktory dotyczy cztonkow zespotu i ich pracy, innych pogladéw oraz
szeroko rozumianej odmiennosci, ale tez wspolne dobro organizacji. Ten element
pojawia si¢ rowniez w innych publikacjach jako kluczowa kompetencja lidera [12];
zaufanie, ktore pozwala dziatac jako jednos¢ i koncentrowac sig na zewnetrznych
aspektach rozwoju organizacji, jest to takze otwartos¢ lidera do dzielenia sig
przywodztwem. Inne badania pokazuja, ze wsrod kierownikow wystepowanie braku
zaufania czgsto lub bardzo czgsto deklaruje okoto 14% respondentow, warto dodac,
ze jest to wynik statystycznie wyzszy od wynikdw ogétem [25] Inne zrodlo réw-
niez podkres$la zaufanie, jako kluczowa kompetencj¢ menedzera [16].

Drugi obszar modelu to strategiczna strona przywodztwa, ktory zawiera nastepujace

elementy:

strategie, rozumiang jako kompetencj¢ do tworzenia spojnej dla catej organizacji
strategii, W tym strategiczne spojrzenie na przyciggnigcie do organizacji niezbed-
nego do realizacji celow kapitatu ludzkiego i strategia jego rozwoju, t¢ kompetencje
potwierdza réwniez model przywodztwa zaproponowany przez Instytut Kapitatu
Ludzkiego SGH [29];
partnerstwo dotyczy budowania partnerskich relacji i wspétpraca ze wszystkimi
cztonkami organizacji oraz innymi uczestnikami rynku, co w jednym z badan po-
twierdza 7% respondentow, jako kluczowa umiejgtnos¢ lidera w przysztosci [25],
a w innym 44 % odpowiadajacych wskazato, ze umiej¢tnos¢ wspoldziatania to
cecha oczekiwana przez lidera [16];
globalne spojrzenie to umiej¢tno$¢ patrzenia na rzeczywisto$¢ obecna i przyszia
zdecydowanie szerzej niz tylko lokalnie, co wiaze si¢ z dojrzata $wiadomoscia
biznesows, ktora pomaga zrozumie¢, jak dziata biznes, rynek i gospodarka $wia-
towa, ale takze wspomaga myslenie perspektywiczne [27];
podejmowanie decyzji to zdolno$¢ do dokonania uzgodnien w warunkach charak-
teryzujgcych sie duzq zmiennoscig 1 niepewnoscig. Wymaga to otwartosci lidera
i gotowos$ci na popetnianie bledow oraz wsparcie si¢ wiedza innych cztonkoéw
zespotu, istotnos¢ tej kompetencji dla lideréw potwierdzaja odpowiedzi udzielone
w jednym z badan, w ktorym 9% wskazuje, Ze jest ona kluczowa [25].

Kolejny obszar w analizowanym modelu to operacyjna strona przywodztwa, do

ktérego zaliczono:

planowanie i organizacje, ktore dotycza catoksztaltu aktywnosci zwigzanych z za-
kresu planowania pracy swojej i zespotu oraz organizacje pracy wiasnej i zespotu
poprzez przydzielanie zadan oraz vol zgodnie z mozliwosciami i potencjatem
poszczegolnych czlonkoéw zespolu, co w jednym z badan potwierdzita % respon-
dentéw [30], a w innym 26% wskazalo, ze warto t¢ kompetencj¢ rozwija¢ wsrod
liderow [5]. W innym badaniu 10% ankietowanych wskazato, ze bedzie to kluczowa
kompetencja lidera w nadchodzacym roku [32];

realizacja celow, ktora jest rozumiana jako petne przejecia wiascicielstwa stawia-
nych celow jak rowniez odpowiedzialnosci za ich osigganie, obejmuje egzekwo-
wanie realizacji celéw od czlonkdéw zespotu i wspotpracownikow. W jednym
z analizowanych badan za kluczowg umiej¢tnosé liderow w kolejnym roku uznano
dazenie do rezultatow, jednoczes$nie ponad potowa badanych kierownikéw nigdy
(43%) lub bardzo rzadko (39%) spotkata si¢ w swojej organizacji ze zjawiskiem
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dgzenia po trupach do celu, CO pokazuje, ze osigganie celow jest wazne, jednak
liczy si¢ tez sposob realizacji [25, 2];

e zarzadzanie zmiang, rozumiane jako poszukiwanie i identyfikacja potrzeby doko-
nania zmian w organizacji (...) przy zachowaniu wysokiego poziomu zaangazo-
wania i motywacji pracownikow. Potwierdzaja to rowniez badania, w ktorych ta
kompetencja jest na drugiej pozycji wsrod kluczowych pozycji lidera w przy-
sztosci [25];

e zarzadzanie wiedza obejmuje zdolnos¢ lidera do skutecznego zatrzymywania w orga-
nizacji wiedzy (...) umiejetnosci jej gromadzenia i transferu pomiedzy pracowni-
kami. Potwierdzaja to inne publikacje wskazujace, ze naczelng kompetencjg wyma-
gang w kazdym zawodzie i niezalezng od branzy bedzie koniecznos¢ ustawicznego
uczenia sig [26], a wérdd zestawien kompetencji lidera czesto pojawia si¢ zwinno$¢
uczenia [33, 34].

Ostatni obszar prezentowanego modelu dotyczy technicznej strony przywodztwa,
ktéry obejmuje:

e nowe media, ktore dotycza zwinnosci lidera w wykorzystaniu nowej technologii
w pracy, co w literaturze potwierdzaja komponenty kompetencji wspolczesnego
menedzera zaproponowane przez A. Rakowska [35], a w badaniach 42% pracow-
nikow wskazuje zainteresowanie rozwojem kompetencji cyfrowych [5];

e zarzadzanie innowacja to otwartos¢ i umiejetnos¢ lidera do poszukiwania nowych,
innowacyjnych rozwiqzan technologicznych na rynku, co pojawia si¢ réwniez
w modelu przywodztwa Instytutu Kapitatu Ludzkiego [29], a w badaniach kompe-
tencje cyfrowe zwigzane z automatyzacja pracy oraz budowanie innowacyjnego
myslenia s3 wymienianie wsrod kluczowych kompetencji lidera [25];

e zarzadzanie danymi to umiejetnos¢ pozyskiwania, wlasciwego selekcjonowania,
agregowania i przechowywania danych i informacji, a przede wszystkim umiejetne
ich wykorzystywanie do podejmowania decyzji biznesowych;

e bezpieczenstwo to szeroko rozumiana umiejetnos¢ whasciwego zarzgdzania obszarem
bezpieczenstwa odnoszaca si¢ do zakresu organizacyjnego, fizycznego, psycholo-
gicznego, informacyjnego, a takze utrzymania ciggtosci dziatania organizacji, co
posrednio wigze si¢ ze wskazanymi w poprzednich podpunktach kompetencjami
cyfrowymi lideréw.

Przytoczony model jest jednym z wielu, z ktérymi mozna zapozna¢ si¢ w literaturze,
jednak ten akurat pokazuje szeroki wachlarz kompetencji, ktdrymi powinien legitymo-
wac si¢ lider w swoim zyciu zawodowym.

3. Przygotowanie lidera wg innych badan

Jak istotne jest przygotowane lidera do petienia roli menedzerskiej prezentujg liczne
badania, m.in. przeprowadzane cyklicznie przez Leanpassion ,,Ogdlnopolskie Badanie
Satysfakcji z Pracy”, ktdre wskazuje na silng korelacje pomiedzy oceng lidera a tym,
Jjak ludzie czujq sie w pracy [24]. Pokazuje to, ze wazne jest przygotowanie lidera do
nowej roli, by posiadal niezbgdng wiedze i kompetencje, poniewaz ma wplyw na pra-
cownikoéw operacyjnych, ktdrych praca dostarcza wymierne efekty dla organizacji oraz
sa wizerunkiem firmy na runku.

Niezwykle istotne jest, by w organizacji byta $wiadomosc¢, ze w aktualnie zmien-
nym $wiecie bardzo trudno jest raz zdefiniowac¢ kompetencje, ktdre bedg obowigzywaty
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przez dhugie lata. Profile kompetencyjne powinny by¢ przeglgdane i uaktualniane zgodnie
Z celami, strategiq i realiami dziatania organizacji [27].
Rozwd¢j lidera niesie za soba ogrom korzysci, wsérdd ktorych mozna wymienic¢ [36]:

wzrost zaangazowania pracownikow;

silne poczucie rozwoju i energii pracownikow — podwladnych lidera;

rosnace poczucie samodzielnosci lidera;

poprawa skuteczno$ci na poziomie zespotu;

tworzenie kultury promujacej organizacyjne uczenie si¢ i efektywnos¢;

$wiadome ksztaltowanie rozwoju pracownikéw — podwiadnych lidera.
Tak przedstawiony katalog pozytywnych efektow rozwoju lidera nie wyczerpuje
wszystkich korzysci, ktore moze odnie$¢ organizacja, a jedynie te gtdwne. To wystarcza,
by uzasadni¢ inwestycje w rozwoj liderow, gdyz pozwola one organizacji przynie$¢
wymierne efekty [16]. Sami liderzy tez maja $wiadomos¢ jak istotng role odgrywa
w ich karierze rozwdj, co potwierdza badanie, w ktorym 3 na 4 badanych menedzerow
uwaza, ze w ich zawodzie nabywanie kompetencji jest kluczowe [5]. Potwierdzaja to
takze badania ,,Bilans Kapitatu Ludzkiego. Rozw6j kompetencji — uczenie si¢ dorostych
i sektor szkoleniowo — rozwojowy 2022/2021”, ktore potwierdzaja, ze 58% kierowni-
kéw wykorzystuje formalng i nieformalng edukacje. Na uwage zashuguje rowniez fakt,
ze 80% wykorzystuje okazje do nieformalnych form edukacji, by rozwija¢ swoje kompe-
tencje, co plasuje t¢ grupe zawodowa na drugim miejscu zaraz za specjalistami [37].

Dodatkowo wyzwania opisane powyzej determinujg potrzebe ciaglego uczenia sie,
by nadazac i sprosta¢ wymaganiom, ktdre caty czas stawia organizacji otoczenie bizne-
sowe [32]. Z raportu badania przeprowadzonego przez House of Skills ,,Polski menedzer.
Praktyki, wyzwania, rozw0]” wylania si¢ catkiem pozytywny obraz wsparcia, jakie
otrzymuje menedzer, gdyz ponad potowa (58%) badanych wskazata, ze otrzymuje tyle,
ile potrzebuje wdrozenia do nowych zadan oraz planowania swojego rozwoju, a 60%
zdeklarowato, ze uzyskuje informacje jak wykona¢ konkretne zadanie [16].

Analizujac raport z badania GoodHabitz ,,Pracownicy w $wiecie rozwoju” widac,
ze wedhug badanych najmniej istotne jest inwestowanie w rozw6j menedzerow, kierow-
nikéw czy zarzadu. Jednoczes$nie wedlug odpowiedzi ekspertow HR ds. szkolen, pre-
zentowanych w raporcie GoodHabitz ,,Bilans rozwoju zawodowego”, to wlasnie
menedzerzy i kierownicy sq grupami, na ktorych szkolenie przeznacza si¢ najwiecej
srodkow [5].

Wisrdd najbardziej pozadanych kompetencji do rozwoju organizacje wskazujg na
pierwszym miejscu zarzadzanie, a na czwartej pozycji przywodztwo, co potwierdza
istotng role¢ tego obszaru [38].

Na rynku mozna zdiagnozowa¢ dwie tendencje, jedna opiera si¢ na stosowaniu
uniwersalnych programow rozwojowych dla jak najszerszej grupy odbiorcow wsrod pra-
cownikow. Druga strategia polega na jak najlepszym dopasowaniu programéw rozwo-
jowych do okreslonej grupy odbiorcow np. kadry kierowniczej. Tworzenie réznorodnych
programow, ktore pozwalajg si¢ menedzerom rozwija¢ potwierdzajg przyktady firm
zglaszajacych si¢ do konkursu ,,Lider ZZL” [39].

Nastepuja niewielkie zmiany w samych formach prowadzonego rozwoju, co jest
efektem pandemii oraz wzmozonej cyfryzacji, ktorg znaczaco przyspieszyta. Pojawito
si¢ relatywnie wigcej szkolen na odlegtos¢ i z wykorzystaniem instrumentéw do zdalnej
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komunikacji, natomiast metody takie jak coaching, mentoring czy feedback pozostaty
bez zmian [40].

Warto zwroci¢ uwage na to, kto najczesciej finansuje rozwdj pracownikow, jak poka-
zuja badania nieustajaco najwickszy udzial ma pracodawca, bo 71% odsetek uczestni-
kow kursow i szkolen wskazal na to zrodto finansowania. Z whasnych srodkow pokrywa
to 22% respondentow, a co przykuwajace uwagg coraz cze¢sciej wykorzystywana jest
darmowa forma rozwoju, co potwierdza 14% badanych [37 s. 42].

4. Wyniki badan wlasnych

Prezentowane badania mialy na celu poznanie opinii kierownikow na temat tego,
jak oceniaja swoje przygotowanie do petienia roli menedzera w organizacji. Przede
wszystkim czy czyli si¢ przygotowywani do nowych zadan oraz jak postrzegaja sku-
tecznos¢ takiego wdrozenia. Ponadto probowano si¢ dowiedzie¢, w jakim stopniu uzyskali
wsparcie od organizacji i na czym ono polegato, czyli czas wdrozenia, jego forma oraz
zastosowane narzedzia i sposob ich wykorzystania. Poglgbiono pytanie o potencjalne
przyczyny braku szkolen oraz perspektywe rozwojowa na stanowisku kierowniczym.
Badanie mialo charakter sondazu [41]. Podstawowa technika zbierania danych byla
ankieta internetowa CAWI (Computer Assisted Web Interviews), zalecana do pomiaru
kwestii spolecznych i coraz czesciej wykorzystywana w badaniach dotyczacych pro-
blematyki zarzadzania zasobami ludzkimi [42].

Badanie zostato przeprowadzone w okresie od 10.2022 do 03.2023 roku. Zrealizowano
je za pomoca formularza ankietowego google. Kwestionariusz sktadat si¢ z 19 pytan
zamknigtych (respondenci dokonywali wyboru ze wskazanych wariantow odpowiedzi)
i z metryczki. Badanie przeprowadzono wsrod 371 studentéw I roku Uniwersytetu WSB
Merito, kierunku zarzadzanie, jednak jedynie 78 wypetionych ankiet kwalifikowato
si¢ do dalszej analizy, gdyz tylko tyle osob spelnialo warunek pracy na stanowisku
kierowniczym. Nie jest to wielko$¢ proby, ktora pozwala wycigga¢ reprezentatywne
whnioski, jednak moga one by¢ pewnym punktem wyjscia do zweryfikowania pogladow
dotyczacych wprowadzania liderow na menedzerska $ciezke kariery.

Do analizy uzyskanych wynikow wykorzystano narzgdzia analizy statystycznej takie
jak: pozycyjny wspodtczynnik zmiennosci, test niezaleznosci chi kwadrat Pearsona oraz
wspolczynnik V Kramera. Przyjeto, Zze pomigdzy zmiennymi wystepuje zaleznose, jesli
zostala ona zweryfikowana testem chi-kwadrat na poziomie istotnosci p < 0,05.

Charakterystyka respondentow zostata ujeta w tabeli 1.

Tabela 1. Charakterystyka respondentow badania

Pokolenie | Staz pracy na kierowniczym stanowisku Kobieta | Mezczyzna | Suma koficowa

X 2 2
Tak, dluzej niz 1 rok 1 1
Tak, krocej niz 1 rok 1 1
Y 9 12 21
Tak, dtuzej niz 1 rok 7 11 18
Tak, krdcej niz 1 rok 2 1 3
z 27 28 55
Tak, dtuzej niz 1 rok 14 10 24

Tak, krocej niz 1 rok 13 18
Suma koncowa 38 40 78

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.
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Jak wida¢ w grupie respondentow poréwnywalnie reprezentowana byla kazda z pfci,
dysproporcje wida¢ migdzy pokoleniami, gdyz 71% to przedstawiciele pokolenia Z,
aw 27% to pokolenie Y. Dysproporcje tez wystapily pod wzgledem trybu studiow, gdyz
82% z badanej grupy to studenci trybu zaocznego, co jest logiczng konsekwencja tego,
ze pracujac jako menedzer relatywnie trudniej jest pogodzi¢ prace na takim stanowisku
ze studiami dziennymi.

Pierwsze pytanie w przeprowadzonych badaniach dotyczylo oceny stopnia przygo-
towania do nowej roli przez menedzerow. Odpowiedzi udzielano w skali od 1 (brak
poczucia przygotowania) do 5 (bardzo duze poczucie przygotowania). Pytaniem precy-
zujacym badang kwesti¢ byto kolejne, w ktdrym poproszono o ocene stopnia posiadania
niezbednej wiedzy do realizacji roli zarzadzajacego kapitatem ludzkim. Uzyskane wyniki
przestawiono na wykresie 1.

Samoocena menedzerow

60% 54%
50% 44% 42%
40%
28%
30%
20%
0,
10% o 8% 0% 6% 6%
0% 1%

o ] -

1 2 3 4 5

B Ocena stopnia przygotowania do roli menedzera

Ocena stopnia posiadania niezbednej wiedzy, by penié¢ role menedzera

Wykres 1. Samoocena menedzeréw przygotowania ich do roli oraz ich ocena posiadanej wiedzy,
[opracowanie wtasne]

Jak wida¢ na wykresie 1 subiektywna ocena przygotowania menedzerow jest raczej
neutralna, poniewaz najwigcej odpowiedzi 3 wskazali respondenci, jednak kolejnym
najliczniej wskazywana wartoscia byta 4, co mozna uzna¢ za poczucie dobrego przy-
gotowania do realizacji zadan menedzerskich. Podobnie ma si¢ sytuacja z oceng posia-
danej wiedzy, ponad potowa odpowiadajacych wybrata odpowiedz 3, czyli $rednia samo-
ocena posiadanej wiedzy. Warto zwroci¢ uwagg, ze skrajnych wartosci, czyli poczucia
bardzo dobrego i bardzo stabego jest niewiele. Analizujac te odpowiedzi pod katem
stazu na stanowisku menedzerskim nie zaskakuje wynik, Zze wyzej oceniajg swoje
kompetencje kierownicy ze stazem powyzej roku, co wynika z ich do$wiadczenia.
Natomiast surowsi w tej samoocenie sg kierownicy ze stazem do roku czasu pracy na
stanowisku liderskim, co mozna wyttumaczy¢ brakiem do$wiadczenia i tym samym
punktu odniesienia posiadanej wiedzy.

Powyzsze odpowiedzi sprawdzono pozycyjnym wspotczynnikiem zmiennosci i oba
uzyskaly wartos¢ 17%, co wskazuje na bardzo malg zmienno$¢ wsrdd badanych pod
wzgledem udzielanych odpowiedzi.

Badanych poproszono o oceng, w jakim stopniu otrzymali wsparcie ze strony
pracodawcy, ktore przygotowywato ich do roli menedzera. Odpowiedzi roztozyly si¢
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nastepujaco: zupely brak szkolen (29%), niewielka liczba szkolen (45%), znaczaca
liczba szkolen (26%). Warto§¢ pozycyjnego wskaznika zmienno$ci potwierdza duza
zmiennos$¢ odpowiedzi wérdd respondentdw. Sprawdzajac zaleznosci miedzy uzyska-
nymi odpowiedziami, a danymi respondentow testem chi-kwadrat mozemy zidentyfi-
kowa¢ tylko jedng zalezno$¢. Wystepuje ona miedzy uzyskanymi odpowiedziami,
a miejscem zamieszkania respondentow, gdzie wartos¢ wspotczynnika V-Kramera wynosi
0,300, co $wiadczy o umiarkowanej sile zwigzku.

Wsrod osob, ktore wybraty jedng z odpowiedzi $wiadczacych o przeprowadzaniu
szkolen przygotowujacych do roli menedzera przez pracodawce dopytano o czas ich
trwania. Uzyskane odpowiedzi wykazuja przecietng warto$¢ zmiennosci (liczong pozy-
cyjnym wspolczynnikiem zmiennosci), najliczniejsze sa odpowiedzi, ktore wskazuja
kolejno na okoto 1-2 tygodni trwania szkolenia, okoto 1-2 miesigcy oraz okoto 3-6 mie-
siecy. Co zaskakujace jest 5 odpowiedzi, gdzie czas przeszkolenia na stanowisko
menedzerskie trwa 1-5 dni, gdzie w tym czasie raczej trudno méwi¢ o gruntowym
przygotowaniu kogo$ do pelienia wskazanej roli. Dla przeciwwagi mozna wskazac,
ze 7 odpowiadajacych wskazalo, ze czas szkolenia trwa powyzej 6 miesiecy, w tym
3 powyzej roku, co pokazuje duze zaangazowanie po stronie pracodawcy.

Podjeto probe zdiagnozowania z czego moze wynikac brak szkolen i respondenci
najczesciej (10 wskazan) wybierali odpowiedz, Zze nie ma potrzeby szkolic¢, skoro
wszystkiego mozna sie¢ nauczy¢ metodq ,,prob i bledow”, a takze poniewaz to sq zna-
czqce koszty, a firma nie chce przeznaczac na to budzetu (7 wskazan). Z tego wylania
si¢ obraz pracodawcow, ktorzy chca mie¢ przygotowanych i wyedukowanych mene-
dzeréw w swoich organizacjach, jednak niekoniecznie chca ten proces finansowac.

Kolejne pytanie dotyczyto okreslenia form, z jakich korzysta pracodawca do przy-
gotowania nowego menedzera. Respondenci mogli wybra¢ wigcej niz jedng odpowiedz.
Uzyskane odpowiedzi przedstawiono na wykresie 2.

Udzial wskazanych form rozwoju nowego menedzera

Nauka od innych osob na tym samym stanowisku - od innych e 57 7%
s

kierownikow
Zadania praktycznie - np. p\;\w/];;;crgiims\;g?anclnq realizacj¢ zadan przy [ 43,6%
E-learning np. w formie kursu online wewnetrznego lub zewnetrznego | NN 33,3%
Program rozwojowy sktadajacy T]l;;r;qc(;jf)mx i z wykorzystaniem réznych . 29’5%
Edukacja formalna np. studia na uczelni lub kurs w zewngtrznej firmic NN 24 4%
Realizacja zadan z obszaru zarzadzania ludzmi jeszcze przed awansem NN 24 4%
Udziat w coachingu NN 23 1%
Udziat w mentoringu | N RREEEEN 15,4%
Analiza przypadkéw z grupa ekspertow [ N RN 11,5%

Nauka na wlasnych obserwacjach I 1,3%

Szkolenie online z trenerem B 1,3%

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0%

Wykres 2. Udziat wskazanych form rozwoju nowego menedzera, [opracowanie wiasne]
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Z przeprowadzonych badan wida¢, ze najczgéciej stosowanym rozwigzaniem jest
nauka od innych 0s6b zajmujacych stanowiska menedzerskie, co mozna thumaczy¢ dwo-
jako, z jednej strony jest to najtansze i prawdopodobnie najsprawniejsze do przeprowa-
dzenia rozwigzanie dla pracodawcy. Z drugiej jednak strony uzyskana wiedza nowego
menedzera nie bedzie szersza niz ta, ktorg posiada juz inny menedzer w tej organizacji.
Druga najczeséciej wskazywana forma byty zadania praktyczne, czyli na przykiad
samodzielna realizacja zadan przy wsparciu bezposredniego przetozonego, co potwierdza
przekonanie, ze najlepiej si¢ uczy¢ przez praktyke, gdyz jest to najbardziej efektywna
forma, a dodatkowo pracodawca minimalizuje spadek produktywnosci i efektywnosci
osoby wdrazanej na stanowisko kierownicze. Trzecig najczesciej wybierang forma byt
e-learning, co pokazuje wzrost zaufania do narzedzi online po pandemii, a takze koszt
takiego rozwigzania, gdyz zakupiony czy stworzony kurs mozna wykorzysta¢ wielo-
krotnie.

Nastepne pytanie, ktore zadano respondentom dotyczyto tego, w jakim stopniu
czuja, ze otrzymali wszystkie niezbedne narzedzia do petnienia roli menedzera. Chodzito
o to, aby sprawdzi¢ na ile czujg si¢ zaspokojeni w aspekcie uzyskania niezbgdnych
instrumentow do zarzadzania pracownikami. Najwigcej odpowiedzi uzyskato wskazanie
niewielka ilos¢ (46%), druga najczeséciej wybierana odpowiedz to sporo narzedzi otrzy-
manych od firmy (33%). To, co zwraca réwniez uwagg, to fakt, ze 13% odpowiada-
jacych wybrato zupetny brak wsparcia ze strony firmy, co sugeruje, ze sa to menedze-
rowie, ktorzy musieli te narzedzia pozyskiwa¢ we wlasnym zakresie, jesli chcieli z nich
korzystac. Poglebienie przyczyn takiego zachowania ze strony organizacji pokazuje, ze
w najwiekszym stopniu wynika to z przekonania, ze menedzer to stanowisko samodzielne,
zatem moze sam organizowaé sobie narzedzia pracy. Poproszono respondentow,
0 wskazanie, jakie narzedzia konkretnie uzyskali od organizacji. Udziaty poszczegdlnych
odpowiedzi ujeto na wykresie 3.

Udzial narzgdzi uzyskanych do petnienia roli menedzera

narzedzia rekrutacji, selekeji pracownikéw do zespotu [ NREGEGEGEGEEEEEEEEEEEE 44,9%
system premiowy - mozliwo$¢ przyznawania lub odbierania I /2 3%
dodatkowej nagrody finansowej 970
narzgdzia adaptacji pracownikéw do zespotu [ N NN  37,2%
system oceny pracownika, formularze oceny pracy NGNS 37,2%
narzgdzia budowania zespotu, integracji pracownikow NG  35,9%
mozliwoé¢ tworzenia $ciezek karier | N R 33,3%
mozliwo$ci awansu pracownikow [ NN  30,3%
mozliwo$¢ dedykowania pracownika na szkolenia [ N R 30,8%
dedykowanie pracownikow do udziatu w nowych projektach, I 00 5/
ciekawych zadaniach spoza ich zakresu zadan 1970
przygotowanie do prowadzenia coachingu, mentoringu IR EEEGG 17 9%
mozliwo$¢ przyznawania podwyzki pracownikom [ RN 17,9%

inne I 3,8%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Wykres 3. Udziat narzedzi uzyskanych do pelnienia roli menedzeréw, opracowanie wlasne
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Jak wida¢ na wykresie 3 w czolowce odpowiedzi udzielonych przez respondentow
plasuja si¢ narzedzia, ktore wigza si¢ z zatrudnieniem pracownikow do zespotu, czyli
rekrutacja 1 selekcja, a na trzeciej pozycji zwigzane z adaptacja pracownikow do zespohu.
Moze to wynika¢ z najcze$ciej realizowanych zadan menedzerow, ktore aktualnie
skupiajg si¢ na tym, jak efektywnie i skutecznie zatrudni¢ pracownikéw z rynku pracy.
Na drugim miejscu najbardziej popularne jest wyposazenie menedzera w system premio-
wy, ktory daje mozliwo$¢ przyznawania lub odbierania dodatkowej nagrody finansowe;.

Warto jednak zwrdci¢ uwagg, ze najliczniej wybierana odpowiedz, to jednak mniej
niz potowa. To oznacza, ze wérdd badanych menedzeréw nie jest powszechne zjawisko
udostgpniania narzedzi do pracy, a znaczacy odsetek badanych nie posiada wtasciwych
instrumentow do zarzadzania ludzmi.

Kolejne pytanie odnosito si¢ do stopnia przygotowania do korzystania z udostgpnio-
nych narzedzi zarzadzania pracownikami, uzyskane wyniki zobrazowano na wykresie 4.

Ocena stopnia przygotowania menedzera do wykorzystania
narzedzi zarzadzania pracownikami

brak szkolen [ N NN 13%
zostaly mi tylko pokazane, ze istnicja [ R 2%
zostato mi wyjasnione gdzie ich szuka¢ i jak uzywa¢ | R 15%
moglem sprawdzi¢ "na sucho" jak ich uzywaé np. na szkoleniu [ R 12%
moglem sprawdzi¢ w praktyce, w realnych warunkach jak ich uzywa¢ [ R 6%
moglem sprawdzi¢ w realnych warunkach i otrzymac informacje I 13%

zwrotng od eksperta na temat prawidlowosci uzycia

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Wykres 4. Ocena stopnia przygotowania menedzera do wykorzystania narzedzi zarzadzania pracownikami,
opracowanie wlasne

W uzyskanych wynikach niepokojace jest, ze 13% respondentéw nie otrzymuje
zadnego przeszkolenia z wiedzy, jak narzgdzi uzywac, co moze by¢ przyczyng bled-
nego i nieskutecznego, a nawet szkodliwego wykorzystania posiadanych instrumentéw
z zakresu zarzadzania pracownikami. Tak samo liczna jest jednak grupa na drugim
koncu skali, ktorej narzedzia zostaly nie tylko pokazane, wyjasnione, mogli je wytestowac
w realnych warunkach, ale tez otrzyma¢ informacje zwrotng od eksperta na temat pra-
widlowosci ich wykorzystania. Warto podkresli¢, ze najliczniejsza grupe (26%) stanowia
menedzerowie, ktorzy poznali narzedzia zar6wno teoretycznie, jak i praktycznie, co
buduje pozytywny obraz przygotowania do petnienia roli kierownika. Prezentacja pole-
gajaca tylko na pokazaniu danego instrumentu dotyczy nawet 22% badanych menedze-
row, taki poziom przeszkolenia, moze by¢ niestety niewystarczajacy, by skutecznie
korzysta¢ z udostgpnionych narzegdzi.

Respondenci w tym pytaniu wykazywali si¢ przecietng zmiennos$cia, co potwierdzit
pozycyjny wspotczynnik zmiennosci na poziomie 38%. Udzielane odpowiedzi sa
zalezne od przynalezno$ci do pokolenia respondenta, co sprawdzono testem chi-kwadrat,
a wartos¢ wspotczynnika V-Kramera wynosi 0,342, co $wiadczy o umiarkowanej sile
zwiazku.
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Zapytano badanych jak wyglada mozliwos¢ uzyskania szkolenia w perspektywie
najblizszej przysztosci. 54% respondentow stwierdza, ze nie ma dla nich przewidzia-
nego rozwoju w kontekscie zarzadzania pracownikami, trudno jednak wyrokowac, czy
wynika to z braku plandw ze strony organizacji czy braku wiedzy menedzeréw na badany
temat. Pozostale osoby majg w perspektywie roku przewidziane szkolenia z tego zakresu,
19% w relatywnie krotkiej, bo 3 miesigcznej spodziewaja si¢ rozwoju w tym obszarze,
15% w czasie pot roku, natomiast 12% w ciagu roku ma planowane szkolenia z zarza-
dzania pracownikami.

Kolejne pytanie zadane respondentom dotyczylo, skad wychodzi inicjatywa dedy-
kowania menedzera na szkolenie z zakresu zarzadzania pracownikami. Respondenci
mogli wybra¢ wigcej niz jedna odpowiedz, a uzyskane efekty przedstawiono w tabeli 2.

Tabela 2. Sposob dedykowania menedzera na szkolenie

SPOSOB DEDYKOWANIA MENEDZERA NA SZKOLENIE UDZIAL

Sam/a zglaszam taka potrzebe do odpowiednich 0sdb

Przetozony dedykuje managerow, jesli widzi jakie§ obszary do poprawy np.

popeione btedy

Przetozony dedykuje manager6w, jesli sa organizowane szkolenia, niezaleznie od
tego czy jest taka potrzeba u managera 24%
Oglaszane sa tematy szkolen i mozna sie zapisaé 22%
Inne 4%

Zrodlo: opracowanie wihasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Najwigcej respondentéw (46%) wskazato, ze to od nich oczekuje si¢ aktywnej
postawy i zglaszania swojego zapotrzebowania na szkolenia. Tyle samo badanych po-
twierdzito, ze decydentem w tym zakresie jest przetozony menedzera, ktory widzi jakie
obszary wymagajg poprawy, na przyktad poprzez popelione przez menedzera bledy
W pracy z ludzmi. Prawie %4 udzielajacych odpowiedzi wskazata, Ze to przetozony dedy-
kuje menedzera na szkolenie, ale nastepuje to w sytuacji, gdy jest takie szkolenie orga-
nizowane, jednak nie ma znaczenia czy jest to potrzebne danemu menedzerowi czy nie.
Mozna wnioskowa¢, ze samo nominowanie do szkolenia jest pewna forma nagrody
i docenienia menedzera, jednak nie zawsze musi ono by¢ zgodne z potrzebg danego
pracownika. Sposobem wykorzystywanym w organizacjach jest tez otwarta lista szkolen,
na ktore mozna si¢ zapisywac, co potwierdzito 22% badanych.

Kolejne pytania odnosity si¢ do popelnionych bledow i mozliwosci, by ustrzec si¢
przed nimi. Pytanie o skale popetnionych btgdow na stanowisku menedzerskim ukazuje,
ze bledy zdarzaty si¢ sporadycznie (42% odpowiedzi) oraz popetnienie sporej liczby
btedow, szczegolnie na poczatku pracy (42% zaznaczen). Natomiast ocena, czy realnym
byto uniknigcie popetionych btgdow poprzez przygotowanie si¢ na ich wystgpienie
ukazuje, ze 33% wskazalo, ze w znaczacym stopniu byla to kwestia braku przygotowania
do petnionej roli (wybranie 4, w skali od 1 do 5). Natomiast 26% wybrato odpowiedz
neutralng (wskazanie 3, w skali od 1 do 5), czyli nie majg przekonania, Zze szkolenie
moglo ustrzec przed popelieniem biedow.

Ostatnie pytanie dotyczyto oceny skutecznosci poszczegolnych narzedzi. Uzyskane
wyniki przedstawiono na wykresie 5.
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Ocena skutecznos$ci poszczegdlnych narzedzi przed popelnianiem

btedow
edukacja formalna 39% 9%
samodzielne poszerzanie wiedzy 39% 9%
konsultant zewnetrzny 32% Lk 21% W)
konsultacje 37% 8% 9%
mentor 35% VTS %
szkolenia 45% INIBY6MER5 %

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

® bardzo pomocne pomocne mneutralne ®nieskuteczne bardzo nieskuteczne

Wykres 5. Ocena skutecznosci poszczeg6lnych narzedzi przez popetieniem btedow [opracowanie wiasne]

Jak wida¢ za najbardziej pomocne uwazaja respondenci konsultacje z wasciwymi
osobami oraz wsparcie mentora, czyli doceniane jest to, ze mozna w kazdej chwili
zwroci¢ si¢ do kompetentnej osoby, ktora wesprze swoja wiedzg i do§wiadczeniem. Co
ciekawe malo doceniona zostata pomoc konsultanta zewnetrznego, by¢ moze wynika
to z faktu, ze brakuje takim osobom znajomosci specyfiki i kultury danej organizacji,
co zdecydowanie utatwia szybka i trafng pomoc.

5. Rekomendacje

Na podstawie przeprowadzonych badan i dokonanych analiz dostgpnych publikacji
mozna przedstawi¢ kilka rekomendacji, ktore moga by¢ uzyteczne w praktyce:

1. Kultura organizacyjna — wprowadzenie takiej kultury, ktéra wspiera rozwdj pra-
cownikéw, niezaleznie od szczebla zaszeregowania, w tym takze lideréw. Promo-
wanie dzielenia si¢ wiedza, a takze budowanie wérod pracownikow $wiadomosc,
ze trzeba si¢ stale doksztatcac i rozwija¢ by dotrzyma¢ kroku konkurencji na rynku.
Oznacza to takze udostgpnienie liderom czasu, by mogli stale podnosi¢ swoje
kompetencje. Jest to warunek niezwykle trudny do zrealizowania, poniewaz o ile
swiadomos$¢ zarzadu najczesciej jest duza, w zakresie zapotrzebowania na rozwoj
pracownikow, o tyle w praktyce ambitne cele biznesowe stawiane przed pracowni-
kami skutecznie utrudniajg realizacj¢ samorozwoju, ktory w krotkim czasie nieko-
niecznie musi przetozy¢ si¢ na wyniki.

2. Kompetencje — niezbedne jest systematyczne weryfikowanie zapotrzebowania na
kompetencje potrzebne w niedalekiej przysztosci, by dostosowa¢ program adaptacji
pod wymagania, ktore pojawia si¢ za rok lub dwa. Inng sprawa w tym zakresie jest
zdefiniowanie, jakie kompetencje sg dla danej organizacji fundamentalne i1 kazdy
lider powinien je posiada¢ lub rozwing¢, a co jest powyzej okreslonego standardu,
by moc w nastepnym etapie okresli¢, jakie sg dla poszczegdlnych liderow perspek-
tywy rozwoju.
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3. Budowanie $wiadomoS$ci rozwoju — wazne jest by pokazywaé liderom jakie
kompetencje rozwijaja, kiedy i w jakich sytuacjach ma to miejsce oraz w jaki
sposob to si¢ odbywa. Mozna przypuszczaé, ze odmienne jest spojrzenie na ten aspekt
pracodawcy i pracownika. To, co pracodawca postrzega jako element rozwoju czy
cze$¢ etapu wdrozenia, przez pracownika moze w wielu sytuacjach by¢ nieza-
uwazone, poniewaz dzieje si¢ przy okazji innego zadania, a jesli nie wymaga to
wysitku, to tym bardziej moze by¢ nieutozsamiane z procesem wdrozenia i naukg.
Dlatego tak istotne jest by mierzy¢ i sprawdzac¢ poziom kompetencji, a nastepnie
monitorowa¢ postep i pokazywac progres. Mozna wykorzysta¢ model Kirkpatricka
(zrodto), by okresli¢ jakie sg efekty przeprowadzonego wdrozenia lidera, by za-
réwno pracodawca, jak i sam pracownik miat przekonanie i namacalne dowody
na skuteczno$¢ przeprowadzenia procesu adaptacji do roli menedzera.

4. Nowe formy — istotne jest state poszukiwanie nowych form i instrumentéw
stosowanych do rozwoju, by byly one najbardziej dopasowane do indywidualnych
potrzeb. Co wigcej warto je réznicowac, by zwigkszac atrakcyjnos¢ samego wdro-
zenia, a tym samym zwicksza¢ zaangazowanie lidera w sam proces adaptacji.
A przede wszystkim forma powinna by¢ najbardziej dopasowana do kompetencji,
ktora ma by¢ zdobywana, specyfiki branzy, organizacji oraz zespotu. Warto zwrdcié
uwage na wykorzystywane najczeséciej uczenie si¢ od wspotpracownikow, co nie-
watpliwie skutkuje rozwojem lidera, jednak nie przeklada si¢ znaczaco na rozwoj
samej organizacji. Wynika to z tego, ze organizacja stale bazuje na tym samym
katalogu kompetencji i wiedzy posiadanej przez zatrudnionych menedzerow.

5. Tworzenie perspektywy szkoleniowej — antycypowanie potrzebnych kompetencji,
wyzwan w pracy, a nastgpnie na bazie tego przygotowanie i przedstawianie planu
rozwojowego, by lider mial §wiadomo$¢ i1 przekonanie o nieustannym rozwoju.
Co wazne, taka wiedza o perspektywie rozwojowej, czyli $wiadomos¢ co si¢ bedzie
dziato w organizacji, jaki kierunek obiera firma pod wzgledem rozwoju kompe-
tencji menedzerskich, moze skutkowac tym, ze przedsi¢biorczy i zaangazowany
lider samodzielnie bedzie rozwijat potrzebne umiejetnosci oraz zdobywat wiedzg.

6. Liczby — w wielu sytuacjach najbardziej do wyobrazni przemawiaja liczby, dlatego
warto zidentyfikowac ryzyka, ktdére mogg wystapic, jesli do pracy zostanie do-
puszczony lider, ktory nie zostal nalezycie przygotowany do roli menedzerskie;.
Kolejnym krokiem jest policzenie, jakie sa konsekwencje finansowe takich decyzji.
Jak pokazaly badania ograniczenie czasu przygotowania lidera do nowej roli wy-
nika z przestanek ekonomicznych, jednak weryfikujac koszty bledéw i konsekwencje
niewlasciwych zachowan lidera mozna znalez¢ optymalne rozwigzanie zarowno
dla organizacji, jak i dla pracownika.

Ujete w syntetycznej formie rekomendacje nie wyczerpuja calego zakresu mozliwych
wskazowek, ktore mozna wypracowac na podstawie zaprezentowanego materiatu, jednak
sa pewnym fundamentem i punktem wyjscia do dalszych refleksji w organizacji. Obraz,
ktéry si¢ wylonit trudno jednoznacznie oceni¢ jako zty lub dobry, ostroznie mozna
skonkludowag¢, ze jest przecigtny. Nie jest to jednak najlepsza wiadomos¢, gdyz zatrud-
nianie przecigtnych menedzerow nie jest perspektywiczne dla organizacji i trudno wtedy
mowi¢, o byciu konkurencyjnym czy innowacyjnym na rynku. Dlatego tak wazne jest,
by sprawdzi¢, jak to wyglada w organizacji, zdecydowac, ktore obszary wymagaja
poprawy, a nastgpnie zidentyfikowac te, od ktorych rozpocznie si¢ zmiang.
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Przygotowana publikacja prezentuje zarbwno wyzwania, z jakimi musi mierzy¢ si¢
lider w obecnych czasach, a takze jakich do tego potrzebuje kompetencji. Determinuje
to szeroki zakres odpowiedniego przygotowania do roli menedzera. Jak pokazaty prze-
prowadzone badania, sg obszary, w ktorych organizacje wspierajg przysztych liderow
jak w przypadku szerokiego spektrum dostarczanych narzedzi. Nalezy mie¢ na uwadze,
ze nie ilo$¢, a jako$¢ ma wigksze znaczenie, zatem nie tylko wiedza jak korzysta¢
Z dostarczanych narzedzi, ale przede wszystkim ich praktyczne uzytkowanie sg istota
sprawy. Warto zastanowic sig, ile czasu jest poswiecane na czas wdrozenia lidera, jakimi
sposobami jest ono realizowane oraz nalezy rozwazy¢ przekrojowa ocene skutecznosci
stosowanych metod. Zrealizowane badania moga stanowi¢ takze podstawe do dalszego
eksplorowania obszaru, z uwzglednieniem tego jak wyglada przygotowanie liderow do
roli menedzera na szerszg skale oraz z punktu widzenia ich przetozonych, jak i pra-
cownikow.
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Przygotowanie lidera do roli menedzera

Streszczenie

Glownym celem przygotowanego opracowania jest przedstawienie wynikow badan dotyczacych postrzegania
przygotowania liderow do roli menedzeréw. Na podstawie literatury dokonano podsumowania jakie zadania
oraz jakie wyzwania stoja przed obecnymi liderami. Dodatkowo na podstawie innych badan sprawdzono, jak
prezentuje si¢ ocena wyszkolenia lidera do pehienia roli menedzerskiej w organizacji. Uzyskane na podstawie
tejze analizy informacje oraz wyniki przeprowadzonego badania pozwolity zaproponowac praktyczne re-
komendacje dla menedzeré6w odpowiedzialnych za obszar przygotowania menedzeréw do objecia nowego
stanowiska.

Stowa kluczowe: menedzer, lider, adaptacja, szkolenie, awans

Preparing a leader for the role of a manager

Abstract

The main purpose of the prepared study is to present research results regarding the perception of leaders'
preparation for the role of managers. Based on the literature, a summary of the tasks and challenges facing
current leaders was made. Additionally, based on other surveys, it was checked how looks the assessment
of a leader's training to perform a managerial role in the organizations. The information obtained from this
analysis and the results of the study allowed us to propose practical recommendations for managers
responsible for the area of preparing managers to take up a new position.

Keywords: manager, leader, adaptation, training, promotion
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Edukacja zdrowotna wspolczesnego spoleczenstwa

1. Wyzwania dla edukacji zdrowotnej — wprowadzenie

Wspdlczesne spoteczenstwa stojg przed réznymi zagrozeniami w wymiarze zdrowia,
ktore wynikaja z wielu czynnikéw, w tym zmian w stylu zycia, srodowisku, technologii
i innych. Celem artykutu jest przedstawienie wybranych wyzwan i celow stojacych
przed edukacja zdrowotng. W tym Zwrocenie uwagi na skutki pandemii COVID-19 na
zdrowie czlowieka. Wskazanie obszaréw badawczych pedagogiki zdrowia, jako dzie-
dziny nauki zajmujacej si¢ edukacja i promocja zdrowia oraz ksztattowaniem zachowan
prozdrowotnych w spoteczenstwie. Omowienie projektow i programow z zakresu pro-
mocji zdrowia i edukacji zdrowotnej realizowanych pod patronatem Swiatowej Organi-
zacji Zdrowia (WHO).

Do gtéwnych zagrozen zdrowotnych, ktore obecnie dotykaja ludzi na catym $wiecie
nalezy zaliczy¢ np.: niewlasciwe nawyki zywieniowe — dieta bogata w przetworzona
zywno$¢, thuszcze trans, cukry dodane i niska zawarto$¢ sktadnikéw odzywczych
przyczynia si¢ do wzrostu otylosci, cukrzycy typu 2, chordb sercowo-naczyniowych
oraz innych probleméw zdrowotnych; brak aktywnosci fizycznej — sedentaryjny tryb
zycia jest zwigzany z wieloma chorobami, w tym otytoscia, chorobami serca, cukrzyca,
a takze wptywa na zdrowie psychiczne; uzaleznienia od substancji psychoaktywnych
(np. alkoholu, narkotykéw) oraz uzaleznienia behawioralne (np. od gier komputerowych,
medidéw spolecznosciowych) maja negatywny wpltyw na zdrowie fizyczne i psychiczne;
choroby niezakazne — wzrost chorob niezakaznych, takich jak choroby serca, cukrzyca,
nowotwory i choroby uktadu oddechowego, stanowi istotne zagrozenie zdrowotne dla
spoteczenstw, czesto zwigzanym z niezdrowym stylem zycia; zanieczyszczenie Srodo-
wiska — powietrza, wody i gleby ma negatywny wplyw na zdrowie ludzi, przyczyniajac
si¢ do rozwoju chorob uktadu oddechowego, sercowo-naczyniowego i nowotworows;
choroby zakazne i pandemie-wprowadzenie globalnych podrézy oraz zmiany w eko-
systemach zwigkszajg ryzyko rozprzestrzeniania si¢ chorob zakaznych, jak to miato
miejsce w przypadku pandemii COVID-19; wzrost probleméw zdrowia psychicznego —
takich jak depresja, lgki i stres, moze by¢ zwiazany z presja spoteczna, szybkim tempem
zycia, brakiem wsparcia spotecznego i innymi czynnikami; starzenie si¢ populacji —
w spoteczenstwach, gdzie populacja starzeje si¢, wystepuja nowe wyzwania zdrowotne,
zwigzane z chorobami przewleklymi i opieka nad osobami starszymi; antybiotyko-
oporno$¢ — wzrost opornosci bakterii na antybiotyki stwarza powazne zagrozenie
zdrowiu publicznemu, ograniczajac skuteczno$¢ leczenia infekcji; nieréwnosci spoleczno-
-ekonomiczne i dostepu do opieki zdrowotnej — przyczyniaja si¢ do poglebiania
réznic w zdrowiu miedzy roéznymi grupami spotecznymi; nadmiar informacji —
w erze tatwego dostepu do informacji, wiele os6b moze odczuwac dezinformacje lub
zagubienie wobec sprzecznych porad dotyczacych zdrowia.

L m.pawlowska@pwsz-koszalin.pl, Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Koszalinie, www.pwsz-
koszalin.pl.
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Wszystkie te zagrozenia zdrowotne wymagajg interdyscyplinarnej wspotpracy,
dziatan edukacyjnych, interwencji rzadowych oraz dziatan spotecznych, aby promowac
zdrowy styl zycia, $wiadomo$¢ zdrowotna i zapewni¢ dostep do opieki medycznej oraz
wsparcia psychologicznego. Edukacja zdrowotna pomaga ludziom wyrobié¢ sobie umie-
jetno$¢ krytycznego myslenia i podejmowania informowanych decyzji, jest niezbedna,
aby zwiegkszy¢ §wiadomos$¢ spoteczng na temat tych zagrozen i promowac zdrowszy
styl zycia. Wiele chorob mozna unikna¢ poprzez prowadzenie zdrowego stylu Zycia oraz
regularne badania profilaktyczne. Edukacja zdrowotna ma za zadanie przekazywaé
informacje na temat znaczenia profilaktyki i wczesnego wykrywania chorob.

W spoteczenstwach o réznorodnych kulturowo i spolecznie populacjach, edukacja
zdrowotna musi uwzglednia¢ specyficzne potrzeby 1 wrazliwos¢ réznych grup. Do-
stosowanie przekazu do réznych kontekstow kulturowych i spotecznych jest kluczowe
dla skuteczno$ci edukacji zdrowotnej. Edukacja zdrowotna moze rowniez wptywac na
kwestie zrownowazonego rozwoju, promujac $wiadome wybory zywieniowe, ograniczenie
marnowania jedzenia czy ekologiczne praktyki.

W zwiazku z tym, skuteczna edukacja zdrowotna wymaga zaangazowania wladz,
sektora o$wiatowego, shuzby zdrowia oraz organizacji pozarzadowych. Powinna by¢
ukierunkowana na popraw¢ wiedzy, umiejetnosSci i postaw spoleczenstwa wobec
zdrowia oraz zachecac¢ do podejmowania zdrowych wyboréw zyciowych.

2. Cele edukacji zdrowotnej

Cele edukacji zdrowotnej obejmuja szeroki zakres dziatan majacych na celu zwigk-
szenie $wiadomosci spoteczenstwa na temat zdrowia, promowanie zdrowego stylu
zycia oraz umozliwienie ludziom podejmowania informowanych decyzji dotyczacych
opieki nad wiasnym zdrowiem. Do gtéwnych celow edukacji zdrowotnej nalezy [1-3]:

1. Zwigkszenie swiadomosci zdrowotnej

Edukacja zdrowotna ma na celu dostarczenie ludziom informacji na temat réznych
aspektow zdrowia, chordb, profilaktyki, higieny osobistej i innych zagadnien zwigza-
nych z opieka zdrowotna.

2. Promowanie zdrowego stylu zycia

Edukacja zdrowotna stawia za zadanie zachecanie do podejmowania zdrowych wy-
boréw zyciowych, takich jak prawidlowe odzywianie, regularna aktywnos¢ fizyczna,
unikanie uzywek i dbanie o zdrowie psychiczne.

3. Zapobieganie chorobom

Poprzez przekazywanie informacji na temat czynnikow ryzyka i sposobdéw ich
minimalizacji, edukacja zdrowotna moze pomoc w zapobieganiu wielu chorobom
przewlektym, jak rowniez chorobom zakaznym.

4. Wzmacnianie umiej¢tnosci zdrowotnych

Edukacja zdrowotna ma na celu wyposazenie ludzi w umiejetnosci, ktore pozwalaja
im na podejmowanie skutecznych dziatan w celu zachowania zdrowia i radzenia sobie
7z sytuacjami zwigzanymi ze zdrowiem.

5. Eliminacja stygmatyzacji

Poprzez edukacje mozna zmniejszy¢ stygmatyzacje i dyskryminacje zwigzang

Z pewnymi chorobami, takimi jak choroby psychiczne czy zakazne.
6. Poprawa zdrowia publicznego
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Edukacja zdrowotna przyczynia si¢ do ogolnego polepszenia zdrowia spoteczenstwa,
co moze prowadzi¢ do redukcji kosztow opieki zdrowotnej i zwickszenia jakosci zycia.
7. Rozwijanie umiejetnosci podejmowania decyzji
Poprzez dostarczenie rzetelnych informacji, edukacja zdrowotna pomaga ludziom
podejmowac $wiadome decyzje zwigzane z ich zdrowiem.
8. Wspieranie dziatan prewencyjnych
Edukacja zdrowotna zacheca do uczestnictwa w badaniach profilaktycznych, szcze-
pieniach, rutynowych badaniach lekarskich i innych formach prewencji zdrowotnej.
9. Dostosowanie do roznych grup spotecznych
Cele edukacji zdrowotnej uwzgledniaja rdznice kulturowe, spoteczne i ekonomiczne
w spoteczenstwie, aby dostarczy¢ spersonalizowane i skuteczne przekazy.
10. Wspieranie zdrowia psychicznego
Edukacja zdrowotna moze pomdc w rozpoznawaniu i radzeniu sobie z problemami
zdrowia psychicznego, zmniejszajac stygmatyzacje i zwickszajac dostep do wsparcia.
Cele edukacji zdrowotnej sa wazne dla poprawy ogolnego zdrowia spoteczenstwa,
zapobiegania chorobom i podnoszenia jakos$ci zycia ludzi. Poprzez odpowiednie prze-
kazywanie informacji, edukacja zdrowotna przyczynia si¢ do tworzenia spoteczenstwa
bardziej $wiadomego i odpowiedzialnego w kwestiach zdrowotnych.

3. Wplyw pandemii covid na zdrowie czlowieka

Pandemia COVID-19 miata znaczacy wpltyw na zdrowie i zycie ludzi na calym
$wiecie, w tym rowniez w Polsce. Wprowadzone $rodki ograniczajace, takie jak lockdown,
dystans spoleczny i inne, miaty na celu kontrolowanie rozprzestrzeniania si¢ wirusa,
ale wptynely takze na zdrowie psychiczne, dostgp do opieki medycznej oraz zachowania
zdrowotne Polakow. Pandemia COVID-19, wywotana przez koronawirusa SARS-
CoV-2, miata znaczny wptyw na zdrowie ludzkie na wielu poziomach.

COVID-19, wywotany przez koronawirusa SARS-CoV-2, moze prowadzi¢ do sze-
regu powiktan zar6wno podczas choroby, jak i po jej przebyciu: ciezkiego zapalenia ptuc,
wymagajacego hospitalizacji i wspomagania oddechu; cigzkie przypadki COVID-19
moga wywotywa¢ ARDS, stanu, w ktorym pluca stajg si¢ zapalenie i wypelniajg si¢
ptynem, co utrudnia oddychanie; zwigksza ryzyko tworzenia si¢ zakrzepoéw krwi, co
moze prowadzi¢ do zakrzepicy zyt glebokich, zatorowosci ptucnej czy udarow mozgu.
Niektore osoby moga doswiadcza¢ uszkodzenia migénia sercowego, co moze prowadzic
do powiktan kardiologicznych. COVID-19 moze prowadzi¢ do objawow neurologicznych,
takich jak utrata wechu i smaku, bole glowy, zawroty glowy czy zaburzenia rownowagi.
W niektorych przypadkach wirus moze wywolaé zapalenie mozgu (encefalopatig).
COVID-19 moze prowadzi¢ do uszkodzenia nerek, szczegolnie u osob z ciezkimi
przypadkami. Wplywaé na zaburzenia glikemii czyli na poziom glukozy we krwi, co
moze by¢ szczeg6lnie problematyczne dla osob z cukrzycg. U niektorych pacjentow
moga wystapi¢ roznego rodzaju zmiany skorne, takie jak wysypki, obrzeki czy zmiany
barwnikowe. Pandemia i sama choroba moga wptywa¢ na zdrowie psychiczne, pro-
wadzac do depresji, leku, PTSD i innych probleméw psychicznych. Zespét dugotermi-
nowego COVID-19 (zwany takze jako ,,COVID-19 long-hauler” lub ,,long COVID”).
Niektore osoby doswiadczajg objawdéw COVID-19 przez wiele miesiecy po zakonczeniu
aktywnej infekcji, w tym zmeczenia, dusznosci, bolow migsni i innych. Warto zauwazyc,
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ze COVID-19 jest stosunkowo nowym wirusem, wigc naukowcy nadal zglebiaja jego
wplyw na zdrowie [4, 5].

COVID-19 spowodowat ogromng liczbe zachorowan i zgonéw na catym $wiecie.
Chociaz wigkszo$¢ przypadkow przebiega tagodnie, to dla niektorych osob moze pro-
wadzi¢ do powaznych powiklan, zwlaszcza u 0sob starszych lub z istniejagcymi schorze-
niami. W niektérych regionach stuzba zdrowia byta przyttoczona przez pandemig, co
moglo prowadzi¢ do ograniczonego dostepu do roznych rodzajow opieki medycznej,
takiej jak badania profilaktyczne, leczenie przewlektych chorob czy planowe zabiegi
chirurgiczne.

Pandemia wywotala ogromny stres i niepewnos$¢, co wptyneto na zdrowie psychiczne
0sob. Izolacja spoteczna, obawy o zdrowie oraz ekonomiczne skutki kryzysu przyczy-
nily si¢ do wystepowania depresji, lgku 1 innych zaburzen psychicznych. Koniecznos¢
utrzymywania dystansu spotecznego oraz ograniczenia w kontaktach spotecznych pro-
wadzily do uczucia samotnosci i odosobnienia oraz negatywnie na zdrowie psychiczne.

Lockdown i ograniczenia utrudniaty regularng aktywnos$¢ fizyczng, prowadzac do
spadku kondycji fizycznej i wzrostu ryzyka chordb zwiazanych z brakiem ruchu.
Zmiany w stylu zycia, stres i niewlasciwy sposob radzenia sobie wptyngty na nawyki
zywieniowe, prowadzac do problemow zwigzanych z odzywianiem.

Niektorzy pacjenci mogli unika¢ wizyt w szpitalach i przychodniach z obawy przed
zakazeniem, co moglo prowadzi¢ do opoznien w diagnozach i leczeniu innych schorzen.
Skoncentrowanie zasobow stuzby zdrowia na zwalczaniu pandemii doprowadzito do
wyzwan w obszarze opieki nad pacjentami cierpigcymi na inne schorzenia [6-8].

3.1. Raport o zdrowiu Polakéw

Raport o zdrowiu Polakow z 2022 roku przygotowany przez Rad¢ Naukowg TUW
Polskiego Zaktadu Ubezpieczen Wzajemnych [9, 10] po pandemii COVID-19 wskazuje,
ze pandemia si¢ nie skonczyla. Nadal jest i bedzie odczuwana latami, nawet gdy nie beda
juz notowane nowe zakazenia. Przyniesie dalekosiezne konsekwencje dla zdrowia, zycia
spotecznego i gospodarki. Zwalczanie negatywnych skutkéw pandemii moze wymagaé
wiekszych wysitkow i naktadow niz walka z nig sama. Odsetek Polakow, ktorzy zglaszali
problem niezaspokojonych potrzeb w zakresie badan medycznych, wzrdst po pandemii
ponad siedmiokrotnie — z 4,2% w 2019 r. do 30% wiosng 2022 r. W pierwszym roku
pandemii, 2020, o jedng trzecig w stosunku do 2019 r. zmalata liczba pacjentow
korzystajacych ze §wiadczen rehabilitacji kardiologicznej. Podobny spadek dotyczyt
badan mammograficznych i cytologicznych. Liczba nowych rozpoznah nowotworow
byla nizsza o ok. 20%. Zmniejszyla si¢ ponadto aktywnos¢ fizyczna prawie potowy
Polakow. Co czwarty w sondazu z wiosny 2021 r. przyznawatl, ze w czasie pandemii
przybral na wadze. Wzrosty problemy ze zdrowiem psychicznym. Zglaszato je prawie
40% ankietowanych rok p6zniej Polakow.

Pandemia podkreslita znaczenie edukacji zdrowotnej 1 $wiadomos$ci spotecznej
w zakresie higieny, profilaktyki i bezpiecznych praktyk. Przyspieszyta rozwoj i wdro-
zenie szczepionek przeciw COVID-19 i ograniczenia dalszego rozprzestrzeniania si¢
wirusa. Wptyw pandemii COVID-19 na zdrowie cztowieka jest ztozony i obejmuje wiele
aspektow zdrowotnych. Dhugoterminowe skutki mogg by¢ réznorodne i1 bedg wymagaty
dalszych badan oraz dziatan zaradczych w obszarze zdrowia publicznego. Wnioski
i rekomendacje ptynace z diagnozy zdrowia Polakow po pandemii COVID-19 zawarte
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w raporcie wskazuja, ze do$wiadczenia pandemii dowodza, jak wazne jest wczesne
inwestowanie w zdrowie populacji poprzez dziatania z obszaru profilaktyki chorob
i promocji zdrowia.

4. Pedagogika zdrowotna — zakres obszarow badawczych

Pedagogika zdrowotna to dziedzina nauki zajmujaca si¢ edukacja i promocja zdrowia
oraz ksztattowaniem zachowan prozdrowotnych w spoteczenstwie. Inspiracja do za-
interesowania problemami i zagrozeniami zdrowia oraz jego promocja i edukacja
zdrowotna jest nie tylko praktyka zycia spotecznego w zmieniajacej si¢ rzeczywistosci,
ale takze ogromny dorobek naukowy wielu pokolen pedagogéw, w tym pedagogdéw
spotecznych, inspirowanych dzietami i pracg naukowo-badawczg takich wybitnych
uczonych jak Helena Radlinska, Florian Znaniecki czy Magdalena Sokotowska — pre-
kursorki socjologii medycyny w Polsce. Wspodtczesna polska pedagogika zdrowia
kontynuuje te tradycje, jednoczesnie adaptujac si¢ do nowych wyzwan i potrzeb spote-
czenstwa, takich jak zdrowie psychiczne, zachowania prozdrowotne w erze cyfrowej
czy rosnace znaczenie ekologii i zcownowazonego stylu zycia.

Wspotczesni pedagodzy zdrowia to eksperci, ktdrzy zajmuja si¢ propagowaniem
wiedzy i praktyk zwigzanych z edukacja zdrowotna, promocja zdrowia oraz poprawa
stylu zycia. Do kilku znanych wspotczesnych pedagogow zdrowia naleza: Jacek Szwarc:
ekspert w dziedzinie zdrowia publicznego i edukacji zdrowotnej. Zajmuje si¢ m.in.
promocjg zdrowego stylu zycia, profilaktyka choréb oraz edukacjg zdrowotng wsrod
dzieci i mtodziezy. Anna Janowicz-Lomott: specjalistka w dziedzinie edukacji zdrowotnej,
pracuje nad r6znymi aspektami zdrowia publicznego, w tym promocja zdrowego odzy-
wiania i aktywnosci fizycznej. Agnieszka Drosdzol-Cop: pedagog zdrowia i seksuolog,
dziatajaca na rzecz edukacji zdrowotnej w obszarze zdrowia reprodukcyjnego, zdrowia
psychicznego i relacji interpersonalnych. Marcin Kurowski: specjalista w dziedzinie
promocji zdrowia i edukacji zdrowotnej, angazuje si¢ w projekty promujace zdrowy
styl zycia, w tym aktywnos¢ fizyczng i zdrowe odzywianie. Pawet Posadzki: lekarz
i pedagog zdrowia, zajmuje si¢ badaniami naukowymi oraz praktyczng edukacjg zdro-
wotng w obszarze zdrowia publicznego. Ewa Stepaniuk-Piganska: specjalistka w dzie-
dzinie edukacji zdrowotnej i profilaktyki chorob, propaguje zdrowy styl zycia, higieng
i profilaktyke choréb cywilizacyjnych. Dorota Pomorska-Krol: pedagog zdrowia i spe-
cjalista w dziedzinie ochrony zdrowia, angazuje si¢ w programy edukacyjne dotyczace
zdrowego odzywiania, ruchu i zdrowia psychicznego. Dariusz Dudzik: lekarz i pedagog
zdrowia, propaguje zdrowy styl zycia, prewencje¢ chorob oraz edukacje zdrowotng wsrod
dzieci i mtodziezy. Agnieszka Mastalerz-Migas: pedagog zdrowia, ekspertka w dziedzi-
nie promocji zdrowia, edukacji zdrowotnej 1 profilaktyki chordb. Aleksandra Czerw:
lekarka i pedagog zdrowia, prowadzi dziatania edukacyjne skierowane zaréwno do dzieci,
mitodziezy, jak i dorostych w zakresie zdrowego stylu zycia, zdrowia psychicznego
i prewencji chor6b.

Te postacie stanowia tylko niewielki fragment polskich lekarzy i naukowcow dla
ktorzy pisanie o edukacji zdrowotnej stanowit istotny element ich dziatalnosci i przy-
czynilo si¢ do popularyzacji wiedzy na temat zdrowia w spoteczenstwie. Wspotczes$ni
pedagodzy zdrowia odgrywaja istotng role w popularyzacji wiedzy zdrowotnej, ksztat-
towaniu pozytywnych nawykow oraz wspieraniu spoteczenstwa w dbaniu o swoje
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zdrowie. Na przestrzeni ostatnich lat wielu wspdtczesnych polskich autorow, naukowcow
i ekspertdw zajmuje sie tematyka edukacji zdrowotnej?.

Zakres obszaréw badawczych w pedagogice zdrowotne] jest szeroki i obejmuje
wiele roznych aspektow zwigzanych z edukacja zdrowotna i promocja zdrowia. Obszary
badawcze bedace w sferze zainteresowan pedagogiki zdrowia obejmujg m.in. [11, 2]:

1. Zachowania zdrowotne

Badania w tym obszarze koncentruja si¢ na analizie nawykéw i zachowan ludzi,
takich jak dieta, aktywno$¢ fizyczna, unikanie uzywek, higiena osobista itp. Celem jest
zrozumienie, dlaczego ludzie podejmuja okreslone decyzje zdrowotne i jak mozna je
zmieni¢ na bardziej korzystne.

2. Edukacja zdrowotna

Ten obszar badan dotyczy strategii i metod edukacyjnych skierowanych na poprawe
wiedzy i1 §wiadomosci zdrowotnej. Badania obejmuja skuteczno$¢ réznych programow
edukacyjnych, ich wplyw na zmiane zachowan oraz najlepsze praktyki w przekazywaniu
informacji zdrowotnych.

3. Promocja zdrowia psychicznego

Badania nad zdrowiem psychicznym koncentruja si¢ na strategiach radzenia sobie
ze stresem, depresjg, lekiem i innymi problemami psychicznymi. W tym obszarze ba-
dacze starajg si¢ zrozumie¢, jakie czynniki wptywaja na zdrowie psychiczne jednostki
i jak mozna je wspierac.

4. Srodowisko zdrowotne

Ten obszar badan skupia si¢ na wpltywie srodowiska fizycznego i spotecznego na
zdrowie jednostki i spoteczenstwa jako catosci. Badania obejmuja m.in. analize wpltywu
miejsca zamieszkania, dostepu do opieki medycznej, warunkow pracy i innych czynni-
kow zewnetrznych na zdrowie.

5. Zdrowie w miejscu pracy

Badania dotyczace zdrowia w miejscu pracy obejmuja analiz¢ warunkéw pracy,
zagrozen zawodowych, strategii promocji zdrowia wsrdd pracownikéw oraz wptywu
dobrego samopoczucia na wydajnos¢ zawodowa.

6. Zdrowie dzieci i mtodziezy

W tym obszarze badacze analizuja aspekty zwigzane z rozwojem dzieci i mtodziezy,
takie jak edukacja seksualna, prewencja uzaleznien, promowanie zdrowego stylu zycia
i radzenie sobie z problemami emocjonalnymi.

2 Tematyka edukacji zdrowotnej zajmujg si¢ takze m.in.: Jacek Luczak: specjalista w dziedzinie promogji zdro-
wia, autor licznych publikacji naukowych oraz ksigzek zwigzanych z edukacja zdrowotna, profilaktyka chorob
i zdrowym stylem zycia. Malgorzata Korzeniowska-Kubacka: lekarka, autorka ksiazek i artykulow na temat
zdrowego odzywiania, profilaktyki chordb oraz edukacji zdrowotnej dla dzieci i miodziezy. Joanna Zyzniew-
ska-Banaszak: ekspertka w dziedzinie promocji zdrowia i edukacji zdrowotnej, autorka prac naukowych
i podrecznikow zwigzanych z tym obszarem. Tomasz Srebnicki: autor ksigzek i artykutow na temat zdrowego
stylu zycia, aktywnosci fizycznej 1 profilaktyki chorob. Ewa Stawarska: lekarka i pisarka, autorka ksigzek
skierowanych do dzieci i mtodziezy, ktdre poruszaja tematy zdrowego odzywiania, higieny i edukacji zdro-
wotnej. Anna Wajszczak-Bartoszewska: ekspertka w dziedzinie zywienia, autorka publikacji na temat zdrowego
odzywiania, diet i edukacji zdrowotnej. Maciej Banach: lekarz, specjalista ds. Zywienia i zdrowia publicznego,
autor ksigzek i publikacji naukowych na temat zdrowego stylu zycia, prewencji choréb i Zywienia. Jarostaw
Pinkas: lekarz i ekspert w dziedzinie zdrowia publicznego, autor publikacji naukowych zwigzanych z promocja
zdrowia i edukacjg zdrowotng. Maria Klat: lekarka i autorka ksigzek o tematyce zdrowotnej skierowanych do
dzieci i mlodziezy, promujacych edukacje zdrowotna w ciekawy sposob. Agnieszka Stein: lekarka i autorka
ksiazek dla dzieci na temat zdrowego stylu zycia, zdrowego odzywiania i aktywnosci fizyczne;.
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7. Promocja zdrowia spotecznos$ci lokalnych

Badania koncentrujace si¢ na tworzeniu zdrowszych spoteczno$ci poprzez wspot-
prace mieszkancow, organizacji spotecznych i wiadz lokalnych w celu poprawy wa-
runkow zycia i zdrowia w danym obszarze.
8. Zdrowie publiczne i polityki zdrowotne

Obszar ten obejmuje badania nad systemami opieki zdrowotnej, politykami zdro-
wotnymi, analizg epidemii, strategiami prewencyjnymi oraz sposobami efektywnego
zarzadzania zdrowiem publicznym.

To tylko kilka gléwnych obszaréw badawczych w pedagogice zdrowotnej. W ramach
kazdego z tych obszarow istnieje wiele szczegdtowych tematow, ktore badacze moga
eksplorowac, aby lepiej zrozumiec¢ i poprawi¢ zdrowie spoteczenstwa.

5. Projekty i programy promocji zdrowia WHO
Swiatowa Organizacja Zdrowia (WHO) jest miedzynarodowa agencja dziatajaca
w ramach Organizacji Narodow Zjednoczonych, ktéra zajmuje si¢ promowaniem zdro-
wia, prewencja chordb i poprawg opieki zdrowotnej na catym swiecie. WHO opracowuje
roéznorodne programy i inicjatywy promujace zdrowie, zarowno na poziomie global-
nym, jak i w poszczegdlnych krajach [12], np.:
1. Globalny Program Zdrowia Psychicznego
Ten program koncentruje si¢ na poprawie dostepu do opieki zdrowotnej psychicznej,
redukcji stygmatyzacji i promowaniu zdrowia psychicznego na calym $wiecie. Celem
jest zwigkszenie s$wiadomosci na temat problemow zdrowia psychicznego oraz zapew-
nienie odpowiedniej opieki dla 0os6b zmagajacych si¢ z zaburzeniami psychicznymi.
2. Inicjatywa Miasta-Zdrowia
Program ten promuje zdrowie na poziomie lokalnym, poprzez wspieranie miast
i spotecznosci w tworzeniu zdrowszych srodowisk. Koncentruje si¢ na dziedzinach takich
jak zdrowa zywnos$¢, aktywnos¢ fizyczna, transport, Srodowisko naturalne i opieka
zdrowotna.
3. Inicjatywa Przyjaznego Szpitalowi
Ten program ma na celu poprawe jakosci opieki w szpitalach i innych placowkach
opieki zdrowotnej. Skupia si¢ na zwigkszaniu bezpieczenstwa pacjentow, minimalizacji
zakazen szpitalnych oraz zapewnieniu przyjaznego i ludzkiego srodowiska dla pacjentow
i personelu.
4. Programy Walki z Chorobami Zakaznymi
WHO prowadzi programy majace na celu zwalczanie i kontrolowanie chordb za-
kaznych, takich jak HIV/AIDS, malaria, gruzlica, ebola i wiele innych. Te inicjatywy
obejmujg zarowno edukacje, jak i dziatania medyczne majace na celu ograniczenie
rozprzestrzeniania si¢ tych chorob.
5. Inicjatywa Walki z Niekomunikacyjnymi Chorobami Przewlektymi
Program ten skupia si¢ na zapobieganiu i zarzadzaniu chorobami niekomunikacyj-
nymi, takimi jak choroby serca, udar, cukrzyca i nowotwory. Dziala na rzecz promo-
wania zdrowego stylu zycia, zdrowej diety, aktywnosci fizycznej i eliminacji szkodliwych
czynnikow ryzyka.
6. Inicjatywa Globalnego Zdrowia Matki, Noworodka i Dziecka
Ten program koncentruje si¢ na poprawie zdrowia matek i dzieci na catym $wiecie.
Ma na celu zapewnienie odpowiedniej opieki przedporodowej, opieki okotoporodowe;j
oraz zdrowia dzieciom w pierwszych latach zycia.
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7. Globalny Program Eliminacji Malarii

WHO dziala na rzecz zwalczania malarii poprzez zapewnienie dostepu do skutecz-
nych metod diagnostyki, leczenia i prewencji tej choroby, zwlaszcza w regionach
0 wysokim ryzyku.

6. Projekty i programy promocji zdrowia o wymiarze lokalnym

Szczegolnie duze nadzieje na upowszechnienie ruchu promocji zdrowia sg wigzane
z programami zorientowanymi na aktywizacje srodowisk lokalnych poprzez pobu-
dzenie do dziatania spotecznosci szkol, zaktadow pracy, szpitali czy wybranych miast.

6.1. Projekt ,,Zdrowe Miasto"

Jest to inicjatywa, ktéra ma na celu poprawe jakosci zycia mieszkancow miast po-
przez promowanie zdrowego stylu zycia, stworzenie zdrowych srodowisk i zapewnienie
dostepu do odpowiedniej opieki zdrowotne;j. Jest to podejscie holistyczne, ktére obej-
muje roznorodne aspekty zdrowia, w tym fizycznego, psychicznego, spotecznego i $ro-
dowiskowego. Program ten jest zazwyczaj wspierany przez organizacje mi¢dzynaro-
dowe, takie jak Swiatowa Organizacja Zdrowia (WHO), oraz realizowany na poziomie
lokalnym przez wiadze miasta i spoleczno$ci. Sama idea zdrowego miasta zrodzita si¢
w 1984 roku w Toronto, natomiast Regionalny Projekt Zdrowych Miast dla Europy zostat
opracowany i rozpowszechniony przez WHO w roku 1986 roku. Ruch ten obejmujacy
poczatkowo 11 miast, rozwijat si¢ i kiedy doszto do spotkania przedstawicieli ,,Zdro-
wych Miast” w Lizbonie w 1989 roku wynosita juz 300 miast [13, 14].

Do gtéwnych celow projektu ,,Zdrowe Miasto" nalezy promowanie ekologicznych
i zdrowych $rodkow transportu, takich jak piesze wedrowki, jazda na rowerze oraz
rozwijanie efektywnego transportu publicznego. To pomaga zmniejszy¢ zanieczyszczenie
powietrza i zacheca do aktywnosci fizycznej. Tworzenie parkow, ogrodow i terenow
rekreacyjnych, ktore zachgcaja do aktywnos$ci na §wiezym powietrzu i sprzyjaja odpo-
czynkowi. Zielen miejska ma pozytywny wplyw na zdrowie psychiczne i ogo6lny dobro-
stan mieszkancow. Tworzenie infrastruktury sportowej, organizacja wydarzen sportowych
i rekreacyjnych, oraz edukacja mieszkancoéw na temat korzysci zdrowotnych regularne;
aktywnosci fizycznej. Dziatania majace na celu poprawe bezpieczenstwa w miescie,
W tym zapobieganie wypadkom drogowym, ograniczanie przemocy i innych zagrozen
zdrowia.

Zachgcanie do zdrowego odzywiania poprzez wspieranie rynkow z lokalnymi pro-
duktami, organizowanie edukacyjnych kampanii na temat zdrowej diety i etykietowania
produktéw zywnosciowych. Tworzenie srodowisk, ktore redukujg stres 1 promujg zdrowie
psychiczne, zapewnienie dostgpu do wsparcia psychologicznego oraz edukowanie na
temat zdrowych strategii radzenia sobie ze stresem. Zapewnienie mieszkancom tatwego
dostepu do opieki zdrowotnej, w tym do lekarzy, szpitali, klinik i programéw profilak-
tycznych.

Wiaczanie koncepcji zdrowia i jakosci zycia w procesy planowania urbanistycznego,
tworzenie przestrzeni przyjaznych pieszym i zachecajacych do aktywnos$ci. Angazowa-
nie mieszkancow w procesy podejmowania decyzji dotyczacych zdrowego miasta,
uwzglednianie ich opinii i potrzeb.

Wiele miast w Polsce dziatato i dziata na rzecz promocji zdrowia i realizacji kon-
cepcji ,,Zdrowego Miasta". Oto kilka przyktadow miast w Polsce, ktore wczesniej byly
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zaangazowane w projekty ,,Zdrowe Miasto" lub wykazuja aktywnos¢ w zakresie pro-
mowania zdrowia: Krakow [15] od lat dziatatl na rzecz zdrowia mieszkancow, organi-
zujac m.in. akcje promujace aktywnos$¢ fizyczna, kampanie edukacyjne oraz inicjatywy
majace na celu poprawe jakosci powietrza. Warszawa [16] rowniez podejmowata rozne
dziatania majace na celu poprawe jakosci zycia mieszkancow, w tym promowanie
aktywnosci fizycznej, tworzenie przestrzeni rekreacyjnych oraz inicjatywy ekologiczne.
Poznan [17] ma projekty zwiazane z aktywnoscia fizyczna, tworzeniem $ciezek rowe-
rowych oraz promowaniem zdrowego stylu zycia wérod dzieci i mlodziezy. Wroctaw
[18] podejmuje dziatania na rzecz ekologii, jak réwniez promuje aktywnos$¢ fizyczna,
organizuje imprezy sportowe i kampanie prozdrowotne. Gdansk [19] jest przyktadem
miasta, ktore koncentruje si¢ na zdrowym trybie zycia, aktywnosci fizycznej i edukacji
zdrowotnej. £.6dz [20] réwniez prowadzila rozne kampanie edukacyjne i akcje pro-
mujace zdrowie fizyczne i psychiczne. Szczecin [21] angazowat si¢ w programy promocji
zdrowia, w tym organizacj¢ wydarzen sportowych i kampanii spotecznych.

Projekt ,,Zdrowe Miasto" ma na celu stworzenie srodowiska, w ktorym ludzie moga
zy¢ zdrowo, cieszy¢ si¢ wysoka jako$cia zycia i osiagaé pelen potencjat zdrowotny.
Obejmuje to roznorodne dziatania, ktére majg wpltyw na wiele aspektow zycia spolecz-
nego, fizycznego i psychicznego mieszkancoéw miasta. Kazdy z tych programéw ma na
celu poprawe zdrowia ludno$ci na catym $wiecie poprzez edukacje, prewencje chorob
i udostepnienie odpowiedniej opieki zdrowotne;.

6.2. ,,Koncepcja szkoly promujacej zdrowie”

Program Szkota Promujaca Zdrowie (SzPZ) realizowany jest w Polsce od 1991r.
Popularyzacje idei SzPZ rozpoczgto od trzyletniego projektu pilotazowego (1992-
1995) pn.: ,,Szkota Promujgca Zdrowie”, zainicjowanego przez WHO/EURO, realizo-
wanego pod kierunkiem prof. dr hab. Barbary Woynarowskiej. Program ten rozwijany
byt w Polsce w ramach Europejskiej Sieci Szkot Promujacych Zdrowie (ESSzPZ),
utworzonej w 1992 r., od 1 stycznia 2008 r. w Europejskiej Sieci Szkot dla Zdrowia
w Europie — SHE, w wyniku porozumienia WHO/EURO, Rady Europy i Komisji
Europejskiej. Polska zostata cztonkiem tej sieci w grupie pierwszych oSmiu krajow.
W ramach upowszechniania programu stworzono strukture wspierajaca rozwoj sieci
SzPZ — utworzono Zesp6t ds. Promocji Zdrowia w Szkole, powolano Krajowego Koor-
dynatora ds. promocji zdrowia w szkole oraz wojewodzkich koordynatoréw. Aktualnie
we wszystkich wojewddztwach istniejg sieci szkot, w niektorych nawet funkcjonuja
sieci rejonowe, powiatowe lub miejskie, utworzone w celu tatwiejszego koordynowania
i skuteczniejszego wspierania pracy szkot [22].

Szkota Promujaca Zdrowie jest istotnym narzedziem w budowaniu zdrowego stylu
zycia oraz $wiadomosci zdrowotnej wsrod uczniow i catych spotecznosci szkolnych.
Program uwzglednia wiele obszardw, takich jak aktywno$¢ fizyczna, zywienie, zdrowie
psychiczne, edukacja zdrowotna, bezpieczenstwo, a takze relacje spoteczne.

Wprowadzenie Szkoty Promujacej Zdrowie do polskiego systemu edukacji od-
zwierciedla globalny trend skupienia si¢ na edukacji zdrowotnej i zapobieganiu choro-
bom poprzez edukacje i swiadomos¢. Dzieki programom takim jak SzPZ, edukacja
staje si¢ narzedziem nie tylko do przekazywania wiedzy, ale takze do ksztaltowania
zdrowego stylu zycia i zachowan zdrowotnych u mlodego pokolenia. Tworzenie sieci
szkot promujacych zdrowie jest istotne, poniewaz umozliwia wymiang do§wiadczen,
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metod i najlepszych praktyk pomiedzy placéwkami edukacyjnymi. W ten sposob
program moze by¢ skuteczniej wdrazany i dostosowywany do lokalnych warunkow.
Praca koordynatoréw na réznych szczeblach oraz wspieranie ze strony wladz o$wia-
towych i zdrowotnych ma kluczowe znaczenie dla sukcesu programu [23].

Edukacja zdrowotna w polskim systemie oswiaty odgrywa istotna role w ksztat-
towaniu $wiadomos$ci zdrowotnej uczniéw oraz promowaniu zdrowego stylu zycia.
Jest integralna czgécig programow na réznych poziomach edukacji, od przedszkoli do
szkot srednich.

W przedszkolach i szkotach podstawowych edukacja zdrowotna czgsto realizowana
jest poprzez roznorodne aktywnosci, zajecia edukacyjne oraz projektowane programy
zdrowotne. Nauczanie obejmuje edukacje dotyczacg higieny osobistej, prawidlowego
odzywiania, aktywnosci fizycznej, dbania o zdrowie psychiczne oraz profilaktyki chordb.
Dziatania edukacyjne czesto opieraja si¢ na zabawach, projektach, prelekcjach oraz
warsztatach. W szkotach $rednich edukacja zdrowotna jest kontynuowana, dostosowana
do wieku i potrzeb uczniow. Nauczanie skupia si¢ na bardziej zaawansowanych aspektach
zdrowia, takich jak zdrowie seksualne, uzaleznienia, zdrowy styl zycia miodziezy oraz
edukacja antynikotynowa.

W ramach polskiego systemu oswiaty istniejg specjalne programy i projekty
zdrowotne, takie jak program ,,Promocja Zdrowia w Szkole”, ktore majg na celu syste-
matyczne wprowadzanie edukacji zdrowotnej do placowek oswiatowych. Koncepcja
szkoty promujacej zdrowie to podej$cie do edukacji, ktore skupia si¢ nie tylko na
przekazywaniu wiedzy akademickiej, ale takze na wzmocnieniu zdrowia fizycznego,
psychicznego i spotecznego uczniow. Celem takiej szkoty jest stworzenie srodowiska,
ktoére sprzyja zdrowiu i ogélnemu dobrostanowi uczniow, nauczycieli oraz personelu
szkoly. Szkota promujaca zdrowie ktadzie duzy nacisk na edukacje zdrowotna, ktora
dotyczy zaréwno fizycznego, jak i psychicznego zdrowia. Uczniowie uczg si¢ o wiasci-
wym odzywianiu, aktywnosci fizycznej, higienie, zdrowych nawykach snu, radzeniu
sobie ze stresem i emocjami oraz innych aspektach wplywajacych na zdrowy tryb
zycia. Szkota promujaca zdrowie zacheca do regularnej aktywnosci fizycznej poprzez
organizacj¢ zaje¢ sportowych, lekcji wf-u, konkurséw, a takze zapewnienie dostgpu do
infrastruktury sportowej. Aktywno$¢ fizyczna wplywa korzystnie nie tylko na zdrowie,
ale takze moze poprawi¢ koncentracje i efektywnos¢ uczniow.

Szkota powinna oferowaé wsparcie psychiczne uczniom poprzez dostgp do psycho-
logéw szkolnych, programow profilaktycznych w zakresie zdrowia psychicznego oraz
zachgcanie do otwartej rozmowy na tematy zwigzane z emocjami i stresem. W ramach
tych programow prowadzone sg roznorodne dzialania, takie jak szkolenia dla nauczycieli,
konkursy, kampanie edukacyjne oraz projekty spotecznosciowe zwigzane z promocja
zdrowia. Wspdtczesne podreezniki 1 materiaty edukacyjne zawierajg sekcje poswigcone
edukacji zdrowotnej, ktore prezentujg wiedzg z zakresu zdrowia, higieny i zachowan
prozdrowotnych. W szkotach pracuja nauczyciele oraz specjali$ci ds. zdrowia (np.
pielegniarki szkolne), ktorzy sa odpowiedzialni za wdrazanie programow edukacji
zdrowotnej oraz udzielanie wsparcia uczniom w kwestiach zdrowotnych.

Stotéwka szkolna powinna oferowa¢ zdrowe positki, bogate w sktadniki odzywcze.
Warto rowniez edukowac uczniow na temat wiasciwego odzywiania i wyboru zdrowych
produktow spozywcezych. Jak dba¢ o zdrowe srodowisko, zapewniajac czyste pomiesz-
czenia, dobrg wentylacje, dostep do $wiezej wody pitnej oraz odpowiednie oswietlenie.
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Koncepcja szkoty promujacej zdrowie zaktada budowanie pozytywnych relacji miedzy
uczniami, nauczycielami i innymi pracownikami szkoty. Tworzenie atmosfery zaufania
i wspolpracy moze pozytywnie wptynaé na samopoczucie uczniow. Rodzice odgrywaja
istotng role w ksztaltowaniu zdrowego trybu zycia uczniéw. Warto angazowac rodzi-
cow w dziatania szkoty promujacej zdrowie, tak aby wsparcie dla zdrowych nawykow
byto spdjne zarowno w szkole, jak i w domu.

Szkota moze organizowaé roznego rodzaju programy profilaktyczne, takie jak
warsztaty na temat zdrowego stylu zycia, prelekcje ekspertow zdrowotnych, czy pro-
gramy antynikotynowe i antyalkoholowe.

Wazne jest regularne monitorowanie efektow dziatan podejmowanych w ramach
koncepcji szkoly promujacej zdrowie. To pozwala dostosowywac dziatania i zapewnic,
ze cele zwigzane z poprawg zdrowia i dobrostanu uczniéw s3 osiggane. Koncepcja
szkoty promujacej zdrowie to holistyczne podejscie, ktore zaktada, ze zdrowe ciato
i zdrowy umyst sg nieodtacznymi elementami skutecznej edukacji. Obejmuje ona za-
réowno dziatania na poziomie indywidualnym, jak i strukturalnym, ktoére majg na celu
stworzenie optymalnych warunkéw dla rozwoju uczniow w sferze fizycznej, psychicznej
1 spotecznej [24].

Edukacja zdrowotna w polskim systemie o§wiaty jest istotnym elementem ksztal-
cenia, ktory ma na celu nie tylko przekazanie wiedzy, ale takze ksztaltowanie postaw
prozdrowotnych i umiejetnosci potrzebnych do podejmowania $wiadomych decyzji
dotyczacych zdrowia. Programy i dziatania zwigzane z edukacjg zdrowotng ewoluuja
wraz z potrzebami spoleczenstwa i zmieniajacym si¢ otoczeniem, tak aby jak najlepiej
odpowiada¢ na wyzwania zdrowotne wspdtczesnosci.

6.3. ,,Promocja Zdrowia w Miejscu Pracy”

Promocja zdrowia w miejscu pracy to podejscie majace na celu poprawe ogolnego
zdrowia i dobrostanu pracownikow poprzez tworzenie sprzyjajacego srodowiska pracy
oraz zachgcanie do zdrowych zachowan. Jest to wazna strategia, ktora przyczynia si¢
do poprawy zaroéwno fizycznego, jak i psychicznego stanu pracownikéw oraz moze
wplywaé korzystnie na wydajnosc¢ i satysfakcje z pracy. Promocja zdrowia w miejscu
pracy ma na celu tworzenie holistycznego podejscia do zdrowia pracownikow, uwzgled-
niajac zarowno aspekty fizyczne, jak i emocjonalne. Organizacje, ktore inwestujg w pro-
mocj¢ zdrowia w miejscu pracy, moga cieszy¢ si¢ zwickszong lojalnoscig pracownikéw,
nizszym absenteizmem, poprawiong wydajno$cig oraz pozytywnym wizerunkiem
W spotecznosci. Powyzsze sformulowanie najlepiej potwierdzaja dokumenty: Health
Promotion for Working Populations z 1988r. oraz $wiatowa strategia Zdrowie 21.
Zdrowie dla wszystkich w XXI wieku [25, 26].

Projekt ,,Promocja Zdrowia w Miejscu Pracy” to inicjatywa majaca na celu poprawe
zdrowia 1 dobrostanu pracownikow poprzez wprowadzenie roznorodnych dziatan pro-
mujacych zdrowy styl zycia, zarzgdzanie stresem oraz stworzenie zdrowego $rodo-
wiska pracy [27]. Wprowadzenie takiego projektu moze przynies¢ korzysci zarowno
pracownikom, jak i pracodawcom, w postaci zwigkszonej produktywnosci, obnizenia
absencji z powodu chordb oraz poprawy atmosfery w miejscu pracy. Do elementow,
ktére moga by¢ czesciag projektu promocji zdrowia w miegjscu pracy nalezy organizacja
warsztatow, prelekcji i szkolen na temat zdrowego odzywiania, aktywnosci fizycznej,
zdrowego snu, radzenia sobie ze stresem i innymi aspektami zdrowego stylu zycia.
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Zachecanie do aktywnosci fizycznej poprzez organizowanie zaje¢ sportowych, gru-
powych treningdéw, druzynowych wyzwan i konkursow. Moze to obejmowaé takze
zachety do korzystania z roweréw lub spacerow w trakcie przerw. Dostarczanie zdrowych
opcji zywieniowych w migjscu pracy, takich jak swieze owoce, warzywa, zdrowe
przekaski oraz propagowanie nawyku picia wody.

Organizacja sesji treningowych z technikami zarzadzania stresem, relaksacji i me-
dytacji. Wspieranie pracownikow w radzeniu sobie z presja i wyzwaniami emocjonal-
nymi. Zachgcanie do regularnych przerw na aktywno$¢ fizyczng lub rozcigganie
W celu poprawy krazenia krwi i og6lnej kondyc;ji.

Zapewnienie ergonomicznego wyposazenia biur, dobrej jakos$ci o$wietlenia,
odpowiedniej wentylacji i przestrzeni do odpoczynku.

Organizacja kampanii zdrowotnych na temat profilaktyki choréb, szczepien, badan
profilaktycznych itp. Zapewnienie dostepu do wsparcia psychologicznego, zaréwno
wewnetrznego (np. psychologdw pracowniczych) jak i zewnetrznego (np. terapeutow).
Organizacja badan profilaktycznych, pomiaréw cisnienia krwi, poziomu cholesterolu,
indeksu masy ciala i innych wskaznikéw zdrowotnych.

Zachgcanie pracownikéw do aktywnego udzialu w inicjatywach zdrowotnych po-
przez ankietowanie, pozyskiwanie opinii i uwag. Wspotpraca z lokalnymi o$rodkami
zdrowia, trenerami personalnymi, dietetykami oraz innymi ekspertami, ktdérzy moga
wspierac realizacj¢ projektu.

W Polsce wiele zakladow pracy podejmuje dziatania w ramach programéw promocji
zdrowia w miegjscu pracy. Takie inicjatywy moga obejmowac réznorodne dziatania, od
organizowania warsztatow i szkolen po zapewnianie zdrowych opcji zywieniowych
i aktywnosci fizycznej dla pracownikow. Ponizej przyktady niektorych zaktadéw pracy,
ktére wczesniej lub obecnie zaangazowane sa w programy promocji zdrowia: PGE
Polska Grupa Energetyczna [28] przeprowadza rdznorodne inicjatywy promujace
zdrowie wsérdd swoich pracownikow, takie jak programy aktywnos$ci fizycznej, zajgcia
fitness, kampanie zdrowotne i warsztaty. Grupa Lotos [29] prowadzi rézne dziatania
promujace zdrowy tryb zycia i bezpieczenstwo w pracy. Organizowane sg m.in. pro-
gramy zdrowotne, warsztaty z zakresu zdrowego odzywiania oraz zajecia sportowe.
Bank Pekao [30] stawia na zdrowie i dobrostan swoich pracownikow poprzez organi-
zacje programow zdrowotnych, sesji relaksacyjnych i treningéw fizycznych. Orange
Polska [31] organizuje programy promujace zdrowie fizyczne, umozliwiajac pracowni-
kom udzial w réznego rodzaju wydarzeniach sportowych oraz prowadzac kampanie
zdrowotne. PKN Orlen [32] wprowadza programy zdrowotne i1 aktywnosci sportowe,
takie jak biegi i zawody sportowe dla pracownikéw oraz kampanie na rzecz zdrowego
stylu zycia. IBM Polska [33] prowadzi inicjatywy zwigzane z zdrowiem psychicznym,
organizujgc warsztaty dotyczace radzenia sobie ze stresem i dbania o rownowage
pomigdzy pracg a zyciem prywatnym. Procter & Gamble [34] angazuje si¢ w promocj¢
zdrowia w miejscu pracy, oferujac m.in. dostep do zaje¢ sportowych, doradztwo
dietetyczne i programy wsparcia psychicznego. Sie¢ sklepow Biedronka [35] prowadzi
programy zdrowotne dla swoich pracownikdw, w tym zajecia sportowe i edukacyjne
kampanie zdrowotne. PKP Intercity [36] organizuje m.in. zawody sportowe i kampanie
zdrowotne, zachecajac pracownikow do aktywnosci fizycznej i dbania o zdrowie. Tesco
Polska [37] prowadzi akcje promujgce zdrowie w miejscu pracy, takie jak edukacja
zywieniowa i programy aktywno$ci fizyczne;.
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Wiele innych firm i zaktadow pracy w Polsce roéwniez podejmuje inicjatywy pro-
mocji zdrowia w miejscu pracy, poniewaz zdrowi i zadowoleni pracownicy przyczy-
niaja si¢ do lepszych wynikow oraz atmosfery w miejscu pracy. Projekt ,,Promocja
Zdrowia w Miejscu Pracy” ma na celu stworzenie zdrowszego i bardziej przyjaznego
srodowiska dla pracownikow, co przektada si¢ na poprawe zdrowia, zadowolenia
i efektywnosci w pracy. Pracodawcy, poprzez inwestowanie w zdrowie pracownikow,
moga osiagna¢ dlugoterminowe korzysci zarowno dla swojego zespotu, jak i dla same;j
firmy [38].

Gléwnymi o$rodkami w Polsce zajmujacymi si¢ problematyka promocji i ochrony
zdrowia w miejscu pracy sg Instytut Medycyny Pracy w Lodzi, Instytut Medycyny
Pracy i Zdrowia Srodowiskowego w Sosnowcu, Instytut Medycyny Wsi w Lublinie
oraz Krajowe Centrum Promocji Zdrowia w Miejscu Pracy (bedacego jednostka
organizacyjna Instytutu Medycyny Pracy w Lodzi), Centralny Instytut Ochrony Pracy —
Panstwowy Instytut Badawczy nadzorowany przez Ministra Rodziny i1 Polityki
Spotecznej z siedzibg w Warszawie.

7. Podsumowanie

Edukacja zdrowotna jest wazna w pomaganiu ludziom odréznia¢ wiarygodne zrodta
od nieprawdziwych informacji zwiazanych ze zdrowiem. Odgrywa kluczowa role
W promowaniu zdrowego odzywiania, regularnej aktywnosci fizycznej, unikaniu uzywek
i innych zdrowych nawykow. Poprzez dostarczanie informacji na temat sposobdéw
zapobiegania chorobom, edukacja zdrowotna moze zmniejszy¢ ryzyko wystgpienia
wielu chorob przewlektych, takich jak cukrzyca, choroby serca czy nowotwory. Obejmuje
réowniez zagadnienia zdrowia psychicznego, wiaczajac w to zrozumienie problemow
psychicznych, techniki radzenia sobie ze stresem oraz sposoby dbania o zdrowie psy-
chiczne. Edukacja zdrowotna powinna uwzglednia¢ roznorodno$¢ spoteczenstwa, dosto-
sowujac si¢ do potrzeb réznych grup wiekowych, etnicznych, socjoekonomicznych itp.

W miarg jak spoteczenstwa ewoluuja, pojawiaja si¢ nowe wyzwania zdrowotne,
takie jak zmiany klimatu, problemy zwigzane z nowymi technologiami czy zdrowiem
psychicznym w erze cyfrowej. Edukacja zdrowotna musi by¢ elastyczna i dostosowy-
wac si¢ do tych zmian. W dzisiejszym §wiecie technologia, w tym aplikacje mobilne,
strony internetowe 1 media spotecznosciowe, moze by¢ wykorzystana do dostarczania
edukacji zdrowotnej w nowatorski sposob.
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Edukacja zdrowotna wspolczesnego spoleczenstwa

Streszczenie

Edukacja zdrowotna we wspotczesnym spoleczenstwie przyczynia si¢ do poprawy jakosci zycia, zapobie-
gania chorobom i promowania zdrowego stylu zycia. W miar¢ jak spoleczenstwa stajg si¢ coraz bardziej
zlozone i zglobalizowane, edukacja zdrowotna staje si¢ kluczowym narz¢dziem zapewniajacym jednostkom
wiedze i umiejetnosei potrzebne do podejmowania decyzji dotyczacych ich zdrowia. Wspoétczesne spote-
czenstwo stawia przed edukacja zdrowotna wiele wyzwan i mozliwos$ci. Dziatania z zakresu edukacji zdro-
wotnej powinny by¢ ukierunkowane, dostosowane do potrzeb réznych grup spotecznych i oparte na aktualnych
badaniach naukowych i dowodach.

Celem artykutu jest przedstawienie wybranych wyzwan i celow stojacych przed wspotczesng edukacja zdro-
wotng. Zwrocenie uwagi na obecne i przyszte skutki pandemii COVID-19 na zdrowie cztowieka. Zaprezen-
towanie obszaréw badawczych pedagogiki zdrowia, czyli dziedziny nauki zajmujacej sie edukacja i pro-
mocja zdrowia oraz ksztaltowaniem zachowan prozdrowotnych w spoteczenstwie. Prezentacja projektow
| programéw z zakresu promocji zdrowia i edukacji zdrowotnej realizowanych pod patronatem Swiatowej
Organizacji Zdrowia (WHO).

Artykut opiera si¢ na zrodtach wtérnych, wktad empiryczny stanowi przeglad literatury przedmiotu i przed-
stawienie praktycznego wymiaru realizacji edukacji zdrowotnej w wymiarze globalnym i lokalnym.

Stowa kluczowe: zdrowie, edukacja zdrowotna, pedagogika zdrowia

Health education of modern society

Abstract

Health education in modern society contributes to improving the quality of life, preventing diseases and
promoting a healthy lifestyle. As societies become increasingly complex and globalized, health education
is becoming a key tool to provide individuals with the knowledge and skills they need to make decisions
about their health. Modern society poses many challenges and opportunities to health education. Health
education activities should be targeted, tailored to the needs of various social groups and based on current
scientific research and evidence.

The aim of the article is to present selected challenges and goals facing contemporary health education.
Drawing attention to the current and future effects of the COVID-19 pandemic on human health. Presenting
the research areas of health pedagogy, i.e. the field of science dealing with education and promotion of health
and shaping health-promoting behaviors in society. Presentation of projects and programs in the field of
health promotion and health education implemented under the patronage of the World Health Organization
(WHO).

The article is based on secondary sources, the empirical contribution is a review of the literature on the
subject and a presentation of the practical dimension of health education implementation in the global and
local dimensions.

Keywords: health, health education, health pedagogy
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Finasowanie portugalskich startupow
w latach 2017-2022

1. Wprowadzenie

Startupy sa jednymi z najwazniejszych podmiotow wspotczesnej gospodarki, mate-
rializuja one innowacyjne idee przy pomocy kapitatu pochodzacego od jednostek dostrze-
gajacych potencjat wspomnianych koncepcji. Idea jest surowcem, z ktoérego wykuwany
jest sukces startupu w ogniu zasilanym kapitatem, a zapotrzebowanie startupow na $rodki
finansowe jest ogromne. Wigkszo$¢ nowych przedsigbiorstw, w tym rowniez startupy,
w poczatkowym okresie dzialalno$ci zmaga si¢ z problemem braku kapitatu, trudno-
$ciami w utrzymaniu ptynnosci finansowej oraz osiggnig¢ciu progu rentownosci. Decyzja
o zainwestowaniu kapitatu w startup nie nalezy do tatwych, bo dodatkowo zazwyczaj
ming¢ musi przynajmniej lat do czasu, gdy wspomniana inwestycja zaczyna si¢ zwracac,
do tego znaczna cze$¢ startupéw upada w pierwszych latach dziatalnosci. Z drugiej
jednak strony sa one katalizatorami wzrostu wielu obszaréw gospodarki i pionierskimi
czasu zaobserwowac¢ mozna bylo systematyczny wzrost zainteresowania finansowaniem
startupow za pomocg Venture Capital, ktorego globalna kulminacja nastgpita w roku
2021 i wyrazata si¢ kwotg 648,6 miliarda dolarow. W kolejnym roku warto$¢ ta spadta
o ponad 1/3, a analiza danych po trzech kwartalach obecnego roku (193,6 miliarda
dolarow) pozwala przypuszczac, ze rok 2023 bedzie niestety drugim z kolei, w ktorym
bedziemy mieli do czynienia ze spadkiem w omawianym obszarze [1], co gorsza,
W poroéwnaniu do poprzedniego kwartatu obecnego roku blisko o potowe (do dwunastu)
spadta rowniez liczba nowych jednorozcow, co jest wynikiem najgorszym od szesciu
lat. Analiza literatury przedmiotu pozwala stwierdzi¢, ze finansowanie zaliczy¢ mozna do
jednych z kluczowych czynnikow sukcesow startupu [2]. Wyjatkowe znaczenie startupow
dla wspotczesnej gospodarki oraz zasygnalizowane powyzej problemy z uzyskaniem
przez nie funduszy sprawil, ze kwestia ich finansowania zyskuje obecnie na znaczeniu.
Startupy z Ameryki Péinocnej, Azji, czy najwigkszych krajow europejskich zostaty ob-
szernie opisane w literaturze [3-7], warto wiec przyblizy¢ nieco specyfike funkcjonowania
tych funkcjonujacych w nieco mniejszych panstwach europejskich, ktorych przyktadem
jest Portugalia. Panstwo to ma bogate do§wiadczenie w implementacji rozwigzan maja-
cych na celu pomoc w zakladaniu i rozwijaniu dziatalnosci startupowej, a co najwazniej-
sze, rozwigzania te sg najczesciej pozytywnie oceniania przez samych startupowcow.
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2. Istota i charakterystyka startupu

LHatartup” jest pojeciem ztozonym i wielowymiarowym, a wsrod badaczy przed-
miotu brak jest zgodnosci co do sposobu jego definiowania. W literaturze funkcjonuje
réwnolegle wiele sposobow podejscia do tej kategorii, sposrdd ktorych na szczegolng
uwage zastuguja te zaproponowane przez Blanka i Dorfa [8], Kollmana [9], Riesa [10]
i Tomaszewskiego [11], ktore akcentujg kwestie powtarzalnosci modelu biznesowego
oraz tendencji do szybkiego wzrostu . Innymi waznymi cechami, ktérymi odznacza si¢
wiele startupow sg: innowacyjno$¢ [12], wykorzystanie zawansowanej technologii [13],
oraz niepewno$¢ [14], ktorej zrodtem nie jest jedynie otoczenie zewnetrzne organizacji,
ale réwniez ograniczenie jej zasoboéw i brak do$wiadczenia [15]. Dla potrzeb artykutu
przyjeto definicje autorstwa Wasermanna, ktory okresla startup jako organizacje poda-
7ajaca za szansg rynkowa bez wzgledu na wielkos¢ posiadanych przez siebie zasobow
[6], gdyz podkresla ona determinacje w dazeniu do realizacji wizji organizacji oraz kwestie
zasobowe, w tym oczywiscie rowniez zasoby finansowe, niezbedne do rozwoju przed-
sigbiorstwa.

W tym miejscu nalezy jeszcze uszczegolowié ramy wytyczajace granice pomigdzy
startupami a matymi i $rednimi przedsiebiorstwami, bo wiele z tych ostatnich czesto
uzywa kategorii ,,startup” do opisu wlasnej dziatalno$ci, wykorzystujac ja do budowaniu
wizerunku nowoczesnej, preznie rozwijajacej si¢ organizacji. W procesie roznicowania
startapu i MSP przyja¢ mozna roznorodne kryteria, ale na potrzeby tego artykutu autorzy
proponuja, by ograniczy¢ si¢ do gtéwnych celow strategicznych organizacji, dominujacego
modelu biznesowego oraz modelu finansowania. Jesli chodzi o pierwsze z kryteriow to
mate i Srednie przedsicbiorstwa dazg zazwyczaj do prowadzenia w duzym stopniu kon-
trolowanego, bezpiecznego biznesu, czesto ograniczonego do lokalnego rynku, za$ startupy
nastawione sg na intensywny wzrost i rozwoj, dokonanie rewolucji na rynku, a nastepnie
zmaterializowanie sukcesu w postaci powtarzalnego modelu biznesowego [17]. Drugim
ze wspomnianych kryteriow byt przyjety model biznesowy, w przypadku startupéw
oparty jest on najczeéciej na ryzyku i innowacji, a w MSP raczej na sprawdzonych wzor-
cach, bezpieczenstwie oraz niskim poziomie tolerancji niepewnosci i ryzyka. Trzecie
Z przyjetych kryteriow, model finansowania, w przypadku MSP oparty jest najczescie]
na kapitale wlasnym, czesto rodzinnym, za§ w przypadku startupéw finansowanie kapi-
tatem wiasnym odbywa si¢ zazwyczaj jedynie w poczatkowej fazie ich istnienia, pézniej,
miedzy innymi ze wzgledu na potrzebe szybkiego tempa rozwoju, kapitat wiasny nie
wystarcza, wigc wspomagaja si¢ one kapitalem zewnetrznym, czesto w zamian za udzialy.
Nalezy pokresli¢, ze zaproponowana powyzej typologia ma jedynie charakter pogla-
dowy i ma na celu generalne odrdznienie startupu od pozostatych przedsigbiorstw.

Startupy to kategoria niejednorodna, a w literaturze przedmiotu funkcjonuje rowno-
legle wiele prob jej typologii. Z uwagi na to, ze wystepuja one niemal we wszystkich
sektorach gospodarki oraz kazdym zakatku $wiata, do tego funkcjonujg w oparciu o r6zno-
rodne modele biznesowe, wigc trudno wskaza¢ uniwersalne kryterium ich podziatu. Na
uwage zastuguja propozycje podziatu oparte na kryterium cyklu zycia startupu, modelu
rozwoju Klienta, modelu rozwoju produktu oraz inwestycyjnym modelu rozwoju
przedstawionym przez praktykow z firmy Deloitte [18].

Dotychczasowe rozwazania warto uzupeti¢ o rozroznienie pojg¢ startup oraz
scaleup. Drugie z wymienionych poj¢¢, odnosi si¢ do fazy rozwoju startupu i okresla
najczesciej firme, ktora osiagneta wzrost o co najmniej 20% w zakresie obrotow i/lub
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zatrudnienia rok do roku przez okres trzech lat [19]. Firma taka musi rowniez zatrud-
nia¢ co najmniej 10 pracownikow na poczatku okresu obserwacji.

Startupy w fazie konceptualnej finansowane sg zazwyczaj kapitalem wlasnym,
a z czasem coraz wigkszy udziat w procesie ich finansowaniu stanowi kapital obcy,
zwlaszcza Venture Capital. Dynamicznie pozyskuja one kapital wysokiego ryzyka,
w roku 2013 byto to okoto 100 miliardow dolaréw, w roku 2016 podwoily te sume,
W roku 2018 przekroczyty 300 miliardow, zas w 2021 przekroczyly 600 miliardéw.
Niestety w roku 2022 odnotowaty wyrazny spadek pozyskanego w ten sposob kapitatu,
gdyz jego poziom wyniost zaledwie 445 miliardow dolarow, pamigta¢ jednak nalezy,
ze byt to rok ,,pandemiczny”, wyjatkowo trudny dla calej §wiatowej gospodarki i z tej
perspektywy nie mozna ocenia¢ omawianego wyniku w sposob jednoznacznie nega-
tywny [20]. Dodatkowo w przez dwa ostatnie kwartaty ubieglego roku oraz w pierwszym
kwartale 2023 roku odnotowano bardzo wyrazna globalna tendencje¢ spadkowa liczby
IPOsow (ang. Initial Public Offering) —z 226 w trzecim kwartale 2022 do zaledwie 88
w pierwszym kwartale tego roku, co prawda w drugim kwartale 2023 roku ich liczba
wzrosta do 102, a w ubieglym kwartale do 126, cigzko jest jednak oszacowaé na ile
trwaly jest ten wzrost. Dodatkowo, poczawszy od pierwszego kwartalu 2022 roku,
zarysowuje si¢ wyrazna globalna tendencja spadkowa fuzji i przejg¢, ktorych liczba
zmniejszyta si¢ o blisko 25%, do 1887 w trzecim kwartale tego roku [21]. Inwestorzy
nie sg jednolita grupa, cze$¢ z nich skupia si¢ na startupach, ktoére odznaczaja si¢ duza
szansg na szybka transformacj¢ koncepcji na zysk, krotkim okresem 1 wysoka stopa
zwrotu z zainwestowanego kapitatu, z kolei inni odznaczaja si¢ wyzszym poziomem
tolerancji ryzyka i niepewnosci lokujac swoj kapitat w przedsigwziecia, odznaczajace
si¢ wyzszym poziomem ryzyka, wymagajace wickszych nakladow, ale jednoczesnie
mogace przynies¢ znacznie wiekszy zysk. Skuteczni inwestorzy odznaczajg si¢ m.in.
duza elastycznoscia, co zaobserwowa¢ mozna bylo w okresie pandemii, gdy w bardzo
krotkim okresie przeniesli on spektrum swojego zainteresowania z fintechow na startupy
technologiczne z obszaru ochrony zdrowia (ang. healthtech). Pilna potrzeba opraco-
wania i produkcji lekow oraz sprzetu medycznego umozliwiajacych skuteczne leczenie
pacjentow zarazonych wirusem COVID-19 wptyneta na skrocenie czasu badan klinicz-
nych oraz uproszczenie przepisdw dotyczacych rejestracji lekéw i1 urzadzen medycznych,
co rowniez przyczynito si¢ do gwattownego rozwoju tej branzy. Poczawszy od 2016 roku
branza healthtech corocznie zwigkszata warto$¢ finansowania Venture Capital o okoto
miliard dolaréw, az do rekordowego roku 2021, w ktorym przyciagneta ona kapitat
0 wartosci blisko 40 miliardow dolaréw i cho¢ w kolejnym roku finansowanie Venture
Capital w sektorze technologii medycznych spadto o okoto 30% z (39,3 mld USD
w 2021 r. do 27,5 mld USD w 2022 r.) to inwestycje w roku 2022 roku i tak byty nadal
wyzsze o okoto 30% od tych dokonanych w roku 2020 i ponad dwukrotnie wyzsze od
tych z roku 2019, a innowatorzy, koncentrowali si¢ nie tylko na wzroscie, ale rowniez
na wydtuzeniu cykli finansowania [22].

3. Obszary funkcjonowania, specyfika i otoczenie portugalskich startupéw

Jesli przyjrze¢ si¢ strukturze Swiatowych startupow stwierdzi¢ mozna, ze od wielu
lat dominuja w niej te, zwigzane z nowoczesng technologig. Rok 2021 byt rekordowy
pod wzgledem zainwestowanych w startupy funduszy, niestety kryzys energetyczny,
globalne negatywne oddzialywanie wojny na Ukrainie, zaktocenie tancucha dostaw,
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a takze niestabilno$¢ na rynkach i wiele innych czynnikoéw sprawito, ze obecnie poziom
inwestycji w omawianym obszarze znacznie si¢ zmniejszyt [23]. Ze wzgledu na pro-
blematyke artykulu, w dalszych rozwazaniach skoncentrowano si¢ na portugalskich
startupach.

W roku 2022 w Portugalii funkcjonowato nieco ponad 2200 startupéw. Obecnie
generuja one okoto 25 000 miejsc pracy, a ich obroty siegaja blisko 2,5 mld euro [24],
a zdecydowana wigkszo$¢ z nich dziata w sektorze informatycznym, telekomunika-
cyjnym oraz przemystowym.

Nalezy odnotowa¢, ze pandemia oraz uwarunkowany nig wzrost popytu na innowa-
cyjne leki oraz produkty medyczne przyczynil si¢ do zwigkszenia liczby startupéw
w branzy healthcare. Z podobng sytuacja, cho¢ na duzo mniejsza skale, mielismy do
czynienia w Portugalii, jednak tamtejszy sektor farmaceutyczno-biotechnologiczny oraz
produktéw medycznych nigdy nie nalezatl do europejskiej czotowki, a poza trzema
matymi rodzimymi firmami (Bluepharma, Hovione i Medinfar Group) [25] zdomino-
wana byt on przez najwicksze zagraniczne koncerny medyczne, wicc pojawienie si¢
wspomnianych startupéw nie wplyneto znaczaco na cata strukture.

Jesli chodzi o lokalizacje portugalskich startupéw to do wybuchu pandemii najwigcej
zakladano ich na kontynencie i w pdtnocnej (24%) oraz srodkowej (24%), a wigc
najbardziej zaludnionych, cze$ciach kraju. Z koeli portugalskie miasta odznaczajace si¢
najwicksza liczba startupow to Lizbona, Porto oraz Braga [24]. Potudniowa cze$¢ Portu-
galii cechuje si¢ duza sezonowoscia, gdzie wiele branz jest zamykanych na okres zimowy,
miasta za$ czg¢sto sg opustoszate, co moze by¢ wyjasnieniem dla jedynie 11% utworzo-
nych startupoéw, za§ najmniej startupdw istnieje na wyspach Madera (3%) oraz Azory
(1%), cho¢ te regiony autonomiczne odznaczajg si¢ wyjatkowo korzystnym opodatko-
waniem. Warto doda¢, iz na europejskiej panoramie, Porto wyroznia si¢ liczbg startupow
per capita o 20% wyzsza niz $rednia europejska, z kolei region Potnocny okazal si¢
najbardziej przedsiebiorczym obszarem w kraju, skupiajac blisko potowe krajowych
startupow 1 scaleupow [26].

Zauwazy¢ nalezy jednak, ze specyficzng sytuacje uwarunkowang wybuchem pan-
demii probowaly wykorzysta¢ wlasnie mniejsze i niezbyt bogate obszary, np. Madera
stworzyta w ramach Startup Madeira program Digital Nomads Madeira Islands, ktory
mial za zadanie przyciggniecie cyfrowych nomadéw z catego $wiata na te atlantycka
wyspe, czyniac wlasnie ze stabej infrastruktury, izolacji, niskiego poziomu zaludnienia
i pickna lokalnej przyrody glowne atraktory.

Poczawszy od roku 2016 rzady Portugalii prowadzg spdjna, konsekwentng polityke
budowania ekosystemu startupowego zmaterializowang pod postacig programu Startup
Portugal, majacego charakter narodowe;j strategii, opartego na kilku mocnych filarach —
pomocy strukturalnej i finansowej dla przedsigbiorcow, a takze pomocy w internacjo-
nalizacji portugalskich startupéw [27]. Co ciekawe, rzad Portugalii chetnie dzieli sie
swoimi osiggnigciami w zakresie pomocy strukturalnej dla startupéw z innymi krajami
poprzez dziatania w ramach ESNA (ang. Europe Startup Nations Alliance). Agencje rza-
dowe opracowatly zalozenia, a nastgpnie wdrozyly rozwigzanie utatwiajgce zatozenie
i prowadzenie startupu tzw. One Stop Shop, ktore fizycznie i wirtualnie zawiera wszyst-
kie informacje, procedury i linki niezbgdne do zatozenia dziatalno$ci oraz inwestowania
w tym kraju oraz zapewnia indywidualng pomoc, zaréwno on-line, jak i poprzez dedy-
kowanego do tego urzgdnika [28].
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Dotychczasowe rozwazania nalezy uzupeti¢ o krotka charakterystyke otoczenia
politycznego, prawnego i ekonomicznego portugalskich startupéw. Sytuacj¢ polityczna
w Portugalii jest stabilna, poczawszy od 2005 roku wtadze sprawowato tam jedynie
trzech premieréw. W Portugalii Zrodtami prawa sa: ustawa zasadnicza, traktaty regu-
lujace funkcjonowanie UE, ktorej Portugalia jest cztonkiem, ustawy zwykte, dekrety,
rozporzadzenia, a takze inne zrddla prawa (orzecznictwo, doktryny, itd.) [29], ktore sa
réwniez typowe dla systemdéw prawnych wiekszosci krajow Unii Europejskiej. Funk-
cjonuje tu rownolegle kilka rodzajow wsparcia dla przedsigbiorcow i nowych firm,
a do najwazniejszych z nich zaliczy¢ nalezy IAPMEI, StartUp Portugal, Empreende Ja,
Investe Jovem, Empreender 2020 oraz Instalagdo de Jovens Agricultores, ktorych gtowne
zatozenia warto w tym miejscu nieco przyblizy¢. Agencja publiczna ds. Konkuren-
cyjnosci i Innowacji (por. IAPMEI) zapewnia wsparcie dla projektowania, wdrazania
i oceny polityk ukierunkowanych na dziatalno$¢ przemystowa, w celu wzmocnienia
innowacji, przedsigbiorczos$ci oraz inwestycji biznesowych [30], z kolei dziatanie Naro-
dowej Strategii Przedsigbiorczosci StartUp Portugal ma na celu poprawe dynamiki portu-
galskiego ekosystemu przedsigbiorczosci. StartUp Portugal skupia si¢ na trzech kate-
goriach: ekosystemie, finansowaniu i internacjonalizacji [31]. Przedsigbiorczo$¢ od zaraz
(por. Empreende Jad) jest jednym z dziatan programu Cele (por. Trajetos), ktorego
zadaniem jest promowanie przedsi¢biorczosci wérdd mtodziezy (od 18. do 29. roku zycia).
Program ten realizowany jest poprzez rozwoj umiejetnosci oraz projektow i zréwno-
wazony rozwoj przedsigbiorstwa, a takze tworzenie nowych miejsc pracy [32]. Inwestuj
miodo (por. Investe Jovem) to program majacy na celu promowanie tworzenia firm
przez bezrobotng mtodziez (od 18. do 30. roku zycia) poprzez wsparcie finansowe
inwestycji lub promotoréw w tworzeniu wiasnych miejsc pracy oraz wsparcie tech-
niczne [33]. Przedsigbiorczos¢ 2020 (por. Empreender 2020) to program wspierajacy
stymulacje prywatnych inwestycji i tworzenie miejsc pracy, ktore urzeczywistniaja
projekty w Kkategorii innowacja-produkt [34], a Instalacja Mtodych Rolnikéw (por.
Instalagdo de Jovens Agricultores) to aktywno$¢ majaca na celu zwickszenie atrakcyjnosci
sektora rolnego dla mtodych inwestoréw (od 18 do 40 roku zycia) realizowana poprzez
wsparcie pierwszych instalacji w dziatalnosci rolniczej, promocje inwestycji, organizacje
produkcji i transfer wiedzy [35].

Dotychczasowe rozwazania warto uzupelié przyblizenie wybranych rozwigzan
z zakresu portugalskiego systemu podatkowego, majacych zacheci¢ obywateli do za-
ktadania, a takze przyciaga¢ do tego kraju inwestorow. Zgodnie z danymi z raportu Corpo-
rate Tax Rates z 2021 roku [36] poswigconemu stawkom podatku od os6b prawnych,
srednia ustawowa stawka podatku dochodowego od 0s6b prawnych na §wiecie wynosi
23,37% 1 jest to o prawie polowe mniej niz w roku 1980, kiedy wynosila ona az
40,11%. Wartos¢ $redniej ogdlnoswiatowej stawki podatku od osoéb prawnych stale
spada poczawszy od roku 1980, co miato miejsce rowniez w ubieglym roku, bowiem,
tylko trzy kraje (Bangladesz, Argentyna i Gibraltar) podniosty swoje najwyzsze stawki
podatku od 0sob prawnych, podczas gdy 17 krajow (m.in. Chile, Tunezja i Francja) je
obnizylto. Dodatkowo, Chile w odpowiedzi na pandemie przyjeto tymczasowa obnizke
stawki do 10 procent dla matych firm, a dla pozostatych firm obowigzuje stawka 27%.
Obecnie, w wigkszo$ci krajow, stawki podatku od osob prawnych sa nizsze niz 30%,
godnym uwagi jest rowniez fakt, iz kraje europejskie majg zwykle nizsze stawki po-
datku dochodowego od 0s6b prawnych, niz kraje w innych regionach, w wielu krajach
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rozwijajacych sig, stawki podatku dochodowego od 0sob prawnych sg jednak wyzsze
niz $rednia $wiatowa. Warto tez zauwazy¢, iz reforma podatkowa w Stanach Zjedno-
czonych z roku 2017 zblizyta ustawowa stawke podatku dochodowego od 0sob prawnych,
przeistaczajac ja z kategorii tych najwyzszych na $wiecie na te blizej $redniej §wia-
towe, np. w roku 2017 Stany Zjednoczone mialy czwarta najwyzsza stawke podatku
dochodowego od 0s6b prawnych na $§wiecie. Obecnie w Portugalii standardowa stawka
podatku dochodowego od oséb prawnych wynosi 21%, a wiec przekracza $wiatowa
srednig, ale podatek ten jest w rzeczywistosci nawet wyzszy i realnie moze wynosic
nawet 31,5%, bowiem, do ustawowych 21% w wigkszo$ci gmin dodaje si¢ maksymalng
stawke 1,5%, pobierang od dochodu podlegajacemu opodatkowaniu, a takze kilka innych.
Ponadto, zarowno spotki bedace rezydentami, jak i niebedace rezydentami w Portugalii,
ktore prowadza gtéownie dzialalno$¢ o charakterze handlowym, przemystowym lub
rolniczym, podlegaja doptacie panstwowej, czyli dodatkowemu podatkowi od dochodu
podlegajacego opodatkowaniu na ponizszych zasadach:

1. Zysk od 1 500 000 € do 7 500 000 €: 3% dodatkowej optaty.

2. Zysk od 7 500 000 € do 35 000 000 €: 5% dodatkowej optaty.

3. Zysk przekraczajacy 35 000 000 €: 9% dodatkowej oplaty.

Mate i $rednie przedsigbiorstwa korzystaja z obnizonej stawki 17% od pierwszych
25 tysiecy euro dochodu podlegajacemu opodatkowaniu. Stawki na wyspach Madera
oraz Azory wynoszg kolejno 20% i 16,8%, czyli o 1% 1 3,2% mniej niz na kontynencie
[37]. Dla poréwnania, stawka podatku dochodowego od 0s6b prawnych w Polsce jest
znacznie korzystniejsza niz w Portugalii i moze wynosi¢ 19% albo 9% dla matych
podatnikow i firm rozpoczynajacych dziatalnos¢ [38]. Znaczenie stawki podatku, mozna
zauwazy¢ na przyktadzie cudu gospodarczego Irlandii, ktéry polegat na redukcji wy-
datkow publicznych pozwalajac mocno obnizy¢ obciazenia fiskalne. W ciagu kilkunastu
lat, udziat podatku dochodowego i sktadek zwiagzanych z zatrudnieniem pracownikéw
spadt o 14 procent, taka skala redukcji w Polsce wymagataby obnizenia PIT-u i wszyst-
kich 9-ciu sktadek o ponad jedng trzecig, jednak analizujac korzysci, takie rozwigzanie
wydaje sie by¢ zachecajace [39].

Generalnie system podatkowy jest jednym z filarow tworzacych stabilne warunki
funkcjonowania startupow, ale wysokos¢ obowiazujacych aktualnie w Portugalii stawek
podatkowych nie sprzyja tworzeniu i rozwijaniu dziatalno$ci gospodarczej. Jest to ele-
ment otoczenia ekonomicznego przedsigbiorstwa, ktory wielu przedsiebiorcow i inwe-
storow postrzega jako jedng z gldwnych barier w rozwoju portugalskich startupow [26].

Istotnym atutem Portugalii jest system edukacji. Jesli chodzi o kwestie wyksztalcenia
zatozycieli portugalskich startupéw to na tle Europy mamy tu do czynienia z ponad-
przecigtnym poziomem, co przedstawia rysunek 1.

Nalezy podkresli¢, ze pozytywny trend w szkolnictwie wyzszym utrzymuje sig,
a liczba absolwentow studiéw z roku na rok systematycznie ro$nie w tempie okoto 4%,
w roku 2021 wyniosta ona 90 920 os6b [41]. Po okresie, w ktérym szkolnictwo portu-
galskie gonito $wiatowa czotowke, obecnie osiagneto ono wysoki, stabilny poziom, az
dziewig¢ portugalskich uczelni wyzszych znajduje si¢ w rankingu najlepszych $§wiato-
wych uczelni [42]. Absolwenci roznych kierunkow tworza grupe, ktora pozwala temu
krajowi plasowac si¢ wysoko w §wiatowych rankingach konkurencyjnosci oraz talentow,
wigcej informacji mozna znalez¢ na rysunku 2.
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Rysunek 1. Poréwnanie wyksztatcenia zatozycieli wybranych startupow w Portugalii i w Europie.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie [40]
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Rysunek 2. Miejsca Portugalii w §wiatowych rankingach edukacji i talentow. Zrodto: [43]

Wysoki poziom edukacji oraz znajomosci jezyka angielskiego nalezy zaliczy¢ do
niewatpliwych atutow Portugalii, z kolei nieefektywny system szkolenia pracownikow
uznac¢ nalezy za jej staba strong. W Portugalii zapotrzebowanie na utalentowanych absol-
wentow uczelni wyzszych nalezy do najwyzszych w Europie, niestety nie znajduje ono
odzwierciedlenia we wzroscie przecigtnego miesigcznego wynagrodzenia pracownikow
posiadajacych wyzsze wyksztalcenie, ktorego poziom nie zmienit si¢ od roku 2011
i wynosi okoto 1600 euro [44]. Systematycznie rosng za to naktady panstwa na badania
i rozwdj, w roku 2021 osiagnety one 1,69% PKB, zas w 2022 1,73%, ale niestety nadal
bylo to nieco ponizej Sredniej dla panstw europejskich, ktora wynosi 2,31% [26].
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Portugalski system wspierania przedsi¢biorczosci jest jednym z najwigkszych atutow
tego panstwa, czego wyrazem jest dwunaste miejsce w rankingu Top 100 Emerging
Ecosystem Ranking wedlug Startup Genome [27]. Istnieje potrzeba kontynuowania
pozytywnych zmian obszarze edukacji oraz ptac, gdyz blisko 90% zalozycieli portu-
galskich startupéw posiada wyzsze wyksztatcenie, a az 21% stopien doktora, co $wiadczy
o tym, ze s3 one bardzo mocno powigzane z wiedza i oparte na talentach, cho¢ ich zato-
zyciele najczesciej nie decyduja sie na tego typu dziatalno$¢ bezposrednio po studniach,
a kilka lat p6zniej, blisko 90 % z nich to osoby w przedziale wickowym 30-50% lat [44].

Po rekordowym roku 2021, w ktoérym portugalskie startupy i scaleupy pozyskaty
prawie 1,5 mld euro inwestycji, kolejne lata przyniosty znacznie gorsze wyniki. W roku
2022 byto to 965 mln euro [26], niestety do pazdziernika biezacego roku udato si¢ im
pozyskac jedynie 111 mln euro [45], Cho¢ oczekiwa¢ mozna tu jeszcze pewnych korekt
(np. opdznione rejestracje) to jednak wynik ten uzna¢ nalezy za niepokojaco niski oraz
trudny do interpretacji.

Branzami, z ktorych rekrutowaly si¢ startupy przyciagajace najwigcej srodkow
W ostatnich sze$ciu latach byly IT, transport oraz energetyka, za$ najpopularniejszym
zrodtem finansowania byt Venture Capital [26]. Ponad 75% funduszy zgromadzonych
we wspomnianym powyzej okresie przez startupy i scaleupy z siedzibg w Portugalii
pochodzito od inwestoréw zagranicznych, co $wiadczy¢ moze o ich pozytywnej ocenie
warunkéw funkcjonowania startupow w tym kraju.

Jesli chodzi o kwestie przezywalnosci i struktury wiekowej to pierwsze lata sa klu-
czowe dla przetrwania portugalskiego startupu, okolo dwie trzecie firm przezywa pierwszy
rok dziatalno$ci (68%), za$ jedynie jedna trzecia startupéw prowadzi dzialalno$¢ w 6smym
roku funkcjonowania firmy (32%). W odniesieniu do struktury wiekowej portugalskich
startupdw nalezy zauwazy¢, ze dominujg w niej firmy bardzo mtode, bedace we wczesnej
fazie rozwoju, ale jest to zjawisko typowe i powszechne, co zwizualizowano za po-
moca rysunku 3.

N

= tworzenie = wczesny rozwoj pdzny rozwoj

Rysunek 3. Struktura wiekowa portugalskich startupow. Zrodto: opracowanie whasne na podstawie [46]

4. Zrédla finansowania portugalskich startupéw

Wybdr odpowiedniego zrodta finansowania jest kluczowa, strategiczna decyzja,
ktora ma powazne skutki dla skutecznego funkcjonowania kazdej organizacji, w tym
réwniez startupu, a zalezy on w duzej mierze od etapu rozwoju, na ktoérym znajduje si¢
dane firma.
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Podobnie jak na innych rynkach, w Portugalii bardzo popularne jest finansowanie
kapitatowe, ktory przedsigbiorca wykorzystuje w pierwszej kolejnosci do obnizenia
kosztow 1 maksymalizacji potencjatu firmy. Startupowcy czesto kontynuuja rozwoj bi-
znesu wylacznie wlasnymi srodkami, wykorzystujac i reinwestujac po raz pierwszy
uzyskane dochody [47]. Nawigzujac do filaru kapitatlowego, Venture Capital stanowi
znaczacg cze$¢ inwestycji w Portugalii i pomimo, ze w wielu aspektach kraj ten po-
zostaje w tyle za najwigkszymi ekosystemami, takimi jak Stany Zjednoczone czy Chiny,
znajduje si¢ on jednak na $ciezce wzrostu i istnieje wiele sektorow, ktore otrzymuja
duze inwestycje z tego zrodta finansowania. Poczynajac od roku 2011 do 2021, zauwa-
zy¢ mozna wyrazng tendencj¢ wzrostowa w wartosci pozyskanego VC. Co prawda
w latach 2019 i 2020 odnotowano spadek wartosci w poréwnaniu z rokiem 2018, ale
za to rok 2021 okazat si¢ rekordowy i startupom udato si¢ pozyskac blisko 1,5 miliarda
euro, niestety w roku 2022, przede wszystkim w tym roku odnotowano drastyczny,
blisko dziesieciokrotny spadek Venture Capital (rok do roku) [26].

Warto nadmieni¢, ze oprocz popularnych form finansowania, takich jak aniotowie
biznesu, fundusze inwestycyjne, private equity, finansowanie publiczne, czy crowdfunding,
w Portugalii funkcjonuje rownolegle wiele ciekawych, specyficznych form finansowania.

W 1999 roku w Portugalii powstat tzw. system mikrokredytow (por. microcrédito)
z inicjatywy Krajowego Stowarzyszenia Prawa do Kredytu do ktorych dostgp moga
uzyska¢ przedsigbiorcy bez posiadania warunkow na kredyt bankowy, ale z umiejetno-
sciami i zdolnoéciami produkcyjnymi, ktore pozwalaja im stworzy¢ wilasny startup.
Minimalna kwota pozyczki wynosi 1 000 euro, a maksymalna 10 000 euro, ale po pierw-
szym roku dziatalnosci, przedsigbiorca moze wnioskowa¢ o pozyskanie dodatkowych
2 500 euro, co wigcej, od 2007 r. nastapil wzrost liczby systemow mikrokredytéw opartych
na programach publicznych, a nastepnie niektore mikrokredyty powstaty z prywatnej
inicjatywy bankow. Mikrokredyt zaciagniety w banku przeznaczony jest na mate projekty
inwestycyjne, ktore w swojej strukturze taczy kapitat wlasny z dhugiem. Jest to $rednio-
terminowy instrument kredytowy (okres splaty to 3 lata) na finansowanie inwestycji
mikroprzedsigbiorstw (do 9 pracownikow), ktora opiera si¢ na finansowaniu bankowym,
popartym wzajemna gwarancja ze $rodkow publicznych, jest on ograniczony do
25 000 euro za jedng operacj¢ bankowa.

Kolejng interesujaca forma finansowania startupu sa tzw. wzajemne gwarancje (por.
Garantia Mutua), czyli system specjalnie zaprojektowany dla matych i mikro przed-
sigbiorstw, ktorego celem jest poprawa warunkow finansowania, pobudzenie inwestycji,
rozwoj, restrukturyzacja 1 internacjonalizacja dziatalno$ci gospodarczej. Poprzez gwa-
rancje finansowe, startupy maja szans¢ na uzyskanie kredytu na warunkach i po cenie
dostosowanych do potrzeb inwestycyjnych. System wzajemnych gwarancji pozwala na
obnizenie wydatkow finansowych, co skutkuje uzyskaniem najlepszych warunkéw
rynkowych pod wzgledem kosztow, a przyktadem takich gwarancji sa protokoty pod-
pisywane pomi¢dzy instytucjami finansowymi (gtéwnymi bankami dziatajacy na teryto-
rium kraju) i Towarzystwami Wzajemnych Gwarancji (ang. SGM, por. Sociedades de
Garantia Mutua), ktore przyspieszajg podejmowanie decyzji i wykonywaniu operacji
kredytowych czy leasingowych.

Nastepne zrodla finansowania portugalskich startupow to alternatywne pozyczki
online (np. Universe, Oney), ktorych zaleta jest duza elastyczno$¢, dajaca $wietng
opcje finansowania dla wtascicieli startupow, warto rdéwniez wspomnie¢ o startupach
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Z branzy pozyczkowej (Zharta), wykorzystujacych np. ZFT jako zabezpieczenie udzie-
lanych pozyczek [48]. Pozyczki udzielane na wspomnianych powyzej zasadach stanowia
wiec zrodto finansowania, z ktorego portugalscy startupowcy chetnie korzystaja, aczkol-
wiek nie jest ono wolne od wad, do ktérych zaliczy¢ nalezy przede wszystkim wysokie
oprocentowanie oraz niestandardowe zapisy w umowach kredytowych. Decydujac si¢
na t¢ forme finansowania, wazne jest jednak to, by oceni¢ ogolne, holistyczne ryzyko
dla danego startupu, a nie jedynie ryzyka czastkowe.

W Europie, w tym rowniez w Portugalii, coraz wigksza popularnoscia cieszg si¢
rézne formy finansowania spoteczno$ciowe, co zostalo dostrzezone przez wtadze tego
panstwa i w 2015 przyjeto w Portugalii rozwigzania prawne regulujace finansowanie
spoteczno$ciowego crowdfunding, co przyczyni¢ si¢ miato do wzrostu bezpieczenstwa
zwigzanego z ta forma finansowania [49], niestety daje si¢ stysze¢ glosy, ze sa one
nazbyt rygorystyczne i przyczyniaja si¢ do obnizenie poziomu konkurencyjnosci portu-
galskich platform crowdfundingowych [50]. W tym panstwie funkcjonujg rownolegle
roézne rodzaje crowdfundingu, a do najpopularniejszych zaliczy¢ nalezy crowdfunding
udziatowy, crowdlending [51] i oparty na przedsprzedazy, natomiast stosunkowo stabo
rozwiniety jest crowdfunding donacyjny.

Wyniki metaanalizy 60 artykuléw dokonanej przez badaczy hiszpanskich rzucaja
nieco wigcej $wiatta na kwestie czynnikéw, ktore determinuja sukces startupu, na
pierwszych trzech miejscach znalazty si¢ idea, decyzje wladz i model biznesowy, za$
finansowanie uplasowato na szostym miejscu na dziesie¢ wyszczegdlnionych elementow
[2]. Oczywiscie nalezy zaznaczy¢, ze wiele w tej kwestii zalezy od indywidualnej sytuacji
danego startupu, uksztaltowania otoczenia, itd., z kolei warto rowniez pamlqtac o tym,
ze problemy zwigzane z finansowaniem startupu zajmuja zazwyczaj znacznie wyzsze
pozycje na listach potencjalnych przyczyn [52-54].

Na zakonczenie warto jeszcze przyjzec si¢ jak w ostatnich latach ksztattowata si¢
struktura finansowania portugalskich startupow.
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Marketing

Fintech

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Rysunek 4. Struktura finansowania portugalskich startupéw w latach 2017-2022. Zrodto: opracowanie whasne
na podstawie [26]

Do branz, w ktorych startupy wykazuja si¢ najwigksza zdolnoscia do przyciagania
finansowania zaliczajg si¢ fintech, marketing oraz ochrona zdrowia przede wszystkim
na wysoki poziom innowacyjnosci oraz bardzo szybkie tempo rozwoju i duzg tatwos¢
implementacji rozwigzan.
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W Portugalii funkcjonuje wiele réznorodnych form wsparcia startupéw przez
instytucje rzagdowe, ale jednocze$nie zauwazy¢ nalezy, ze uzyskanie ich, a zwlaszcza
dotacji rzadowych, jest procesem czasochtonnym i zbiurokratyzowanym [55] Jednymi
z najpopularniejszych programoéw sg wiza i voucher startupowy stymulujace rozwdj
projektow miodych ludzi juz na etapie pomystu, z kolei program Przedsigbiorstwa XXI
ma na celu wsparcie na tworzenie wiasnego miejsca pracy z finansowaniem do 85%
catosci inwestycji (do 40% bezzwrotna oraz do 45% nieoprocentowana pozyczka).
Kolejng interesujagcg forma wspierania startupowcoéw jest program Wykwalifikowana
i Kreatywna Przedsigbiorczo$¢, ktory oferuje wsparcie zaréwno $rodkami zwrotnymi,
jak 1 bezzwrotnymi, a jego gtéwnym celem jest zacheta do powstawania firm w obszarach
wysokiej technologii i innowacyjnosci. Z kolei program ADN Start Up to catkowicie
nowe zrodto finansowania portugalskich startupow, ktore wprowadza nowoczesny mecha-
nizm kredytowania dziatalno$ci pod warunkiem posiadanie przez dany startup przynaj-
mniej 15% kapitatu wlasnego [56]. Nastgpnym dostgpnym zrodlem finansowania start-
upoéw w Portugalii jest uczestnictwo w programie Kupon Inkubacyjny?, ktory stanowi
formy zachety do korzystania z ustug $wiadczonych przez inkubator, takich jak zarza-
dzanie, marketing, doradztwo prawne, czy rozwoj produktéw. Firma uzyskuje mozli-
wo$¢ otrzymania wsparcia w wysokosci do 7500 euro na wybrane ustugi. Nalezy
dodac, ze szans¢ na pozyskanie finansowania daje startupowcom réwniez uczestnictwo
w migdzynarodowych i krajowych konkursach, ktorych przyktadami moga by¢ Web
Summit, czy ,,pitch™.

5. Wplyw pandemii na finansowani portugalskich startupow

Startupy przed pandemia zmagaty si¢ z szeregiem wyzwan, jak np. nadmierng
koncentracjg wartosci w danych lokalizacjach, czy brakiem integracji z wiodacymi
firmami. Pandemia COVID-19 nie tylko nasilita wspomniane problemy, ale i przyspo-
rzyta kolejnych, jak np. obnizenie popytu, spadkiem dochodow, ktore doprowadzit do
zwolnien pracownikow. Wedtug danych z raportu Global Startup Ecosystem az 72%
startupéw odnotowato spadek przychoddéw (przecigtny spadek obrotow wyniost 32%),
za$ zaledwie 12% wzrost. Obszarami gospodarki, ktore najsilniej odczuly negatywne
skutki pandemii byta branza turystyczna, w ktorej przychody spadly o 70%, a takze
sektor motoryzacyjny, ktory odnotowat spadek o 43% [27].

Kryzys zdrowia publicznego wywotany koronawirusem SARS-CoV-2 w roku 2020
roku wywarl negatywny wplyw $wiatowa gospodarke, nie oszczedzit on rowniez start-
up6w, w tym i tych portugalskich, ktorych poziom obrotow wyraznie si¢ zmniejszyl.
Co ciekawe wystapity rowniez przypadki sukcesow wsrod tych startupow, ktore
zdecydowaly si¢ na szukanie nowych rozwigzan i zdotaty wzmocni¢ swoje projekty
online, czego przyktadami mogg by¢ cztery startupy z roznych sektorow gospodarki:
Loop Co (sektor technologii i gospodarki o obiegu zamknietym), COOKOOQO (restau-
racje i dostawy), UpHill (healthtech) i Azul (paliwo dostarczane do domu). Warto jeszcze

4 Inkubatory przedsiebiorczosci dzieli sie na te, ktore zajmujg sie preinkubacjg (wsparciem osob przed zato-
zeniem dziatalno$ci gospodarczej oraz $wiadczace pomoc na zasadach inkubacji (wsparcie od momentu reje-
stracji dziatalno$ci gospodarczej w postaci pomocy lokalowej, porad prawnych, ksiggowosci, zaplecza biuro-
wego, szkolen i doradztwa, pomocy w pozyskiwaniu srodkéw unijnych itp.)

5 Z angielskiego ,,pitch” polega na przedstawieniu oferty potencjalnym klientom lub przedstawieniu pomyst
potencjalnym inwestorom .
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wspomnie¢ o dwoch ciekawych inicjatywach pomocowych, a mianowicie tej, ktora
wyszta od portugalskich startupowcéw oraz tej, ktorej inicjatorami byly instytucje
rzagdowe. O ile rzadowa pomoc dla europejskich przedsigbiorstw byta zjawiskiem do$§¢
powszechnym, o tyle aktywnos$¢ okoto 120 portugalskich startupowcow zrzeszonych
wokot projektu ,,#tech4COVID19 initiative”, polegajaca m.in. uzyczaniu respiratorow,
nieodptatnym udostepnianiu platforma medycznych, darmowe dostawy positkow, itd.
[57], nie jest popularng aktywnoscia, a jej pomystodawcy zastuguja na uznanie.

Rzad portugalski podjat liczne dziatania wspierajace gospodarke w trudnym okresie
pandemicznym, a na szczegdlna uwage zastuguja te dedykowane bezposrednio start-
upom, do ktorych zaliczy¢ nalezy [48]

1. Startups Startup RH covid-19 — wsparcie finansowe dla startupdéw poprzez doptate
do wynagrodzenia pracownika w wymiarze do 635 Euro (maksymalnie dla 10 pra-
cownikow).

2. Prorrogagdo Startup Voucher — wydtuzenie okresu wazno$ci przyznanych dotych-
czas Voucherow Startupowych o okres 3 miesiecy [58].

3. Vale Incubagdo covid-19 — udzielenie wsparcia startupom dziatajacym na rynku
ponizej 5-ciu lat, poprzez wynajem ustug inkubacyjnych, mentoring, z jednora-
zowym bezzwrotnym wsparciem wysokos$ci 1500 Euro na startup [59].

4. Mezzanine” funding for Startups covid-19 — finansowanie, ktore ma na celu
wspieranie ptynnosci startupdw poprzez pozyczki.

5. Langamento de instrumento covid-19 — PV — uruchomienie Portugal Ventures na
inwestycje w startupy, z biletami juz od 50 000 euro.

6. Fundo 200 M — fundusz 200 mln polegajacy na wspotinwestowaniu z inwestorami
prywatnymi, umozliwiajac rundy od 10 do 200 mln euro.

7. Fundo co-investimento para a inovagdo social — fundusz wspotinwestycyjny na
rzecz innowacji spotecznych, zapewniajacy startupom wigksza zdolnos¢ inwesty-
cyjng.

Reasumujac, struktura zrédet finansowania portugalskich startupow nieustannie si¢
ewoluuje, a za gtowne z nich nalezy uznac:

1. do 2016 roku kredyty bankowe, pozyczki, faktoring oraz leasing.

2. od 2016 roku, coraz wazniejszg rolg w procesie finansowania startupéw odgry-
waja fundusze Venture Capital i programy rzadowe.

Jesli chodzi o przyszle kierunki rozwoju finansowania portugalskich startupow to
wydaje sig, ze ich wspotpraca z funduszami Venture Capital, zwlaszcza tymi zagra-
nicznymi, bedzie si¢ nadal dynamicznie rozwijata, a jesli nieco zmodyfikowane zostang
regulacje prawne w obszarze crowdfundingu, jego tempo wzrostu w kolejnych latach
moze znacznie przekroczy¢ prognozowane 4,7% [60]. Zdaniem autoréw portugalscy
startupowcy korzysta¢ beda nadal z tradycyjnych zrodet finansowania, a mianowicie
kapitatu wlasnego, kredytow bankowych, ale takze i dotacji panstwowych oraz funduszy
europejskich. Szczegdlng uwage nalezy zwroci¢ na dwa ostatnie sposréd wymienionych
powyzej, gdyz wsparcie instytucji panstwowych dla startupow w tym kraju, w po-
Taczeniu z rozsagdnym wykorzystaniem funduszy unijnych, dotychczas funkcjonowato
bardzo dobrze, a rzad Portugalii zapowiada jego kontynuacje (np. program Portugal
2030 [61], a takze przedluzenie programu Startup Visa, dzigki ktdéremu zagraniczni
startupowcu oraz inwestorzy mogli uzyska¢ status rezydentéw [62].
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Dotychczasowe rozwazania warto jeszcze uzupehi¢ o omoéwienie preferencji portu-
galskich startupowcow w odniesieniu do przysztych zrédet finansowania ich dziatal-
nosci, ktérych zestawienie zaprezentowano na rysunku 5.

%5/0 3%

W

13%

N
-

= VC = Cash flow korporacyjne VC = Business Angels
= Programy rzadowe = Oszczednosci » Kredyti poizyczka = Crowdfunding
= Granty = Rodzina

Rysunek 5. Preferowane przez startupowcow przyszie zrodta finansowania ich dziatalnosci.
Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie [15]

Analiza wynikéw badan poswigconych temu zagadnieniu [15] prowadzi do wniosku,
ze respondenci upatrujg swoich przysztych zrodel finansowania raczej w VC oraz $rod-
kach pochodzacych z dziatalnosci operacyjnej, a wigc tych, ktore aktualnie rowniez
ciesza si¢ duza popularnoscia. Dodatkowo potwierdzili, ze osigganiu kolejnych etapow
dojrzatosci przez ich startupy towarzyszyto zmniejszanie si¢ trudnosci w pozyskiwaniu
przez nie kapitalu. Osiaggnigcie fazy dojrzatosci zwigzane jest jednak z wystgpieniem
problemu zmiany warunkow opodatkowania, ktora byta jednym z gtéwnych powodow
dla ktorych w ostatnich dwoch latach ponad 100 startupéw przeniosto swoja siedzibe
z Portugalii do innego kraju [5].

6. Podsumowanie

Reasumujac dotychczasowe rozwazania stwierdzi¢ nalezy, ze:

1. Obecnie pozyskanie kapitatu przez przedsigbiorstwa staje si¢ zadaniem coraz
trudniejszym, co widoczne jest rowniez w przypadku portugalskich startupow.

2. Najwazniejszym zrodlem finansowania portugalskich startupdéw jest kapitat po-
chodzenia zagranicznego.

3. Wiadze Portugalii intensywnie wspomagaja rozwoj startupow oferujac im wszech-
stronne, nie tylko finansowe, wsparcie.

4. Istotnym atutem Portugalii jest jej system edukacji oraz wysoka jako$¢ szkol-
nictwa

5. Istnieje potrzeba aktualizacji niektorych obszarow portugalskiego systemu podat-
kowego, ktdre stanowi bariere¢ w rozwoju startupéw (wysoki poziom CIT, potrzeba
generalnej redukcji wysokosci podatkow [26]).
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Na zakonczenie warto jeszcze wspomnie¢ o atutach Portugalii, ktére aktualnie nie
sa jeszcze wykorzystywane, ale w przysztosci, gdy coraz wigksza wage przyktadac si¢
bedzie do Blue Economy, potozenie geograficzne tego kraju, a takze jego ogromne zasoby
potozone na terenach morskich, rozciggajacych si¢ migdzy kontynentem, Azorami,
a Madera, stanowi¢ moga silny atraktor przyciagajacy przedsiebiorcow i inwestorow
Z calego Swiata. Najwicksze tereny morskie UE w polaczeniu z doskonalg infrastruktura,
wymogami implementacji zasad Zielonej Gospodarki, §wietnym zapleczem intelek-
tualnym, spojna, konsekwentna, a co najwazniejsze rozsadna, polityka rzadu tego kraju,
sprawi¢ moga, ze w niedalekiej przyszto$ci Portugalia zajmie jeszcze wyzsza pozycje
w rankingach panstw przyjaznym startupom.
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Finasowanie portugalskich startupow w latach 2017-2022

Streszczenie

Cel — celem pracy jest identyfikacja, analiza i ocena Zrddet finansowania portugalskich startupéw oraz ich
wplywu na tempo i kierunek rozwoju tego typu przedsiebiorstw. Metodologia badania — analizie i ocenie
poddano Zrodia finansowania startupdw w Portugalii, dla osiggniecia tego celu postuzono si¢ zar6wno ana-
lizg literatury, jak materialdbw pochodzacych ze statystyk sporzadzanych przez firmy konsultingowe oraz
agencje rzadowe. Wynik — przeprowadzone analizy dowodza, ze Zzrodta i sposoby finansowania startupow
w Portugalii sg zréznicowane, a co najwazniejsze, atrakcyjne dla przedsigbiorcdw rozpoczynajacych dzia-
Talno$¢ startupows lub planujacych tego typu aktywnosé. Na szczegdlng uwage zastuguja programy wsparcia
oferowane przez rzad oraz jednostki samorzadowe. Warto$¢ — praca prezentuje analize¢ i oceng zrodet finan-

204


https://www.cbinsights.com/research/report/startup-failure-reasons-top/
https://hbr.org/2021/05/why-start-ups-fail
https://www.compasslist.com/insights/coronavirus-portuguese-startups-pitch-in-as-nation-battles-pandemic
https://www.compasslist.com/insights/coronavirus-portuguese-startups-pitch-in-as-nation-battles-pandemic
https://www.iapmei.pt/PRODUTOS-E-SERVICOS/Empreendedorismo-Inovacao/Empreendedorismo-(1)/StartUP-Voucher-2019-2022.aspx
https://www.iapmei.pt/PRODUTOS-E-SERVICOS/Empreendedorismo-Inovacao/Empreendedorismo-(1)/StartUP-Voucher-2019-2022.aspx
https://sifted.eu/articles/portugal-support-startups
https://fr.statista.com/outlook/dmo/fintech/digital-capital-raising/crowdfunding/
https://www.pt2030.org/en/
https://vistos.mne.gov.pt/en/startup-visa
http://www.dealroom.co/reports
http://www.dealroom.co/reports
http://www.portugal2020.pt/
http://www.iapmei.pt/
http://www.linktoleaders.com/
http://www.startupgenome/
http://www.scaleupporto.pt/startups-vs-covid-19-news-supporting-measures-advices-and-tips-to-face-the-pandemic-updating/
http://www.scaleupporto.pt/startups-vs-covid-19-news-supporting-measures-advices-and-tips-to-face-the-pandemic-updating/
http://www.doi.org/%2010.34619/LLCR-OTR2

Finasowanie portugalskich startupow w latach 2017-2022

sowania startupéw w Portugalii oraz zarys perspektywy i mozliwych kierunkéw ich rozwoju. Autorzy dokonali
krytycznej oceny wspomnianych Zrodet oraz otoczenia startupdw portugalskich, a takze zaproponowali mo-
dyfikacji niektorych z nich. Artykut stanowi baz¢ wyjsciowa do kontynuacji badan w kierunku mozliwosci
implementacji rozwiazan portugalskich, szczegdlnie w zakresie pomocy instytucji panstwowych w dziatal-
nosci startupowej, na gruncie krajowym.

Stowa kluczowe: startup, zrodla finansowania, gospodarka portugalska

Financing of Portuguese startups from 2017 to 2022

Abstract:

Purpose — the aim of the work is to identify, analyze and evaluate sources of financing for Portuguese
startups and their impact on the pace and direction of development of this type of enterprises. Research
methodology — the sources of financing startups in Portugal were analyzed and assessed, to achieve this
goal, both the analysis of literature and materials from statistics prepared by consulting companies and
government agencies were used. Findings - the conducted analyzes prove that the sources and methods of
financing startups in Portugal are diverse and diverse, and most importantly, they are actually, and not only
seemingly, attractive to entrepreneurs starting startup activities or planning this type of activity. Particularly
noteworthy are the support programs offered by the government and local government units. Value — the
work presents an analysis and assessment of sources of financing startups in Portugal and an outline of the
prospects and possible directions of their development. The authors made a critical assessment of the
aforementioned sources and the environment of Portuguese startups, and also proposed modifications to
some of them. The article is the starting point for continuing research into the possibility of implementing
Portuguese solutions, especially in the field of assistance of state institutions in startup activities, on
a national basis. summary

Keywords: startup, sources of financing, Portuguese economy
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Nietypowe obiekty noclegowe jako atrakcja turystyczna
na wybranych przykladach z Polski

1. Wstep

Wspdlczesny rynek turystyczny staje si¢ coraz bardziej zréznicowany i wymagajacy,
a wraz z tym rosng oczekiwania podrézujacych. Coraz wickszg popularnos$¢ zyskuja
nietypowe i niekonwencjonalne obiekty noclegowe, ktore stanowig nie tylko alterna-
tywe dla standardowych hoteli, ale rowniez atrakcje turystyczng sama w sobie. Takie
miejsca oferuja nie tylko komfortowe warunki pobytu, ale takze niezapomniane wrazenia
1 emocje, co przyciaga turystow z catego $wiata.

Celem niniejszej pracy jest analiza rynku turystycznego zwigzanego z nietypowymi
obiektami noclegowymi oraz przedstawienie ich jako atrakcji turystycznej. W pracy
zostang zaprezentowane rozne typy nietypowych obiektoéw noclegowych, w tym m.in.
glampingi, domki na drzewach i wodzie, a takze zamki i forty. Praca ma réwniez na
celu poznanie opinii badanych na temat tychze obiektow, do czego wykorzystano
sondaz diagnostyczny i zebrano odpowiedzi z ankiet.

Przedstawione zostang takze podstawowe terminy z zakresu hotelarstwa.

Niniejsza praca stanowi cenne zroédto wiedzy dla osob zainteresowanych prowadze-
niem nietypowego obiektu noclegowego, a takze zacheca do poszukiwania i odwiedzania
tego typu obiektow.

2. Przeglad literatury i obiektow
2.1. Definicje i terminologia

W literaturze przedmiotu nie znajdziemy definicji ani okreslenia ,,nietypowy hotel”
lub ,,nietypowy obiekt noclegowy”. W rozumieniu autorki jest to obiekt, ktory wyrdznia
pewna specyfika miejsca, zaaranzowania wnetrza, niecodzienne rozwigzania architek-
toniczne oraz niepowtarzalny klimat.

Wedlug ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. o ustugach hotelarskich oraz ushugach pilo-
tow wycieczek i przewodnikow turystycznych przez ustugi hotelarskie nalezy rozumie¢
krotkotrwate, ogdlnie dostepne wynajmowanie domow, mieszkan, pokoi, miejsc nocle-
gowych, a takze miejsc na ustawienie namiotow lub przyczep samochodowych oraz
Swiadczenie, w obrebie obiektu, ustug z tym zwigzanych [1].

Gtowny Urzad Statystyczny operuje definicjg ustug turystycznych i sg to usfugi
oferowane podroznym, sposrod ktorych najwieksze znaczenie majg ustugi noclegowe,
wyzywieniowe oraz transportowe [2].

Ushugi noclegowe, nazywane czesto hotelarskimi, nalezg do podstawowych ustug
w turystyce. Ustugi hotelowe (hotelarskie) to zespot swiadczen i ustug zaspokajajgcych
podstawowe potrzeby bytowe jednego cztowieka przebywajqgcego w ciggu jednej doby
poza swoim gospodarstwem domowym [3].

! adriannaliedke@gmail.com, Studenckie Koto Naukowe Podroznikow, Instytut Nauk o Kulturze Fizycznej,
Kolegium Nauk Medycznych, Uniwersytet Rzeszowski.
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Wedlug W. Kurka ,,trzon bazy noclegowej stanowig obiekty hotelarskie, do ktorych
nalezg przede wszystkim hotele, motele i pensjonaty, czyli obiekty tzw. hotelarstwa
tradycyjnego [4].

Obiekty noclegowe mozna takze podzieli¢ ze wzglgedu na kryterium dostgpnosci:

e ogodlnodostepne (otwarte) — obiekty Swiadczace ustugi hotelarskie dla wszystkich
0s0b, ktore z takiej ushugi chca skorzystac, a dysponujg odpowiednimi $rodkami pie-
nieznymi oraz wymaganymi dokumentami tozsamosci, niezb¢ednymi do zameldo-
wania;

e Srodowiskowe (zamknigte) — przeznaczone dla okreslonej grupy osob, ktore maja
uprawnienia do korzystania z uslug oferowanych przez te obiekty, najczescie]
poswiadczone odpowiednim dokumentem

oraz ze wzgledu na czas ich wykorzystania w ciagu roku:

e sezonowe — $§wiadczace ustugi tylko przez okreslona cze$¢ roku (np. sezon waka-
cyjny), co wigze si¢ w duzym stopniu z przeznaczeniem tego typu obiektow oraz
ich wyposazeniem (z reguly brak ogrzewania);

e caloroczne — $wiadczace ustugi przez caty rok [4].

Warto zatrzymac sie przy terminie ,atrakcja turystyczna” i o ile pojecia atrakcyj-
nosci turystycznej uzywa si¢ do oceny fragmentu przestrzeni, o tyle termin ,,atrakcja
turystyczna” odnosi si¢ juz bezposrednio do konkretnych obiektow. Moga nimi by¢ np.
obiekty przyrodnicze, kulturowe, sportowo-rekreacyjne, rozrywkowe. Tradycyjnie przez
atrakcje turystyczng rozumie si¢ wszelkie obiekty stanowiace przedmiot zainteresowania
turystow i przyciagajace ruch turystyczny [4].

Wspolczesnie za atrakcje turystyczng moze by¢ uznany kazdy obiekt lub wyda-
rzenie, ktore speknia trzy warunki:

e mardzen (nucleus), bedacy atrybutem miejsca, ktore turysta chce zobaczyc;

e dysponuje oznacznikiem (ang. marker), w postaci informacji o rdzeniu;

e przyciaga turystow [4].

T. Jedrysiak wspomina, iz atrakcjg turystyczng jest wszystko to, co odwiedzajgcy
chee zobaczy¢ i poznac. Mogq to by¢ zarowno przedmiot, jak i wydarzenie, ktore skfonig
go do odwiedzenia danego miejsca [6].

Nietypowy obiekt noclegowy moze sta¢ si¢ réwniez produktem turystycznym.
Biorgc przyktad obiektu HT Houseboats, autorka zauwaza taka mozliwo$é. We wspo-
mnianym obiekcie oferuja positki przynoszone w koszu piknikowym, korty, sauny, baseny
otwarte czy nawet rowery oraz pojazdy wodne. Zdaniem autorki jest to wystarczajaca
infrastruktura by zaliczy¢ to do produktu turystycznego, gdyz 6w ,,produkt turystyczny
to oryginalna kompozycja roznych dobr turystycznych (waloréw i atrakcji) oraz
wszelkich ustug umozliwiajacych ich turystyczne wykorzystanie w trakcie podrozy lub
pobytu, zapewniajgca nabywcy korzysci, do nabycia w réznych wariantach, z mozli-
woscig rozszerzenia” [6].

Nie ulega watpliwosci, ze w przypadku pewnych celow podrozy mozliwe jest
podjecie dziatan, zmierzajacych do stworzenia warunkow czynigcych hotel celem po-
drézy, a moze nawet — do zaspokojenia przez hotel wszelkich potrzeb, wiazacych si¢ z
pewnymi celami podrézy. Dotyczy to zwlaszcza celéw laczacych si¢ z praca (konfe-
rencje, narady, szkolenia) oraz z wypoczynkiem [5].

Od czaséw starozytnych za obiekt noclegowy uwazano dom, w ktorym mozna
przenocowac i zje$¢ obiad. Tak pojawily si¢ karczmy, schroniska, tawerny, pensjonaty.
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Przyjmowanie i organizowanie rozrywki dla gosci i pielgrzymow byly uwazane za
szlachetng sprawe, ktdra zostala wzmocniona przez dekrety krolewskie, ale potem
zaktady hotelarskie zaczely zdobywaé inny status, byly uwazane za sfere zyskow,
istniata konkurencja, ktora motywowala wtasciciela do uczynienia swojego pensjonatu
lepszym, bardziej atrakcyjnym i wygodnym. Z biegiem lat obiekty noclegowe zaczety
laczy¢ sie w korporacje i zostaly podzielone na rézne klasyfikacje w zaleznosci od
wielu czynnikow takich jak poziom komfortu, lokalizacja, rodzaj ustug. Dzi$ jest to jedna
Z najbardziej dochodowych dziedzin biznesu, a jej gldéwnym zadaniem jest przycig-
ganie klientéw [7].

Jednakze A. Stasiak stwierdza, ze niezaleznie od tego, jak je nazwiemy i sklasy-
fikujemy, hotele juz dawno przestaly by¢ tylko elementem zagospodarowania turystycz-
nego. Obecnie stanowiq juz rownoprawng sktadowq catego wakacyjnego doswiadczenia
turysty, dostarczajgc — na rowni z atrakcjami turystycznymi — dodatkowych emociji,
wrazen i satysfakcji z przebywania w tym konkretnym miejscu [8].

Gosciom, hotelowym nie wystarcza juz zwykty nocleg, chocby i w bardzo luksu-
sowym obiekcie. Oczekuja czego$ wiecej — pobytu w wyjatkowym niekonwencjonalnym
miejscu, ktore zapewni im zebranie niespotykanej w gronie znajomych kolekcji waka-
cyjnych wspomnien i wrazen. Obiekty hotelarskie oferuja wigc noclegi w nietypowym
potozeniu, w budynkach o udziwnionej, czgsto eksperymentalnej architekturze, w nie-
zwyktych, fantazyjnych wnetrzach, z wyrafinowana oferta ustug [8]. Interesujacym przy-
ktadem takiego obiektu jest Castle Cottages Treehouse. To domek i stodota otoczone
starozytnym lasem, potozone na terenie ,,Coates Castle”, gotyckiej rezydencji Straw-
berry Hill. Wiasciciele stworzyli trzy unikalne pokoje w treehouse, stodole i wiejskiej
chacie. Domek na drzewie wbhudowany jest w ogromny kasztanowiec na skraju lasu,
a na gore prowadza solidne schody [9].

Wyrédzni¢ mozna réwniez inne rodzaje nietypowych noclegow, np.:

e hotele kapsutowe — jedna z opcji japonskich hoteli, gdzie nocleg odbywa si¢
w ciasnych komorkach sypialnianych;

e chalet — maty wiejski domek w stylu szwajcarskim;

¢ Dbotel — ptywajace jednostki mieszkalne przycumowane do portu;

o rotel — mobilne zakwaterowanie w przyczepie samochodowej [10].

Coraz bardziej popularny staje si¢ glamping, ktory taczy w sobie hotelarstwo
i kemping. Badania przeprowadzone przez badaczy z Uniwersytetu w Rijece wskazuja,
ze zakwaterowanie glampingowe jest najczgsciej postrzegane jako odnoszace si¢ do
domkoéw na drzewie, nietypowych form zakwaterowania i w pelni wyposazonych na-
miotow. Gléwne cechy zakwaterowania glampingowego to wyposazenie i udogod-
nienia na najwyzszym poziomie, wysoka jako$¢ ustug i naturalne srodowisko [11].

Zatrzymujac si¢ np. przy hotelach w zamkach to $miato mozna stwierdzi¢, iz odno-
wienie 1 adaptacja zabytkowych budynkow wigze si¢ z troskg o zrownowazony rozwoj,
a takze jest w stanie promowac roézne produkty turystyczne, wzmacniajac jednoczesnie
tozsamo$¢ lokalng [12].

Praktyka pokazuje, Ze noclegu w obickcie zabytkowym poszukuje nie tylko turysta
indywidualny, ale takze organizatorzy tzw. spotkan, jak: kongresy, konferencje, wy-
jazdy firmowe. Turystyka, zwana ,,przemystem spotkan”, poszukuje bardzo czgsto dla
przeprowadzenia imprezy wlasnie nietypowych i niepowtarzalnych miejsc. Takimi sg
zamki, patace i dwory [13].
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Hotel, pozostajac zabytkiem, staje si¢ atrakcyjnym dla turystow obiektem noclegowym.
Mozna powiedzie¢ nawet wigcej: hotel, stajac si¢ sam w sobie atrakcja, przyciaga tury-
stow do miejsca, w ktdrym jest zlokalizowany. To z kolei oznacza mnoznikowy wptyw
na korzysci ekonomiczne wszystkich innych firm nalezacych do turystycznego tancucha
wartos$ci, dziatajacych na terenie i w okolicy zabytkowego obiektu [13].

Hotele znajdujace si¢ w zabytkowych obiektach, dzieki swojemu unikatowemu
charakterowi, oferujac wyjatkowe doznania poprzez obcowanie z odrestaurowanymi
wnetrzami, zabytkowymi polichromiami, poddanymi renowacji Sredniowiecznymi
piwnicami s3 czym$ wiecej niz standardowymi miejscami zakwaterowania, ktorych
gléwna funkcje stanowi sam nocleg. Obiekty te wymykaja si¢ ze standardowej klasy-
fikacji. W taki sposob powstata nowa grupa obiektow nazywana jest hotelami butiko-
wymi. Okreslenie tych hoteli pochodzi od francuskiego stowa boutique oznaczajgcego
sklep z modng i ekskluzywng odzieza [14]. Gléwnym celem hoteli butikowych jest
przyciaganie klientéw bogatych, biznesmendw, zmeczonych powszechnymi ustugami
hotelowymi, ktorzy cenig sobie luksus, mode, oryginalno$¢ i kameralno$é. Wtasciciele
hoteli stawiajg sobie za gtéwny cel dbanie o zaspokajanie potrzeb goscia i jego indy-
widualnych upodoban troszczac si¢ nawet o takie szczegoty jak np. ulubiony zapach
pomieszczenia lub rodzaj alkoholu [15].

Na S$wiecie spotykamy si¢ takze z wykorzystaniem $rodkow transportu czy tez
zbednymi juz materiatami na potrzeby noclegowe.

W Tepoztlan nieopodal Mexico City zaprojektowano kapsuly mieszkalne z rur
wodno-kanalizacyjnych. Z podobnego materiatu zrealizowano takze domki campingowe
nad Dunajem w miejscowosci Ottensheim w Austrii. Natomiast w Arlanda Airport
W Szwecji zrealizowano Jumbostay Hotel, ktory mieéci si¢ w Boeingu. Znajduje si¢
w nim restauracja i 27 pokoi hotelowych [16].

Dla potrzeb hotelarskich zaadaptowano tez samolot na Costa Rice, w Parku
Narodowym Manuel Antonio, gdzie cytujac reklame ,,mozna spedzi¢ noc, czujac sie
jakby$ mial wypadek w dzungli” [16].

Cechg nietypowych obiektdéw noclegowych moze by¢ innowacyjnos¢. Do typowych
obszarow innowacyjno$ci w hotelu mozna zaliczy¢ architekture i wystrdj wnetrz (ory-
ginalna architektura, nietypowa lokalizacja, cickawa aranzacja wngtrz czy terendw),
technologie i wyposazenie (nowoczesne rozwigzania technologiczne i informatyczne,
urzadzenia umozliwiajace lepszy dostgp do informacji i komunikacji), oferte (indywi-
dualne propozycje, tworzenie specyficznych produktow kierowanych dla wybranych
segmentow rynku) oraz marketing (wykorzystanie nowych mediéw promocji, takich
jak np.: Internet czy portale spotecznos$ciowe) [17].

Przyktadem moze postuzy¢ hiszpanski hotel Ushuaia Ibiza Beach, gdzie mozna
ptaci¢ za pomoca odciskéw palcow. System dziata w hotelowych barach, restauracjach
i klubach w celu utatwienia go$ciom dostepu do wielu ustug. Natomiast Hotel Rita
Carlton Madrid stosuje indywidualne podejscie do klienta i przygotowujac pokdj dla
kazdego z nich haftuje jego inicjaty na szlafrokach, podkreslajac szczegolna relacje.
Stosowanie innowacji przyczynia si¢ do poprawy jakosci ushug, zwigksza konkuren-
cyjnos¢ i wizerunek hotelu. Dzigki odpowiednim innowacjom znaczaco wzrasta liczba
lojalnych klientow [18].

Hotele sprzedaja swoja odrebno$¢ poprzez unikalny wystrdj wnetrz, style architek-
toniczne 1 spersonalizowane ustugi [19]. Jednak wyniki badaczy z jednego z uniwer-
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sytetow w Iranie pokazuja, ze chociaz wyglad zewnetrzny moze by¢ skuteczny, ale to,
co jest wazniejsze dla turystow, to udogodnienia wewnatrz hoteli. W pewien sposob,
udogodnienia 1 wyglad zewnetrzny uzupekniajg si¢ wzajemnie. Tak wiec oprocz dobrego
projektu zewngtrznego, architekci powinni poswigci¢ wiecej uwagi projektowaniu prze-
strzeni wewnetrznych [20].

2.2. Przyklady nietypowych obiektow noclegowych w Polsce

W niniejszej pracy autorka poshuzyla si¢ przyktadami nietypowych obiektéw nocle-
gowych z Polski, ktore jej zdaniem sa atrakcyjne i doskonale nadajg si¢ na cel podrozy:
o Kopalnie soli w Wieliczce i Bochni

Dwie najbardziej znane kopalnie soli, obie wpisane na Liste Swiatowego Dzie-
dzictwa UNESCO, oferuja chetnym noclegi pod ziemig. W Wieliczce mozna spedzi¢
noc w potozonej na giebokosci 150 metrow w Komorze Stowackiego. W Bochni do
dyspozycji gosci sa komory, znajdujace si¢ nawet 250 metrow pod ziemia. Choé
W podziemnych salach noclegowych panuje chtod (14-16° C), sen w takim miejscu to
nie tylko przygoda. W komorach solnych panuje bowiem wyjatkowy mikroklimat, ktory
bardzo korzystnie wptywa na uklad oddechowy, tagodzi objawy alergii i wzmacnia
odpornos¢ [21].

e Kapsula hostel, Warszawa

Organizacja hostelu wzorowana jest na najlepszych hotelach kapsutowych w Japonii.
Sam pomyst na tego typu noclegi powstal wsrod japonskich hotelarzy, ktdrzy odpo-
wiedzieli na wzrastajace zapotrzebowanie na niedrogie noclegi na matej powierzchni
dla duzej ilosci osob [22]. W kazdej z kapsut do dyspozycji gosci sa dwa gniazda
zasilajace, oswietlenie, materac kieszeniowy i posciel [23].

e W drzewach, Nateczow

»Prawdziwy odpoczynek zaczyna si¢ kilka metrow nad ziemig” — méwia tworcy
kameralnego hotelu w znanym uzdrowisku na Lubelszczyznie. Nie przypomina on
tradycyjnych obiektéw noclegowych — sktada si¢ z drewnianych domkoéw uniesionych
nad ziemia i ukrytych wsrod drzew. Hotel spodoba sie tym, ktorzy w dziecinstwie uwiel-
biali wdrapywa¢ si¢ na drzewa lub marzyli o domku, schowanym przed dorostymi
wsrod lisci, ale przede wszystkim osobom, dla ktorych prawdziwy relaks mozliwy jest
tylko w kontakcie z naturg [21].

e HT Houseboats, Mielno

Nad jeziorem Jamno w Mielnie powstat hotel pozwalajacy go$ciom na nieustanny
kontakt z wodg. Obiekt sktada si¢ z drewnianych domkow, postawionych na wysunig-
tych na wode pomostach. Kazdy z domkéw ma panoramiczne okno z widokiem na
jezioro oraz wiasny taras. Co wazne, domki na wodzie sa catoroczne — oznacza to, ze
sg dostepne dla koneserow wodnego pejzazu nawet zima. Niektore domki wyposazono
w kominek i saung [21].

e Restauracja Carska, Bialowieza

W 1902 roku na zaméwienie cara Mikolaja II powstal w Biatowiezy budynek
dworca. Stacja Bialowieza Towarowa od lat nie pelni swojej pierwotnej funkcji — na jej
miejscu powstata restauracja i hotel, w ktorych jednak udato si¢ zachowaé klimat
czasOw carskich. Starannie wyremontowany, bogato zdobiony drewniany budynek zostat
wyposazony w sprzety stylistycznie pasujace do wspomnianej epoki; dla gosci hotelo-
wych zaadaptowano zabytkowa wiezg cisnien, dom drdéznika oraz stojace na bocznicy
luksusowe wagony, w ktorych mozna spedzi¢ noc w urzadzonej w stylu carskim
salonce [21].
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e Bookworm Cabins

Dwie niezwykte chatki do czytania ksigzek otoczone lasem — Bookworm Cabin
i artystyczna Artbook Cabin. Pelen reset w uroczej wsi Adelin, zaledwie 50 km od
Warszawy [24].
e FortIV, Torun

Oryginalny XIX-wieczny fort pruski, w ktérym mozna zasmakowa¢ prawdziwego
»Koszarowego” zycia. Obiekt oferuje zar6wno noclegi w kameralnych i przytulnych
pokojach 2-, 3-osobowych oraz na salach wieloosobowych, urzadzonych na wzor
zotnierskich koszar [23].
e Tatra Glamp

Namioty sferyczne, ktére posiadaja panoramiczne okno pozwalajace podziwiaé
pickny widok na Tatry. Kopuly posiadaja prywatna, drewniana tazienke z prysznicem
i ekologicznymi kosmetykami [22].
e Pensjonat ,,Uroczysko Zaborek™

Goscie pensjonatu mogg zamieszka¢ m.in. w: plebanii z 1880 roku, wiatraku ,,Koz-
laku” czy Bielonym Dworku pamietajacym czasy powstania styczniowego 1863 r. [23].
e Zamki (np. Ksigz, Gniew, Reszel, Ryn, Golub-Dobrzyn, Moszna, Rydzyna)

Noclegi w zamkach maja wyjatkowy klimat. W ostatnich latach coraz wigcej
obiektow oprocz zwiedzania, oferuje rowniez ustugi hotelowe [25].

3. Cel badan

Celem glownym przeprowadzonych badan jest poznanie opinii respondentow na
temat nietypowych obiektéw noclegowych, co sugeruje, ze autorka chce zbadac pre-
ferencje i opinie 0s6b na temat noclegow, ktore wyrdzniaja si¢ na tle standardowych
opcji.

Aby osiggna¢ cel glowny, wyznaczono rowniez trzy cele szczegotowe, ktore pomoga
zebra¢ odpowiednie informacje:

1. Czy nietypowy obiekt noclegowy moze by¢ atrakcja turystyczng?
2. Jakie elementy wplywaja na to, ze dany obiekt jest uznawany za nietypowy?
3. Ktore obiekty w opinii ankietowanych mozna uzna¢ za nietypowe?

4. Material i metoda

W pracy wykorzystano réznorodne metody badawcze. Do zebrania materiatu zrod-
towego zastosowano metode desk research. Za pomoca przegladu Google Scholar
autorka dokonata przegladu literatury polskiej i zagraniczne;j.

Poza tym wykorzystano metod¢ sondazu diagnostycznego, a jej technikg badawcza
byto ankietowanie. Za narzedzie badawcze postuzyt kwestionariusz ankiety, ktory zostat
wykonany w aplikacji Microsoft Forms. Zawierat 16 pytan, w tym 2 otwarte i 4 wielo-
krotnego wyboru. Kwestionariusz byt otwarty na odpowiedzi od 15 listopada 2022 r.
do 3 marca 2023 r. Mimo krétkich i zwieztych pytan $redni czas ukonczenia kwestio-
nariusza wynosit 4 minuty i 9 sekund. Za pomocg linku rozestano kwestionariusz do
roznych grup, ale przede wszystkim umieszczono go w tematycznych (turystycznych)
grupach platformy spotecznosciowej. Badani nie zglaszali uwag dotyczacych ankiety,
jedynie informowali o dobrym zaprojektowaniu kwestionariusza.

W badaniu wzi¢to udziat 101 osob.
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Najwigcej 0osob byto w przedziale wiekowym 18-25 (37%), nastepnie w przedziale
26-35 (25%). Ponizej 18 lat miato tylko 2% osob, w wieku 36-45 byto 16%, 46-55 lat
miato 15% osob, a 56-65 lat 2% i powyzej 65 lat miato 3% osob (wyk. 1).

o 3% 2%

V.

25%

2
15%
16%

= Ponizej 18 lat = 18-25 lat = 26-35 lat = 36-45 lat

m 46-55 lat m 56-65 lat m Powyiej 65 lat

Wykres 1. Wiek ankietowanych [opracowanie wiasne]

Respondenci glownie zamieszkujg miasta, ktore posiadaja powyzej 650 tys. miesz-
kancoéw. Byto ich 27%. Niewiele mniej bylo 0sob z miast z liczbg 50-250 tys. mieszkan-
cow. Znaczng ilo$¢, czyli 17%, reprezentowaly osoby zamieszkujace wie$ (wyk. 2).

17%
27%
10%
11%
25%

10%

= \Wies = Miasto ponizej 50 tys. mieszkaricow
= Miasto 50-250 tys.mieszkaricow = Miasto 251-450 tys. mieszkancow

= Miasto 451-650 tys. mieszkaficow = Miasto powyiej 650 tys. mieszkancow

Wykres 2. Migjsce zamieszkania respondentdéw [opracowanie wiasne]
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Znaczna ilos¢ osob posiada wyksztatcenie wyzsze, takich osob byto 52%. Druga
najwicksza grupa (37%) byly osoby o wyksztatceniu $rednim. Z wyksztalceniem za-
sadniczym zawodowym bylo tylko 2% 0sob, a z podstawowym 9% (wyk. 3).

9%

2%

52%
37%

® Podstawowe  ® Zasadnicze zawodowe  ® Srednie  ® Wyisze

Wykres 3. Wyksztalcenie respondentéw [opracowanie wiasne]

Osoby pracujgce stanowity najwicksza grupe 64%, nastepnie duza grupa byli
studenci i osoby uczace si¢, ktorych bylo 31%. Bezrobotnych bylo zaledwie 2%,

a emerytow i rencistow 3% (wyk. 4).
3%

31%

\2%

m uczerifstudent = bezrobotny = pracujgcy = emeryt/rencista

Wykres 4. Sytuacja spoleczna respondentéw [opracowanie wlasne]

5. Wyniki

Poczatkowo autorka skupita si¢ na poznaniu preferencyjnych form spedzania czasu
wolnego. Pytanie miato charakter wielokrotnego wyboru, mozna byto wybra¢ maksy-
malnie 3 odpowiedzi. Najczgsciej wybierana forma sa wycieczki (22%). Czgsto wybierane
byly takze: spacery (18,8%), czytanie ksigzek (14,2%), sport (12,8%) i planszowki
(10,6%) (wyk. 5).
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25,0%

22,0%
20,0% 18,8%
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oo 10,6% 9,6%
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o0% . 2% 25% 1,4%
W Sport M Spacer M Planszowki
W Ogladanie telewizji W Gotowanie ® Robotki reczne
W Granie w gry komputerowe M Czytanie ksigzek W 'Wycieczki
M inne

Wykres 5. Preferowane formy spedzania czasu wolnego przez respondentow [opracowanie wiasne]

Az 94% osob korzysta z obiektow noclegowych podczas wyjazdow (wyk. 6).
Zapytani o rodzaj obiektu najczesciej wskazywali hotele i hostele oraz apartamenty
i kwatery prywatne. Jednak znajdziemy roéwniez inne zréznicowane odpowiedzi, sg to
m.in.: domki letniskowe, kempingi i pola namiotowe lub noclegi w domach prywatnych
gospodarzy wyszukiwane poprzez platformy Airbnb lub Couchsurfing. Co ciekawe,
pojawila si¢ rowniez odpowiedz houseswap, czyli wymiana domow. Polega to na wza-
jemnym udostepnianiu sobie domow przez osoby pochodzace z innego miasta lub kraju.

100% 94%
80% +——
60% +—m
0% +—
20% +—— 6%
0% - . I 2
Tak Nie

= Tak = Nie

Wykres 6. Okreslenie czy w czasie wyjazdow respondenci korzystaja z obiektéw noclegowych
[opracowanie wtasne]

Na pytanie czy obiekt noclegowy moze by¢ atrakcja, az 93% odpowiedziato, ze tak.
Jedynie 6% nie miato zdania i 1% o0séb nie uwazato by obiekt noclegowy mogt by¢
atrakcjg (wyk. 7).
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100% - 93%
80% A
60% A
A40% -
20% A %
1% ’
0% - . |
Tak Nie Nie mam zdania

mTak mNie ® Nie mam zdania
Wykres 7. Okreslenie czy wedtug respondentow obiekt noclegowy moze by¢ atrakcja [opracowanie wiasne]

Na podstawie wybranych nietypowych obiektow noclegowych, ktore zostaty przed-
stawione w przegladzie literatury, autorka pytata badanych, ktére z nich sg ich zdaniem
nietypowe. Badani mieli mozliwo$¢ wyboru maksymalnie 3 odpowiedzi. Najwigcej
uzyskal nocleg w domku na drzewie (28%). Wiele osob wybieralo rowniez nocleg
w domkach postawionych na wysuni¢tych na wode pomostach (18,5%), w kopalni soli
w Wieliczce i Bochni (18,1%) oraz w namiotach sferycznych (15,1%) (wyk. 8).

30,0% 28,0%

25,0%
20,0% 18,1% 18,5%

15,1%
15,0% 11,1%
10,0% 7,0%
5,0% . 2,2%
0,0% [ ]

m Nocleg w Kopalni soli w Wieliczce /Bochni mNocleg w kapsule

® Nocleg w domku na drzewie M Nocleg w domkach na wodzie
W Nocleg w zamku M Nocleg w namiocie sferycznym
N Inne

Wykres 8. Okreslenie co wedlug respondentéw mozna zaliczy¢ do nietypowych obiektéw noclegowych
[opracowanie wiasne]

Klimat (31%) i specyficzny charakter (28,4%) gorowat wsrod cech nietypowych
obiektow. Dalej byta tajemniczos¢ (16,9%) i innowacyjnos¢ (13,4%) (wyk. 9).
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15,0% 13,4%

10,0% 9.2%
5,0% .
0,0%

H Tajemniczos¢ M Innowacyjnos¢ M Ustronnosc M Specyficzny charakter m Klimat ® Inne

1,1%
|

Wykres 9. Okreslenie jakie cechy wedhug respondentéw powinien mie¢ nietypowy obiekt noclegowy
[opracowanie wtasne]

Przewazaly osoby, ktore nie znaly zadnych nietypowych obiektow, wszakze procen-
towo jest to do siebie zblizone. Potwierdzajaco odpowiedziato 45% badanych (wyk. 10).

60% 55%
50% 45% E—
40% +—— —_— _—
30% +— R E—
20% +— R E—
10% ——— R E—
0% - T 1
Tak Nie

= Tak = Nie
Wykres 10. Okreslenie czy respondenci znaja jakie$ nietuzinkowe obiekty noclegowe [opracowanie wlasne]

Osoby, ktore odpowiedziaty twierdzaco, poproszone zostaly o podanie przyktadow
takich nietypowych obiektow noclegowych. Sa to m.in. jurta, wiatrak w Reboszewie,
Domek Hobbita, Bubble Tent, hotele solne w Boliwii, hotele lodowe w Finlandii, szklane
kapsuly zwieszone na skale. Zostaty wymienione rowniez kapsuly, domki na drzewie,
domki na wodzie oraz Tatra Glamp, ktére zostaly uzyte jako przyktady w pracy.

Jedynie 35% badanych przebywato w takich obiektach. Znaczna wigkszo$¢ nie
miala takiej przyjemnosci (wyk. 11).
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Wykres 11. Okreslenie czy respondenci przebywali w takim obiekcie [opracowanie wlasne]

Badani wykazali che¢ przebywania w takim obiekcie, jedynie 3% nie ma takiej
checi, a 13% nie ma zdania (wyk. 12).

90% 84%
30%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Tak Nie Nie mam zdania

mTak m Nie = Nie mam zdania

Wykres 12. Okreslenie czy respondenci wykazuja zainteresowanie noclegiem w takim obiekcie
[opracowanie wiasne]

Zapytani o skojarzenia zwigzane ze sformulowaniem ,nietypowy” obiekt nocle-

gowy odpowiadali najczesciej, Ze z niestandardowoscia (28,8%) oraz nietuzinkowoscig
(26,8%). Badani czgsto wybierali takze zagadkowos$¢ (16,3%) (wyk. 13).
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Wykres 13. Okreslenie z czym kojarzy si¢ respondentom sformutowanie ,,nietypowy obiekt noclegowy
[opracowanie wtasne]

6. Dyskusja

W niniejszej pracy przeanalizowano opinie i podej$cie — os6b mniej i bardziej
zwigzanych z turystyka — do innych, nietypowych rozwigzan noclegowych. Osoby
biorgce udziat w badaniu pochodzity w wigkszosci z grup tematycznych, czyli osoby
aktywnie podrozujace i korzystajace z noclegu, znajacych wiele obiektéw noclegowych.
Rowniez byta znaczaca przewaga w liczbie badanych kobiet niz mezczyzn. Trudno
wskazaé, czy pte¢ ma znaczenie dla badan, aczkolwiek mezczyzni prawdopodobnie
maja inne spostrzezenia, cho¢by co do cech nietypowych obiektow noclegowych. Mozna
wywnioskowac, iz badani w wigkszosci byli takimi, ktérzy moga sobie finansowo
pozwala¢ na bardziej wymyslne noclegi, poniewaz byli to gléwnie pracujacy i mieszka-
jacy w wiekszych miastach.

Wysoka liczba badanych korzystajacych z obiektow noclegowych podczas wyjazdow
(94%) pozwolita przeprowadzi¢ lepsze badania. Takie osoby mogly wigcej wnies¢, ze
wzgledu na doswiadczenie i pewne obycie w temacie.

Ciekawym pytaniem oraz jego wynikiem okazalo si¢ pytanie otwarte dotyczace
przyktadow nietypowych obiektow noclegowych. Badani licznie wymieniali interesujace
obiekty z Polski i ze swiata. W wiekszoSci byly one znane autorce, jednak szczegdlng
uwage przykut obiekt ,,Republika Sciborska”, czyli chaty traperskie. Dotychczas autorka
si¢ z nim nie spotkata. Z innych odpowiedzi padaly hotele solne, lodowe, kapsuty
w hostelu, kapsuly zawieszone na skatach nad urwiskiem, patace, zamki, glampingi,
bunkry, domki na drzewie.

Wartym uwagi sg takze wyniki, ktore mowig o skojarzeniach zwiazanych z okresle-
niem ,,nietypowy” obiekt noclegowy. Przewazaly synonimy do stowa ,,nietypowy”,
czyli niestandardowos$¢ (niestandardowy) i nietuzinkowos$¢ (nietuzinkowy). Wielu
kojarzyto si¢ to z zagadkowoscia. Byly do wyboru rowniez opcje takie jak niska cena
i wysoka cena. Co ciekawe, prawie zadnemu z badanych nie kojarzyto si¢ to okreslenie
z niska cena, gdyz opcje ta wybrato tylko 0,8% z nich i az 9,3% zdecydowato si¢ na
opcje ,,wysoka cena”.

Postawiono pytanie badanym czy przebywali w takim nietypowym obiekcie nocle-
gowym. Okazalo si¢, ze az 65% badanych nie przebywato w jakimkolwiek nietypowym
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obiekcie. Podobne badania przeprowadzilta K. Zidtkowska-Weiss [26]. Pytala jednakze,
czy badani korzystali kiedykolwiek z ustug hotelu zlokalizowanego w obiekcie zabyt-
kowym. W tym przypadku ponad potowa, czyli 54% badanych byta go§ciem w niety-
powym hotelu i korzystata z oferty noclegowej w tym obiekcie.

Jak réwniez wyniklo z badan Ziotkowskiej-Weiss, unikatowo$¢ i oryginalno$¢
obiektu decyduje w najwigkszym stopniu o wyborze miejsca noclegowego, na co
odpowiedziato 43,2% ankietowanych. Duze znaczenie ma tez lokalizacja (17,3%) [26].

Autorka pragneta si¢ dowiedzie¢, czy wedlug badanych obiekt noclegowy moze
by¢ atrakcja. Miato to tez dowies¢, ze atrakcyjny nocleg moze by¢ gtownym, a nawet
jedynym celem podrézy i dodatkowo sam w sobie spetnia¢ wszystkie potrzeby tury-
stow. Wynikneto, ze 93% badanych jest zdania, iz obiekt noclegowy moze by¢ atrakcja.
W artykule E. Markiewicz i A. Niezgody [27] mozna znalez¢ przeprowadzone przez
wspomniane autorki badanie, gdzie na podstawie opinii gos$ci hotelu Primavera
W Jastrzebiej Gorze umieszczone na portalu TripAdvisor, przeanalizowaty, iz hotel moze
by¢ dla konsumenta przestrzenig enklawowa, czyli zaprojektowang tak, by posiadal on
wszystkie pozadane udogodnienia i atrakcje. Wérod 12% opinii zauwazono elementy,
ktére wprost odnoszg si¢ do postawionej w artykule hipotezy, ze dla niektorych tury-
stow zakres 1 standard ustug w hotelu moga by¢ wazniejsze niz atrakcyjnos¢ regionu,
w ktorym znajduje si¢ obiekt. W niektorych (26%) badanych opiniach turysci zwracali
uwagg na zamknieta przestrzen hotelu. Opisywali oni obiekt jako zwarta catos¢, ktora
zapewnia wszelkie atrakcje i ustugi w czasie pobytu [27].

Nalezy zwrdci¢ uwagg na rozwazania M. Milewskiej [28], ktora w swoim artykule
wspomina, ze hotele juz dawno przestaly by¢ tylko elementem zagospodarowania tury-
stycznego, moze i waznym, ale jedynie dopehiajacym atrakcje turystyczne. Milewska
uwaza, iz wspodlczesnie stanowia rownoprawng sktadowa calego wakacyjnego do-
$wiadczenia turysty, decydujaca o jego zadowoleniu z urlopu w tym samym stopniu,
co ranga odwiedzonych zabytkow, egzotyka krajobrazéw czy wrazenia kulinarne. Hotele
nadal umozliwiaja bezpieczne schronienie na noc, zapewniaja wypoczynek i relaks, ale
réwnoczes$nie dostarczaja dodatkowych emocji, wrazen, satysfakcji z przebywania
w konkretnym obiekcie. Jak wynika z przeprowadzonych rozwazan M. Milewskiej,
bywaja tez hotele tak niezwykle, ze same w sobie staja si¢ celem podrozy. Popyt na
pobyt w tego typu obiektach nakreca charakterystyczny dla spoteczenstw postmoderni-
stycznych nieustanny ped do poszukiwania coraz to nowych przezy¢, pogon za no-
woscia, zaskoczeniem, zachwytem, pragnienie bycia w wykreowanych przez media
modnych miegjscach. Wszystko po to, by po powrocie z podrdézy méc zaimponowaé
W towarzystwie niespotykang kolekcja zebranych podczas wakacji wspomnien i wrazen.
Efektem takiego nastawienia potencjalnych klientow jest m.in. zmiana strategii marke-
tingowych hoteli. Wspodtcze$nie w dziataniach promocyjnych bardzo czesto podkresla
si¢, ze jest to obiekt najstarszy, najwigkszy, jedyny w swoim rodzaju (na $wiecie,
w kraju czy regionie), a jesli nie, to cho¢by najmniejszy lub najgorszy, o najnizszym
standardzie [28].

W niniejszej pracy postuzono si¢ przyktadem glampingu (Tatra Glamp) jako nie-
typowego sposobu nha nocleg. Jest to odmiana kempingu, po prostu znacznie bardziej
luksusowa. Interesujace badania nad glampingiem przeprowadzili badacze z Czech:
S. Filipe, C. Amaral Santos 1 B. Barbosa. Polegaly one na zbadaniu motywacji konsu-
mentow lub przeszkdéd w wyborze glampingu. Jak mozna si¢ spodziewa¢, gtownym
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motywatorem byl bezposredni kontakt z naturg. Waznymi aspektami byly réwniez:
przepych w wygladzie i aranzacji obiektu, komfort, prywatno$¢ oraz odmienne do-
$wiadczenie. Natomiast tym, co bylto przeszkoda w zatrzymaniu si¢ w takim miejscu to
koszty i pewna nieautentyczno$¢ obiektu — niektorzy zarzucali takiemu rozwigzaniowi,
ze wihasnie odcina to od natury w przeciwienstwie do tradycyjnego kempingu [29].

Przygladajac si¢ kolejnym badaniom na temat glampingu, znajdujemy prace K.L.
Sakacovej, ktora obszernie opisala ten temat. Jednak tym, co zainteresowalo autorke,
byt rozdziat o tym, ze motywacja dla konsumentow w podjeciu noclegu na glampingu
byt aspekt ekologiczny. Wedtug niektorych badanych, taki rodzaj noclegu jest przyjazny
srodowisku. Dla 0séb dbajacych i przejmujacych si¢ srodowiskiem i ekologia bardziej
niz inni taki nocleg okazuje si¢ lepsza i ciekawsza opcja [30]. Niewatpliwie glampingi
W Swym mniejszym asortymencie i z mniejsza liczba udogodnien sg bardziej ekologiczne
od standardowych hoteli, jednak jakby nie patrze¢ sa one zazwyczaj umieszczone
w strefach oddalonych od tych zurbanizowanych, co za tym idzie, sa rozmieszczane
W naturalnym $rodowisku, zaburzajac je.

7. Whnioski

Nietypowy obiekt noclegowy, czyli taki, ktory odbiega od standardowych hoteli
czy pensjonatdw, moze stanowi¢ nie tylko wygodne miejsce do spania, ale takze atrakcje
i cel podrézy. W dzisiejszych czasach podrozni poszukuja coraz bardziej oryginalnych
1 niepowtarzalnych doswiadczen. Wiele z tych obiektow noclegowych oferuje takze
dodatkowe atrakcje, jak np. sauny, jacuzzi, spa, kajaki, rowery, gry planszowe, filmy
czy ksigzki, co pozwala na jeszcze bardziej zroéznicowane wakacje. Zatem ciekawe
miejsca na nocleg stanowig atrakcje sama w sobie i pozwalaja odkrywac $wiat w nowy,
niepowtarzalny sposob.

Gloéwnie w nietuzinkowym obiekcie poszukuje si¢ pewnego klimatu, innego od
tego, ktory znamy z tradycyjnych obiektéw noclegowych. Taki klimat moze tworzy¢
niepowtarzalna architektura, wystr6j i aranzacja wnetrza oraz lokalizacja obiektu.
Specyficzny charakter rowniez daje o sobie zna¢ 1 badanym rowniez z ta cechg kojarza
nietypowe obiekty noclegowe. Na specyficzny charakter sktada¢ si¢ moze umiesz-
czenie ,,pokoju”. Z pewnoscig taka cechg moga poszczyci¢ si¢ domki na wodzie
z przeszklona $ciang, domki na drzewie, przeszklone kapsuty zawieszone nad urwiskiem
czy nawet bunkier bez okien albo stare wiezienie z typowymi dla tego miejsca t6zkami.

W wigkszos$ci badani znaja obiekty ze $wiata, te najbardziej szokujace, o ktorych
prawdopodobnie mogli dowiedzie¢ si¢ z programéw telewizyjnych lub popularnych
artykutéw internetowych, czyli byly to np. hotele solne i lodowe. Z tych wybranych
przez autorke przyktadow z Polski, za nietypowy uwazali najczg$ciej domek na drzewie,
co moglo by¢ spowodowane tym, iz w Polsce nie ma zbyt wiele takich domkow
i mozliwe, ze zainteresowato to badanych. W Polsce jest takze szereg ztozonych prze-
piséw budowlanych, ktore sprawiaja, ze wybudowanie takiego domku to nie lada wy-
zwanie, jednak efekt koncowy sprawia, ze taki domek na drzewie jest niepowtarzalny.

Nocleg w nowym, oryginalnym, innowacyjnym i niepowtarzalnym obiekcie jest
wspanialg atrakcjg. Coraz wigcej takich obiektow mozemy spotka¢ nie tylko za
granica, ale tuz niedaleko, czasem nawet w sasiedniej miejscowosci. Niekiedy sa one
ukryte w lesie, czy innym odludnionym miejscu, ale powstaja nawet specjalne strony
do poszukiwania nietypowych obiektow. Takie obiekty pozwola odcig¢ si¢ na chwilg
od standardowych opcji i zaznaé ucieczki od zgielku, zaspokoi¢ potrzebg odkrycia
czego$ nowego lub po prostu zasngé w nowym, nieco innym, luksusie.
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Nietypowe obiekty noclegowe jako atrakcja turystyczna na wybranych
przykladach z Polski

Streszczenie

Wspolczesny rynek turystyczny staje si¢ coraz bardziej zréznicowany i wymagajacy, a popularnosé niety-
powych obiektow noclegowych roénie, poniewaz oferujg one niezapomniane wrazenia i emocje.

Celem pracy jest poznanie opinii badanych na temat nietypowych obiektow noclegowych, zaznajomienie
si¢ z ich preferencjami co do noclegu oraz zbadanie czy takie obiekty moga by¢ atrakcja turystyczna.
Zebrano materialy z literatury przedmiotu, artykutow naukowych i artykuléw ze stron internetowych. Badanie
przeprowadzono za pomoca sondazu diagnostycznego, technika badawcza bylo ankietowanie, a za narz¢dzie
badawcze postuzyt kwestionariusz, ktory miat 16 pytan. W badaniu udzial wzigto 101 oséb, byly to przede
wszystkim osoby z tematycznych grup platformy spotecznosciowe;.

Prawie wszyscy badani uwazali, Ze nietypowy obiekt noclegowy moze by¢ atrakcja. Ponad potowa z nich
nie przebywala w takim obiekcie, ale znaczna wigkszo$¢ wykazuje takie checi.

Hotele juz dawno przestaly by¢ tylko elementem zagospodarowania turystycznego i stanowig rownoprawng
sktadows catego wakacyjnego do$wiadczenia turysty. Natomiast po przeprowadzonych badaniach Ziotkowskiej-
Weiss, unikatowos$¢ i oryginalno$¢ obiektu, decyduje w najwigkszym stopniu o wyborze miejsca noclegowego,
na co odpowiedziato 43,2% ankietowanych.

Nietypowy obiekt noclegowy moze stanowi¢ atrakcje i cel podrdzy, poniewaz podrdzni szukaja nowych
doznan.

Stowa kluczowe: turystyka, atrakcje turystyczne, obiekty noclegowe, wypoczynek

Unusual accommodation facilities as a tourist attraction based on selected
examples from Poland

Abstract

The contemporary tourist market is becoming increasingly diverse and demanding, and the popularity of
atypical accommaodation facilities is growing as they offer unforgettable experiences and emotions.

The aim of this study is to find out the respondents' opinions on atypical accommodation facilities, to find
out their preferences for accommodation and to investigate whether such facilities can be a tourist attraction.
Materials were collected from the literature on the subject, scientific articles and articles from websites. The study
was conducted by means of a diagnostic survey, the research technique was surveying and a questionnaire
with 16 questions was used as the research tool. A total of 101 people took part in the survey, these were
mainly people from the thematic groups of the community platform.

Almost all respondents thought that an unusual accommodation facility could be an attraction. More than
half had not stayed in such a facility, but the vast majority show a desire to do so.

Hotels have long ceased to be just an element of tourist development and are an equal component of the whole
holiday experience of the tourist. On the other hand, following Ziotkowska-Weiss's study, the uniqueness
and originality of the facility, determines the choice of accommodation to the greatest extent, as answered
by 43.2% of the respondents.

An atypical accommodation facility can be an attraction and destination as travellers seek new experiences.
Keywords: tourism, tourist attractions, accommodation facilities, recreation
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Ekonomia spoleczna na rzecz wsparcia
uchodzcéw wojennych z Ukrainy

1. Wprowadzenie

Sytuacja militarna w Ukrainie i jej liczne konsekwencje to zagadnienia, ktore od ponad
roku zdominowaly dyskusje publiczne na calym §wiecie. Niespodziewany i masowy
naptyw uchodzcéw z Ukrainy do Polski po 24 Iutym 2022 r. spowodowat, ze Polska
W bardzo krotkim czasie, z kraju emigracyjnego stat si¢ panstwem imigracyjnym. Do
2022 r. Polska w niewielkim stopniu doswiadczata naptywu migrantow, ktoérzy naj-
czesciej starali si¢ o status uchodzcy lub ochrong uzupetniajaca, a Polska byta trakto-
wana jako kraj tranzytowy, z przewaga migracji krotkookresowe;j, trwajacej zazwyczaj
nie dhuzej niz kilka miesigcy, o podtozu ekonomicznym. Wydarzenia z 24 lutego 2022 r.
zdecydowanie zmienity sytuacje naptywu migrantow do Polski. Obecnie obywatele
Ukrainy sg najliczniejsza grupa cudzoziemcoéw legalnie przebywajacych na terytorium
Polski [1]. Agresja rosyjska na Ukraing stala si¢ tez przyczyna najwigkszego $wiato-
wego kryzysu migracyjnego w ostatnich latach.

Wraz z wybuchem wojny w Ukrainie i przybyciem uchodzcéw wojennych z tego
kraju zaistniata pilna potrzeba wypracowania i realizacji dziatan pomocowo-integracyj-
nych, zaréwno ze strony administracji publicznej, systemu edukacji, pomocy spolecznej
czy opieki zdrowotnej [2]. Od momentu przyjazdu uchodzcow do Polski, takze ekonomia
spoteczna (dalej: ES) poprzez swoje podmioty — szczegdlnie poprzez dziatalno$¢ przed-
sigbiorstw spotecznych, wspomaga obywateli i obywatelki z tego kraju na wiele sposo-
bow. Skala pomocy, spontanicznos$¢ oraz obywatelski charakter dziatan pokazujg wielo-
poziomowy potencjat tego sektora w Polsce [3]. Rola ES jest istotna — praktycznie na
kazdym etapie pobytu uchodzcy w Polsce — w sytuacji, gdy przekracza on granice
i potrzebuje artykulow pierwszej potrzeby: pozywienia, schronienia czy lekow, poprzez
zagwarantowanie stabilnych miejsc pracy i adekwatnych do potrzeb ustug spotecz-
nych, zwigzanych z opieka nad dzie¢mi, zdrowiem czy transportem, az po pomoc
w zaklimatyzowaniu si¢ w naszym kraju i integracji spotecznej i zawodowe;j.

Niniejszy artykut porusza problematyke roli 1 zadan sektora ES na rzecz wsparcia
uchodzcéw wojennych z Ukrainy. Tekst ma charakter przegladowy, a jego celem jest
zaprezentowanie dobrych praktyk tego sektora, ktore stuzg integracji spoteczno-zawo-
dowej obywateli Ukrainy w Polsce. Jako metode badawcza zastosowano analizg i inter-
pretacje materiatow wtornych. Wnioskowanie oparto na przeprowadzonych studiach
literaturowych z wykorzystaniem analizy 1 krytyki piSmiennictwa oraz danych zastanych,
ktorych zrodlem sa dostepne publikacje, artykuly, raporty oraz programy analizujace
aktywno$¢ podmiotéw sektora ES, w udzielaniu pomocy uchodzcom wojennym
z Ukrainy.

! majka.lojko@uwm.edu.pl, Katedra Polityki Gospodarczej, Instytut Ekonomii i Finansow, Wydziat Nauk
Ekonomicznych, Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie, https://orcid.org/0000-0003-4801-8069.
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2. Uchodzcy wojenni w Polsce - podstawowe dane
G. Firlit-Fesnak (2023) uwaza, ze:

najtrudniejszy pod wzgledem skali i dynamiki naptywu migrantow do Polski
byt pierwszy miesigc wojny, kiedy to na terytorium Polski przybyto 2 237 tys.
migrantow z Ukrainy, w niektore dni dzienna liczba migrantow wynosila
znacznie powyzej 10 tysiecy 0sob (rekordowa liczba migrantow przekroczyta
polskq granice 6 marca — 142,4 ys.). Z takq dynamikq naptywu migrantow nie
zetkngl sie do tej pory zaden kraj, co zgodnie potwierdzali eksperci i politycy,
niezaleznie od orientacji politycznej i kraju pochodzenia [4, s. 122].

Od 24 lutego 2022 r. do 03 lipca 2023 r. granice polsko-ukrainska przekroczyto
facznie 13 miln uchodzcow z Ukrainy, gléwnie kobiet i dzieci [5]. Nalezy podkreslic,
ze chociaz cze$¢ obywateli Ukrainy, ktérzy przekroczyli granice, zdecydowata si¢
wyjecha¢ do innych krajow, to jednak wigkszo$¢ postanowila pozosta¢ na terytorium
Polski. Szacuje sie, ze aktualnie w naszym kraju przebywa ok. 1-1,5 miliona uchodz-
cow wojennych z Ukrainy, przy czym liczba ta opiera si¢ jedynie na szacunkach,
brakuje bowiem zintegrowanej bazy danych gromadzacej komplet informacji. Wedlug
danych MSWiA, az 75% obywateli Ukrainy, ktorzy od poczatku wojny przekroczyli
granic¢ ukrainsko-polska, to osoby doroste, z czego 97% to kobiety [6]. Z raportu
Uchodzcy wojenni z Ukrainy — zycie w Polsce i plany na przyszfosé wynika, ze do
Polski przybyly przede wszystkim mtode kobiety (Srednia wieku 37 lat) z dzie¢mi
w wieku szkolnym, pochodzace gtéwnie z centralnej i péinocnej Ukrainy. Z uwagi na
wiek i opieke nad dzie¢mi sg one szczegodlnie zainteresowane znalezieniem pracy (75%
chcialoby znalezé w Polsce zatrudnienie) oraz oczekujg mozliwosci skorzystania
Z roznych form pomocy oferowanej przez rzad i samorzady [7].

S. Grabowska i A. Pieta-Szawara(2023) oceniaja, iZ:

Skala i charakter wyzwan, jakie wigzaly sie z udzielaniem pomocy uchodzcom
z Ukrainy, wymagata zbudowania wielopoziomowego systemu, w ktorym kazdy
Z podmiotow, w zaleznosci od posiadanych kompetencji i przynaleznych zadan,
rozumiejgc swojq role, realizowatby cel nadrzedny, jakim jest stworzenie
efektywnego systemu zarzqdzania kryzysem [8, s. 386].

W obliczu kryzysu uchodzczego kluczowym wyzwaniem jest przygotowanie przez
panstwo polskie konkretnych rozwigzan socjalnych, prawnych i systemowych. Od ponad
roku uchodzcéw wojennych w Polsce wspierajg rdzne instytucje rzadowe i organizacje
pozarzadowe. Wielopoziomowa pomoc prowadzona jest takze przez podmioty ES,
ktore wyposazone w odpowiednie narzgdzia i mozliwosci, staraja si¢ przeciwdziata¢
marginalizacji i wykluczeniu spoteczno-zawodowemu uchodzcow z Ukrainy.

3. Ekonomia spoleczna w pomocy uchodZzcom wojennym z Ukrainy

Idea ES odwotuje si¢ do zagadnien istotnych z perspektywy polityki spoteczne;.
Dyskursy definicyjne tego sektora odwotuja si¢ do idei solidarno$ci i spdjnosci spo-
ecznej, odpowiedzialnosci 1 zaangazowania, uczestnictwa oraz autonomii i niezaleznosci
[9]. Jako sfera aktywno$ci gospodarczej, obywatelskiej i spotecznej zajmuje si¢ inte-
gracja zawodowa i spoteczng 0sob zagrozonych marginalizacja spoteczng, tworzeniem
miejsc pracy, §wiadczeniem ustug spolecznych uzytecznosci publicznej oraz rozwojem
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lokalnym [10]. Sektor ten zwigzany jest z r6znymi formami aktywnosci spotecznej, po-
faczonymi z dziatalno$cig ekonomiczng w przestrzeni spoteczne;j. Jest tez przestrzenia
dziatan spoteczno-gospodarczych, ktoéra powstaje na pograniczu sektora przedsigbior-
czosci oraz sektora organizacji pozarzadowych, niedziatajacych w celu maksymalizacji
zysku.

Komisja Europejska traktuje ES jako czes¢ gospodarki, w ktorej przedsigbiorstwa
sq tworzone przez i dla tych, ktorzy majg wspolne potrzeby i sq odpowiedzialne za tych,
ktorym majq stuzy¢ [11, s. 32]. Jest to wyodrebniany sektor gospodarki, w ktorym
W sposob unikatowy kojarzona jest dziatalnos¢ gospodarcza z celami spotecznymi. ES
z reguly opiera si¢ na tworzeniu przedsigbiorstw spotecznych, ktérych celem jest two-
rzenie i utrzymanie miejsc pracy oraz Swiadczenie ustug na rzecz lokalnej spotecznosci
[12].

J. Defoumy i P. Develtere uwazaja, iz ES obejmuje wielowymiarowy zakres form
aktywnos$ci obywatelskiej, ktory nawiazuje do idei solidarnosci i wspolpracy. Jest me-
chanizmem zdolnym przeksztaici¢ bierng zaleznosé duzych grup ludzi w system wza-
Jjemnej odpowiedzialnosci [13, s. 1]. Zdaniem M. Boni, ES jest przyktadem innowacyj-
nego narzedzia integracji spotecznej poprzez oferowanie miejsc pracy, angazowanie
zawodowe na zasadach, gdzie rywalizacja pomigdzy pracownikami nie jest najwaz-
niejsza, bowiem praca jest jednym z elementdéw dziatan przywracajgcych wiarg w siebie,
wplywajacym na mobilno$¢ oraz che¢ zdobycia nowych umiejetnosci na rynku zawo-
dowym [14].

Z zapisow Krajowego Programu Rozwoju Ekonomii Spotecznej (KPRES) wynika,
ze osoby zagrozone wykluczeniem spotecznym sa w centrum zainteresowania tego
sektora, zar6wno pracownicy odzyskujacy samodzielno$¢ ekonomiczng i podmiotowos¢
w zakresie ksztattowania swojej sytuacji zawodowej, jak i osoby wymagajace szcze-
golnego, zindywidualizowanego wsparcia w odbudowaniu zdolnosci do petnego uczest-
nictwa w aktywnoS$ci zawodowej i spolecznej [15].

Zjawisko wykluczenia spotecznego stalo si¢ w ostatnim czasie jedng z waznych
kwestii spotecznych, ktora dotyka osob, ktore przybywaja do Polski jako uchodzcy
wojenni z Ukrainy. Biorac pod uwage niezwykle skomplikowana sytuacje zyciowa
i zawodowg uchodzcow, ES jest w tym przypadku rowniez instrumentem wspoma-
gajacym ich funkcjonowanie w Polsce. Poza obszarem zwigzanym z reintegracja,
W dziataniach podmiotéw ES podkresla si¢ konieczno$¢ realizacji ustug spotecznych,
ktore obejmuja zadania z zakresu pomocy spolecznej, wsparcia rodziny i 0sob niepetno-
sprawnych oraz inne sfery dotyczace np. ochrony zdrowia, dostepu do kultury i edukacji
cudzoziemcow przebywajacych na teranie naszego kraju [16].

A. Deja uwaza, ze w obecnie trwajacym kryzysie uchodzczym, ES nabiera nowego
wymiaru i pelni dwie wazne funkcje:

1. Dostarczyciela produktéw i ushug, w tym ustug spolecznych, na rzecz osob
uchodzczych,
2. Pracodawcy dla osob, ktore byty zmuszone opusci¢ swoj kraj [17].

Nalezy podkresli¢, iz od poczatku wojny w Ukrainie, sektor ES w Polsce zmobili-
zowal wszelkie mozliwe $rodki, aby zapewni¢ bezposrednia pomoc humanitarng dla
rodzin uchodzcow. Jego dziatania koncentrujg si¢ na organizacji punktow przyjecia
i informacji, zapewnienia pomocy psychologicznej i prawnej oraz pomocy w zakwate-
rowaniu 1 opieki nad dzie¢mi. Podmioty ES tworzg miejsca pracy dla uchodzcow
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(przyktad spotdzielni socjalnych) oraz zapewniajg mozliwos¢ uzyskania kwalifikacji
potrzebnych do odnalezienia si¢ na polskim rynku pracy (centra integracji spotecznej).
Na biezaco wspdtorganizuja tez logistyke pomocy zapewniajac jednoczesnie podsta-
wowa pomoc, w tym schronienie, leki, zywnosc¢ i odziez [18].
Jak pisze S. Wilk:

Dla uchodzcow z Ukrainy organizowane byly transporty kolejowe zarowno
z Ukrainy, jak i polskich miast, np. Przemysla. Dodatkowo z punktow recepcyj-
nych na granicach organizowane byly transporty autobusami, busami czy tez
samochodami wolontariuszy (...), punkty recepcyjne (na przejsciach granicznych
czy dworcach), ktore byly tylko przystankiem w dalszej drodze — tranzycie.
Szczegolnie taka pomoc przy organizacji transportu byta potrzebna, gdyz
uchodzcy mieli problemy W odnalezieniu si¢ w nowej rzeczywistosci — inny
Jezyk czy tez nieznajomosé informacji zapisanych na bilecie, itp. [19, s. 67].

4. Przeglad dzialan ES na rzecz uchodzcow z Ukrainy

Naptyw uchodzcow wojennych z Ukrainy do Polski uruchomit szereg roznych
dziatan pomocowych. Juz 08 marca 2022 r. Rada Ministrow w trybie pilnym przyjeta
projekt ustawy o pomocy obywatelom Ukrainy w zwiazku z konfliktem zbrojnym na
terytorium tego panstwa, ktdra Sejm przyjal, jako specustawe 12.03.2022 r. Nowe
rozwigzania weszly w zycie w trybie wstecznym od 24 lutego 2022 r. [20]. Dzigki
ustawie zalegalizowano i umozliwiono im pobyt w naszym kraju, korzystanie z opieki
medycznej czy dostep do rynku pracy i edukacji. Zapisy ustawy wprowadzity szereg
rozwigzan, ktore sprzyjaja uchodzcom z UKrainy integracje spoteczng i kulturows
w Polsce, rozumiang jako:

proces dwustronny, angazujqgcy zarowno cudzoziemcow jak i spoleczenstwo
przyjmujqce, ktorego celem jest peine i rowne czlonkostwo cudzoziemcow
W spoleczenstwie panstwa przyjmujgcego. Celem integracji powinno by¢ do-
prowadzenie do mozliwosci samodzielnego funkcjonowania cudzoziemca
W Polsce, w tym na rynku pracy oraz uniezaleznienie si¢ imigranta od Swiadczen
i pomocy spolecznej [21, s. 4].

W celu zapewnienia wsparcia materialnego rodzinom ukrainskim w ustawie prze-
widziano m.in.: pomoc w postaci $wiadczen rodzinnych i wychowawczych, §wiadczen
pienieznych i niepieni¢znych w ramach pomocy spotecznej, jednorazowego swiadczenia
pienigznego (300 zt na osobe) na cele bytowe, dostep do bezptatnej pomocy psycholo-
gicznej, opieki medycznej oraz pomoc zywnosciowa z Europejskiego Funduszu Pomocy
Najbardziej Potrzebujacym [22].

Cudzoziemcy, ktorzy posiadajg status uchodzcy wojennego, mogg roéwniez korzy-
sta¢ z szerokiego wachlarza ustug $wiadczonych przez podmioty ES w postaci srodkow,
programow 1 instrumentdéw [23]. Jednym z zaproponowanych przez polski rzad roz-
wigzan jest wprowadzenie uproszczonej procedury dostepu do rynku pracy oraz rozwig-
zania administracyjne zwigzane z legalizacja ich zatrudnienia poprzez Urzedy Pracy.
Sprawy te sg traktowane jako kwestie pilne, stad tez pracodawcy zatrudniajacy uchodz-
cOw s3 jedynie zobowigzani do powiadamiania Urzad Pracy o zatrudnieniu obywatela
Ukrainy.
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W zwiazku z potrzebg aktywizacji zawodowej i integracji spotecznej cudzoziemcow
z Ukrainy w Polsce, juz w 2022 r. podmioty ekonomii spotecznej wiaczyly si¢ do
realizacji programu Razem mozemy wigcej — Pierwsza edycja programu aktywizujq-
cego dla cudzoziemcow na lata 2022-2023, ktorego celem jest aktywizacja zawodowa
oraz integracja osob, ktore opuscity swoj kraj w obawie o utrate zdrowia lub zycia
W zwigzku z trwajacym konfliktem zbrojnym. W ramach celu gtéwnego wyznaczono
dwa priorytety:

I. Aktywizacja zawodowa, ktorej zadaniem jest integracja na rynku pracy, poprzez
aktywizacje zawodowa i rozwdj przedsigbiorczosci cudzoziemcoéw poszukujacych pracy,
planujacych otworzenie dziatalno$ci lub juz pracujacych/prowadzacych dziatalnosé,
ale wymagajacych wsparcia.

W zakresie tego priorytetu realizator programu powinien zaplanowac i wykonac,
conajmniej jedno lub wiecej sposrod nastepujacych dziatan:

1. Profilowanie potrzeb i potencjatu cudzoziemca.

2. Organizowanie albo pomoc w znalezieniu i finansowaniu kurséw, szkolen lub
innych form ksztatcenia.

3. Wsparcie w niezbednych formalno$ciach zwigzanych z uznawaniem wyksztalcenia
i kwalifikacji.

4. Profesjonalne doradztwo zawodowe i wsparcie w zakresie zaktadania oraz
prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej w Polsce.

5. Wsparcie w procesie posrednictwa pracy (§wiadczonego przez publiczne stuzby
zatrudnienia i inne instytucje rynku pracy) i w kontaktach z pracodawcami.

II. Integracja i aktywnos¢ spoteczna w spoteczenstwie poprzez rozwdj indywidualny
oraz wzmocnienie aktywnosci w roznych obszarach zycia spotecznego cudzoziemcow.

Realizacja tego priorytetu koncentruje si¢ na:

1. Wsparciu asystenta integracyjnego opracowujacego indywidualng $ciezke integracji
spotecznej dla dorostych oraz wspierajacego w kontaktach z instytucjami i sytu-
acjach zycia codziennego.

2. Udzielaniu pomocy prawnej, psychologicznej i psychoterapeutycznej, zwigzanej
ze zdrowiem psychiczno-fizycznym, w tym takze w odniesieniu do doswiadczenia
migracji oraz roznic kulturowych wynikajacych ze zmiany dotychczasowego oto-
czenia cudzoziemca i jego rodziny.

3. Nauce jezyka polskiego, organizacji kurséw i szkolen w zakresie orientacji kultu-
rowej oraz innych obszarach waznych z punktu widzenia integracji spoleczne;.

4. Zapewnieniu niezb¢dnego thumaczenia oraz wsparciu w kontaktach z instytucjami
publicznymi i prywatnymi.

5. Wsparciu integracyjnym w wymiarze bytowym, tj. asysta w poszukiwaniu miejsca
zamieszkania, zaproponowanie programu czg¢sciowo finansujgcego najwazniejsze
biezace oplaty w postaci bonow.

6. Integracji cudzoziemcoéw w szkotach i aktywno$¢ gtownych interesariuszy $rodo-
wiska szkolnego.

7. Innych specjalistycznych dziataniach dedykowanych matoletnim cudzoziemcom [24].

Podmioty ES przystepujace do realizacji w/w programu moga ubiegac¢ si¢ o dofi-
nansowanie poszczegdlnych zadan ze srodkow Funduszu Pracy, ktérych dysponentem
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jest Ministerstwo Rodziny i Polityki Spotecznej?.Warto podkresli¢, iz do momentu
wybuchu wojny w Ukrainie, kwestia aktywnosci zawodowej i zatrudnienia uchodzcow
oraz ich aktywizacji spotecznej w Polsce polegata na nauce jezyka polskiego, a na-
stepnie na szukaniu zatrudnienia na rynku — gtéwnie poprzez popularne i ogdlnodo-
stepne portale internetowe, czy tez za pomocg Powiatowych Urzedoéw Pracy. Obecnie,
dzigki realizacji tego programu istnieje mozliwo$¢ udzielania dotacji na rzecz zaktadania
spotdzielni socjalnych, w ktérych tworzone sa miejsca pracy dla uchodzcéw z Ukrainy

[25].

0Od 2022 r. sektor ES uczestniczy w realizacji programu Od wykluczenia do aktywi-
zacji. Edycja 2022. Program ten realizuje wielokierunkowe dziatania stuzace wzmacnianiu
uczestnictwa w zyciu spotecznym i zawodowym 0sOb zagrozonych wykluczeniem
spotecznym, w tym uchodzcéow z Ukrainy, poprzez rozwijanie oferty podmiotow
zatrudnienia socjalnego.

Program ten sktada si¢ z 5 Priorytetéw, ktore koncentruja sie na:

1. Realizacji dziatan, ktérych celem jest zwickszanie dostepnosci dla osob zagrozo-
nych wykluczeniem spotecznym do ustug reintegracyjnych.

2. Opracowywaniu $ciezki reintegracji uczestnikow programu, ktore zwigkszaja
szanse na zatrudnienie absolwentow podmiotow zatrudnienia socjalnego.
Wihaczaniu podmiotow zatrudnienia socjalnego w konsorcja spotdzielni socjalnych.
Przeciwdziataniu wykluczeniu spotecznemu mtodziezy — wsparciu oraz integro-
waniu mtodziezy, szczegolnie ze srodowisk zagrozonych wykluczeniem spotecznym,
ze Srodowiskiem lokalnym.

5. Powotaniu Ogoélnopolskiego forum dialogu podmiotéw zatrudnienia socjalnego,
ktérego celem jest wsparcie wspotpracy, wymiany doswiadczen i dobrych praktyk
podmiotéw zatrudnienia socjalnego [26].

O dofinansowanie projektow moga ubiega¢ si¢ podmioty ES realizujace program
zatrudnienia socjalnego — Centra Integracji Spotecznej (CIS) i Kluby Integracji
Spotecznej (KIS), zgodnie z art. 3 ust. 2 oraz art. 18 ust. 1 ustawy z dnia 13 czerwca
2003 r. 0 zatrudnieniu socjalnym [27]. UchodZcy wojenni mogg by¢ petnoprawnymi
uczestnikami CIS-ow i KIS-6w na zasadach okreslonych w w/w ustawie i co wazne —
w tym przypadku mozliwe jest organizowanie dodatkowego wsparcia, tj. zapewnienia
doradztwa prawnego, wsparcia psychologicznego oraz prowadzenia grup samopomocy.
Réwnolegle realizowany jest program reintegracji spotecznej i zawodowej. Sciezka
wsparcia dla ukrainskich uczestnikéw obejmuje charakterystyczne dla tych instytucji
zajecia zawodowe, za ktore otrzymujg oni (max. przez 24 miesigce) $wiadczenie inte-
gracyjne w wysokosci 120% zasitku dla bezrobotnych (od 01.06.2023 r. jest to kwota
1790,30zt brutto miesiecznie, wyptacana przez Urzad Pracy), dodatkowo sa objeci
ubezpieczeniem spolecznym oraz przystuguje im jeden positek dziennie. Z kolei reinte-
gracja spoleczna obejmie zindywidualizowane zajecia, takie jak np. spotkania z psy-
chologiem, doradztwo zawodowe, szkolenia/kursy zawodowe oraz wsparcie wzmacniajace
szanse na adaptacj¢ (nauka jezyka polskiego, zajecia z zakresu polskiej kultury i historii,
dziatania srodowiskowe, pomoc w zatatwianiu spraw socjalno-bytowych, urzgdowych,
ustugi zdrowotne, organizacja transportu) [28].

Hw

2 Lgcznie na realizacje pierwszej edycji programu Ministerstwo Rodziny i Polityki Spolecznej przeznaczyto
kwote 100 mln zt.
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Ponadto, podmioty ES, w tym przedsigbiorstwa spoteczne moga zatrudnia¢ osoby
z Ukrainy niezaleznie od otrzymanej dotacji z Osrodkow Wsparcia Ekonomii Spo-
tecznej (OWES). Zatrudnienie odbywa si¢ na takich samych zasadach jak w innych
przedsigbiorstwach czy firmach komercyjnych [29].

Osoby z Ukrainy, ktore otrzymaly ochrong czasowa i majg nadany numer PESEL,
moga bez problemu zarejestrowac si¢ w PUP, jako osoba bezrobotna lub poszukujaca
pracy oraz legalnie podja¢ zatrudnienie — w tym w podmiotach ES. Co oznacza, ze taka
osob¢ mozna zatrudni¢ w stowarzyszeniu, fundacji, spotdzielni socjalnej lub spolce
Z 0.0. non profit. W przypadku zatrudniania osob, ktore przybyty do Polski w zwiagzku
z wojng w Ukrainie, wysoko$¢ wynagrodzenia powinna spelnia¢ wymogi dotyczace
obowiazujacej w Polsce ptacy minimalnej. Podmioty tego sektora, szczegdlnie przedsig-
biorstwa spoteczne, daja mozliwosci do zatrudniania tych osob oraz do ich aktywizowania
W réznorodnych formutach. Na przestrzeni zaledwie kilkunastu miesigcy uruchomiono
w Polsce mozliwo$¢ finansowania tworzenia w przedsigbiorstwach spotecznych miejsc
pracy dla osob z Ukrainy ze §rodkow europejskich.

Wedtug informacji GUS (2022), w okresie miedzy 24 lutego a 31 marca 2022 r. 1/3
organizacji pozarzadowych (29,8%), 38,4% Kot Gospodyn Wiejskich oraz co piata
(20,9%) spotdzielnia socjalna przynalezacych do sektora ES podjety dziatania na rzecz
uchodzcow z Ukrainy. Najwyzszy udzial aktywnych w tym obszarze podmiotéw ES
wystapil w wojewddztwie podkarpackim (29,6%), wielkopolskim (25,7%) 1 lubelskim
(23,6%). Kluczowa formg pomocy uchodzcom byto przekazywanie darow rzeczowych
(m in. odziezy, obuwia, niezb¢dnych lekéw i $rodkow higienicznych), zapewnianie
wyzywienia — pomoc w takiej formie §wiadczyla blisko potowa spoldzielni socjalnych
(47,1%) i co piata (22,0%) organizacja non-profit. Dla zaangazowanych w pomoc
spotdzielni, najczestszy rodzaj ich dziatalnosci, wedlug PKD miescit si¢ w sekcji |
zwigzanej z dziatalno$cig sektora mieszkalnego i gastronomicznego (36,8%). Rownie
czesto podmioty ES zaangazowane byly w zapewnienie transportu, opieke nad dzie¢mi
i wsparcie edukacyjne. Lacznie przekazaty one na rzecz uchodzco6w pomoc finansowa
w wysokos$ci 139,5 min zt [30].

W lutym 2022 r. Fundacja im. Stefana Batorego, w ramach programu Fundusz
Solidarnosci z Ukraing, zacz¢ta udziela¢ wsparcia finansowego dedykowanego organi-
zacjom spotecznym zaangazowanym w pomoc osobom szukajacym schronienia w Polsce
i prowadzacym dziatania na rzecz ich adaptacji i integracji w $rodowisku lokalnym.
Zrodlem finansowania programu sa darowizny Open SocietyFoundations, Zwiazku
Bankéw Polskich i European Banking Federation w ramach inicjatywy European Banks
for Ukraine, Fundacji Evens oraz wplaty 1% podatku. Z oferowanej pomocy mogg
korzysta¢ jedynie organizacje zarejestrowane w Polsce: fundacje, stowarzyszenia
(zwykle 1 rejestrowe), spotdzielnie socjalne, kota gospodyn wiejskich i koscielne osoby
prawne zarejestrowane w KRS. Maksymalna wysoko$¢ dotacji wynosi 60 000 zt, ktora
moze by¢ przeznaczona na dziatania:

e sluzace integracji, wzajemnemu poznaniu si¢ i budowaniu zaufania miedzy uchodz-
cami a spoteczno$cig przyjmujaca,

e integrujace iwlaczajace osoby z do§wiadczeniem uchodzstwa, ktore sg szcze-
golnie narazone na dyskryminacje¢ i nierdwne traktowanie z uwagi na pochodzenie
etniczne i narodowe, pte¢, tozsamo$¢ ptciows, wiek, niepetnosprawnosé, etc.;
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o informacyjne i aktywizujace z udziatem lokalnych wspolnot, diaspory ukrainskie;

i sSrodowisk migrantow w Polsce;
e edukacyjne, przeciwdziatajace uprzedzeniom, dyskryminacji i zapobiegajace czy

tez rozwigzujace potencjalne konflikty oraz tagodzace napigcia [31].

W roku 2022 dotacje otrzymalo 15 organizacji (w tym 5 fundacji i 5 stowarzyszen)

na faczng kwote 1 462 320 zk. W 2023 r. wsparcie finansowe uzyskato 30 organi-
zacji (w tym 13 fundacji i 8 stowarzyszen), na taczng kwote 1 601 998 zt [32].

5. Podsumowanie

Exodus uchodzcow wojennych z Ukrainy do Polski, wymagal zbudowania zintegro-
wanego i wielopoziomowego wsparcia, w ktorym kazdy z podmiotow zaangazowanych
w udzielanie pomocy — w zaleznos$ci od posiadanych kompetencji i przynaleznych zadan,
realizowalby cel nadrzedny, jakim jest stworzenie efektywnego systemu wspomagania
[33]. Nalezy podkresli¢, iz sektor ES niezwykle aktywnie wiaczyt si¢ w organizowanie
pomocy uchodzcom z Ukrainy. Sektor ten, praktycznie juz od pierwszego dnia wojny
zaangazowal si¢ w pomoc uchodzcom udostepniajac szeroki katalog $wiadczen i ustug,
ktorych celem jest konieczno$¢ zabezpieczenia, dotyczacego m.in. sfery zatrudnienia,
mieszkalnictwa, edukacji, ochrony zdrowia czy szeroko rozumianej integracji spoteczne;j
[34]. Od ponad roku, ES konsekwentnie skupia si¢ wokdt dostarczenia produktow
i ustug spotecznych na rzecz uchodzcow oraz umozliwia im podjgcie pracy. Dziatania
w tym obszarze daja szanse na lepsza integracje w naszym kraju i wykorzystanie
potencjatu i kompetencji, jakimi dysponujg sami uchodzcy [35].

Podsumowujac analize mozliwosci, jakich dostarcza ES na rzecz wspierania osob,
ktore uciekly przed wojng w Ukrainie, warto raz jeszcze podkresli¢ atuty tego sektora:

e podmioty ES(w tym przedsigbiorstwa spoteczne), jako jedne z pierwszych, wraz
z wybuchem wojny w Ukrainie przystgpity do organizowania i $wiadczenia rdézno-
rodnej pomocy dla obywateli i obywatelek tego kraju — to jednoznacznie pokazuje,
jak szybko potrafity one zareagowac na zmieniajacg si¢ sytuacj¢ spoteczno-poli-
tyczng w kraju i na $wiecie;

e  dostarcza roznorodne ushugi (w tym tak potrzebne w przypadku wspierania osob
z Ukrainy — ustugi spoteczne) i towary;

o scktor ten jest niezwykle wrazliwy na potrzeby ludzi. Zgodnie z ideg czy tez rola,
jaka przypisuje si¢ ES, zdecydowanie jest ona nastawiona na aktywizacj¢ 1 wsparcie,
poprzez zatrudnienie, os6b w trudnej sytuacji na rynku pracy [36].

L. Smotka podkresla, ze aktualnie ES ma istotng role do odegrania (...). W ciggu
minionych miesigcy w trakcie naplywu uchodzcow z Ukrainy po raz kolejny przeko-
nalismy sig¢ jak skuteczne potrafiq by¢ przedsigbiorstwa spoteczne w pomocy drugiemu
czlowiekowi w sytuacji kryzysowej [37].

Zaprezentowane przyklady inicjatyw podjetych i zrealizowanych przez podmioty
ES nie wyczerpujg oczywiscie katalogu wszystkich dzialan podejmowanych przez ten
sektor. Rozne formy aktywizacji zawodowej i integracji spotecznej dla obywateli
z Ukrainy, wsparcie rzeczowe i finansowe, pomoc w zatrudnieniu, w opiece nad dzie¢mi
czy pomoc psychologiczna — to przyktady bardzo konkretnych form dziatan dotychczas
realizowanych przez poszczegdlne podmioty ES. W obliczu trwajacej wojny w Ukrainie
jej praktyka w Polsce udowodnita, Zze jest dobrym narzedziem integracji spoteczno-
-zawodowej uchodzcow. Wprawdzie nie jest to sektor czy gospodarka wielkich gaba-
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rytow, a czgsciej to dziatalno$¢ w skali mikro, lokalnie zakorzeniona i podejmowana
Z mysla o osobach narazonych na wykluczenie. Proponowane wsparcie koncentruje si¢
na zastosowaniu rownolegle szeregu dzialan i instrumentéw oraz dziatan z obszaru
reintegracji spoleczno-zawodowej, ktore sa wynikiem zard6wno obowigzujacych aktow
prawnych, jaki znajomosci psychologicznych, spotecznych i kulturowych uwarunkowan
funkcjonowania tej grupy cudzoziemcoéw. Analizujac biezace wydarzenia nalezy spo-
dziewa¢ sie, iz kwestia systemu wsparcia i integracji uchodzcéw wojennych na state
zostanie wpisywana w strategie dziatan ES w Polsce.
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Streszczenie

Trwajace od ponad roku dziatania wojenne Rosji na terytorium Ukrainy doprowadzity do powstania naj-
wickszego exodusu uchodzczego w Europie od czaséw I wojny $wiatowej. W wyniku masowego naptywu
uchodzcow z Ukrainy Polska stangta przed ogromnym wyzwaniem zwigzanym ze stworzeniem mozliwosci
udzielenia im skutecznego wsparcia i integracji spotecznej i zawodowej. Artykut ma charakter przegladowy,
jego celem jest proba ukazania aktywnosci sektora ES w udzielaniu pomocy uchodZzcom wojennym z Ukrainy.
Jako metode zastosowano analize i interpretacje materialtow wtornych, ktorych zrodtem sg dostepne publi-
kacje, artykutly, raporty oraz programy dotyczace problematyki uchodzczej w Polsce.

Wiyniki przeprowadzonych analiz pokazuja, ze dotychczas podejmowane dziatania ES na rzecz obywateli
z Ukrainy nabieraja w sytuacji uchodzczej szczegdlnego znaczenia. Realizowane programy ukierunkowane sa
na niesienie szeroko rozumianej pomocy, ktora zwigksza ich szanse na integracj¢ spoteczno-zawodowsa
W naszym kraju.

Stowa kluczowe: ekonomia spoteczna, uchodzcy wojenni, wojna w Ukrainie, integracja spoteczna

Social economy in support of war refugees from Ukraine

Abstract

Russia's hostilities on Ukrainian territory, which have been ongoing for over a year, have led to the largest
refugee exodus in Europe since the Second World War. As a result of the massive influx of refugees from
Ukraine, Poland has faced a huge challenge in creating opportunities for their effective support and social
and professional integration. This article is a review, its aim is to attempt to show the activity of the social
economy sector in providing assistance to war refugees from Ukraine. As a method, an analysis and
interpretation of secondary materials was used, the source of which are available publications, articles,
reports and programmes on refugee issues in Poland.

The results of the analysis show that the ES activities undertaken so far in favor of citizens from Ukraine
acquire special importance in the refugee situation. The implemented programs are aimed at providing
broadly understood assistance, which increases their chances for social and professional integration in our
country.

Keywords: social economy, war refugees, war in Ukraine, social inclusion
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Ekoterroryzm — ewolucja metody.
Od kontroli obywatelskiej do przejecia kompetencji
wladzy publicznej. Wybrane przyklady

1. Wprowadzenie

Asumptem do podjgcia badan, ktorym poswiecona jest niniejsza praca, byty plynace
ze §rodowisk rolnikéw 1 hodowcow coraz mocniejsze glosy, iz w Polsce w ostatnich
latach nasila si¢ zjawisko ekoterroryzmu, ktorego ofiarami padajg posiadacze zwierzat.
Zdarzenia, ktore przedstawiciele wymienionych srodowisk bez wahania nazywali aktami
terrorystycznymi, polegaty na tym, ze dziatacze niektdrych organizacji pozarzadowych
majacych w celach statutowych ochrong zwierzat wdzierali si¢ na prywatne posesje: na
pastwiska, do obor, chlewni, stajni czy na fermy, ale takze do doméw i mieszkan i za-
bierali zwierzeta, czgsto zwierzeta cenne, stanowigce podstawe utrzymania rodziny rolnika
lub hodowcy, ale takze zwierzeta domowe, stanowigce czgsto jedyne bliskie istoty osob
starszych i samotnych. Takie odbiory zwierzat byly nagtasniane, niejednokrotnie upu-
bliczniano z ich przebiegu zdj¢cia i filmy, wykonywane oczywiscie bez zgody i wbrew
woli 0sob, ktorych gospodarstwa lub ich samych filmowano. Dziatacze organizacji poza-
rzadowych, ktore dokonaly wtargnigcia na prywatne posesje z naruszeniem szeregu
praw i wolnosci posiadaczy zwierzat oraz ich domownikow, nie tylko nie ukrywali swej
tozsamosci, ale wystepujac w mediach spotecznosciowych i publicznych dokonywali
stygmatyzacji osob, ktorym zwierzeta odebrali, wskazujac takie osoby jako przestepcow
winnych znecania si¢ nad zwierzetami pomimo braku podstawy do takich twierdzen,
do ktérych uprawnialyby wytacznie prawomocne, orzekajace o takiej winie wyroki
sadowe?. Wystegpowanie aktow ekoterroryzmu o takim przebiegu stanowilo novum,
gdyz co prawda w Polsce wystepowatly w ubiegtych dekadach ataki o charakterze eko-
terroryzmu polegajace np. na wypuszczeniu zwierzat z ferm, lub niszczeniu maszyn do
wycinki drzew, ale sprawcy takich zamachdéw na dobro chronione jakim jest wtasnosc,
ukrywali swoja tozsamo$¢®, a przez policje i prokuratoréw podejmowane byly czyn-
nosci zmierzajace do wykrycia i ukarania sprawcow. Natomiast opisywane przez rolnikow
i hodowcow praktyki odbierania wiascicielom zwierzat przez przedstawicieli organi-
zacji zwanych prozwierzecymi, chociaz odczuwane i okreSlane przez $rodowiska
rolnikow i hodowcow jako akcje ekoterrorystyczne, roznily sie jednak zasadniczo od
»tradycyjnych” aktow ekoterrorystycznych, takich jak wypuszczanie zwierzat z klatek,

! annamari krawczyk@gmail.com, Stowarzyszenie Przywroci¢ Prawo- Komitet Krakowski

2 Zasada domniemania niewinnosci zakazuje wskazywaé jako osobe winng, kogokolwiek bez prawomocnego
orzeczenia sadu orzekajacego o winie. Lamanie zasady domniemania niewinnosci godzi w mozliwosci
obrony, a wiec w prawo do szeroko rozumianego sadu, stanowi wiec jedno z najdotkliwszych i najpowazniej-
szych pogwatcen praw obywatelskich.

8 Podpalenia ferm lub wypuszczanie z klatek zwierzat odbywato sig albo anonimowo, albo do przeprowadzo-
nych atakow ekoterrorystycznych ,,przyznawaly si¢” niezarejestrowane formalnie organizacje, co stanowito
wylacznie sposob na szersze naglosnienie ataku, natomiast nie ujawniali si¢ uczestniczacy w ataku aktywisci
ktorych mozna by oskarzy¢ i ukarac.
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czy podpalenia ferm, nazwanych w niniejszej pracy ekoterroryzmem ,.tradycyjnym”.
Te réznice widoczne byly zard6wno w zachowaniu sprawcow atakow, ktorzy, jak juz
nadmieniono, w przypadku dokonywania odbioré6w zwierzat nie tylko nie kryli swojej
tozsamosci, a przeciwnie, manifestowali swojg sprawczos$¢ oraz poczucie bezkarnosci
upubliczniajac dokumentacj¢ z akcji, w ktorych tamali prawa i wolno$ci posiadaczy
zwierzat, jak tez opisane sytuacje odznaczaly si¢ nietypowym zachowaniem funkcjona-
riuszy policji. Zdumienie, a nastgpnie glgboki sprzeciw §rodowisk rolniczych oraz
hodowcow budzily zdarzenia, w ktorych funkcjonariusze policji przybywali wraz
z aktywistami dokonujacymi wdarcia si¢ na prywatne posesje posiadaczy zwierzat i nie
tylko nie bronili miru domowego, mienia oraz prywatno$ci wiascicieli posesji i zwierzat,
ale wrecz przeciwnie, wspierali dziataczy organizacji pozarzadowych w przeprowa-
dzaniu zamachu na wymienione prawa i wolnosci, niejednokrotnie uzywajac srodkoéw
przymusu bezposredniego wobec wiascicieli zwierzat probujacych broni¢ swoich praw.
Podobnie w wielu przypadkach zachowywali si¢ funkcjonariusze policji wezwani przez
zaatakowanych wiascicieli posesji i zwierzat, ktdrzy czesto zamiast oczekiwanej od
funkcjonariuszy pomocy otrzymywali pouczenia, ze maja si¢ podporzadkowac akty-
wistom zabierajagcym ich dobytek i przeszukujagcym posesje oraz mieszkania. Co wigcej,
dokonywane przez aktywistow odbiory zwierzat przeprowadzane niejednokrotnie
w atmosferze napadu, ponizenia i zastraszenia osob, ktorym zwierzeta odbierano, inicjo-
waty postepowania karne nie przeciwko aktywistom dokonujacym zamachu na szereg
dobr chronionych, ale przeciwko osobom, ktorym zwierzeta odebrano, 1 ktorych liczne
prawa w czasie takich ,,interwencji” ztamano. Jak podkreslali w swych wypowiedziach
przedstawiciele $rodowisk rolnikéw i hodowcow, inicjowane odebraniem zwierzat
przez aktywistow postepowania karne i administracyjne prowadzity nierzadko do pozba-
wienie 0sob, ktorym aktywisci zwierzeta zabrali, a takze ich rodzin, podstaw utrzymania
i do catkowitego wyniszczenia ekonomicznego, psychicznego oraz wykluczenia spo-
fecznego. Cecha charakterystyczng akcji odbierania zwierzat przeprowadzanych przez
przedstawicieli organizacji pozarzadowych byto natychmiastowe inicjowanie w mediach
spoteczno$ciowych hejtu i nierzadko fali grozb przeciwko osobom, ktorym zwierzeta
odebrano oraz cztonkom ich rodzin, co przektadato si¢ na przesladowania dzieci takich
0s0b w szkole czy przez takie osoby utrate pracy, gdyz znane sg przypadki naciskow
na pracodawcow, aby przestali zatrudnia¢ ,,znecajacego si¢ nad zwierzgtami potwora”
lub jego wspotmatzonka, jesli takie zaatakowane osoby oprocz chowu lub hodowli
zwierzat posiadaly inne zatrudnienie. Szczegolne zaniepokojenie srodowisk posiadaczy
zwierzat budzito jednak zachowanie funkcjonariuszy policji, ale takze prokuratoréw
i sadow prowadzacych postgpowania zainicjowane odebraniem zwierzat przez akty-
wistow, gdyz postepowania te byly prowadzone tak, jak gdyby okoliczno$¢ odebrania
zwierzat przez przedstawicieli organizacji spotecznej pozbawiata osoby, ktorym zwierzeta
odebrano wszelkich praw, w tym prawa do bezstronnego sgdu, do domniemania nie-
winnos$ci, do prywatnosci, do wolnosci od ponizania nie wspominajgc juz o prawie do
ochrony miru domowego czy ochrony wiasnosci oraz ochrony posiadania. Postgpowania
przeciwko osobom, ktorym aktywisci zabrali zwierzgta, oskarzanym nastepnie o zngcanie
si¢ nad tymi zwierzetami nader czesto prowadzono w sposob razaco odbiegajacy od
ogolnie przyjetych standardow prowadzenia postepowan karnych. Trzeba nadmienic,
ze tamanie standardow na niekorzys$¢ osob, ktorym aktywisci odebrali zwierzeta, miato
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miejsce takze w zainicjowanych takim odbiorem zwierzat postgpowaniach administra-
cyjnych.

Pojawit si¢ wiec interesujacy problem, czy opresyjna ingerencje aktywistow w prawa
i wolnosci posiadaczy zwierzat, odbywajaca si¢ niejednokrotnie w atmosferze napadu,
ale dokonywang z powolaniem si¢ na przepisy prawa i wspierang przez aparat przymusu
panstwa mozna zaliczy¢ do aktéw ekoterroryzmu, tak jak opisane zdarzenia nazywali
bez wahania rolnicy i hodowcy. Przystepujac do badania opisanego zagadnienia, dla
zdiagnozowania jego faktycznego charakteru, nalezato odnie$¢ analizowane praktyki
zaré6wno do cech aktywnosci definiowanej jako terroryzm, jak takze do roli panstwa i jego
aparatu przymusu wobec atakow terrorystycznych w kontekscie powinno$ci wobec
obywateli. W tym celu postuzono si¢ okresleniem cech terroryzmu przedstawionym przez
Marka Madeja w publikacji ,,Miedzynarodowy terroryzm polityczny” [1], w ktdrej
autor wskazat, ze terroryzm to:

(...) stuzgca realizacji okreslonego programu politycznego przemoc lub grozba
Jjej uzycia ze strony podmiotow niepanstwowych (sub-transnarodowych), ktora
ma wzbudzi¢ strach w grupie szerszej niz bezposrednio zaatakowani i w ten
sposob naktoni¢ rzqdy panstw do ustgpstwa lub doprowadzic¢ do zniszczenia
dotychczasowego porzgdku publicznego [1].

Praktyka odbierania wiascicielom lub innym posiadaczom zwierzat przez aktywistow
organizacji pozarzadowych, a wiec podmiotéw niepanstwowych i w niektorych przy-
padkach sub- transnarodowych, wpisywata si¢ zatem w to kryterium zaproponowane;j
przez Madeja definicji terroryzmu. Podobnie odebranie zwierzecia, czyli dziatanie
polegajace na pozbawieniu wladztwa nad wlasno$cia, miato niewatpliwie charakter
przemocy. Kolejnym krokiem, ktory nalezalo wykona¢ analizujac praktyki odbierania
przez aktywistow zwierzat w kontekscie twierdzenia Madeja, Ze narzedziem terrorystow
jest strach, prowadzacy do zniszczenia dotychczasowego porzadku publicznego, byto
ustalenie rodzaju dobra chronionego, na ktore atak, lub zagrozenie atakiem skutkowatoby
strachem, ktory prowadzilby do takiego efektu. Dane udostepnione przez Centrum Ba-
dania Opinii Spotecznej, w komunikacie z badan w obszarze ,,Powinnosci panstwa wobec
obywatela i obywatela wobec panstwa” [2] jednoznacznie wskazaly, ze dobrami, na
ktérych ochronie 1 poszanowaniu obywatelom najbardziej zalezy, sa: bezpieczenstwo
rozumiane jako ochrona przed przestepczoscig®, oraz poszanowanie wlasno$ci pry-
watnej. W komunikacie Centrum Badania Opinii Spotecznej , ktory dla poczynienia
powyzszych ustalen przywotano znalazlo si¢ stwierdzenie:

Niemal wszyscy® uwazajq, ze parstwo powinno pilnowaé przestrzegania prawa:
zapewni¢ kazdemu obywatelowi ochrone przed przestepczoscig (99% bada-
nych) oraz poszanowanie jego wiasnosci prywatnej (98% badanych).

4 Nie mozna traci¢ z oczu okoliczno$ci, ze dzialania takie jak wdarcie si¢ na posesje, czyli naruszenie miru
domowego, ingerowanie w prywatno$¢, ponizanie i zastraszanie, wiascicieli zwierzat i ich rodzin, zabor mienia,
fotografowanie i filmowanie bez zgody wiasciciela posesji, a takze upublicznianie informacji i materiatow bez
zgody 0sob, ktorych zdjecia i filmy dotycza oraz upublicznianie takich materialdw na etapie postgpowan przesa-
dowych, nie wspominajac juz o czestych sytuacjach kierowania przeciwko osobom ktorym zwierzgta odebrano
gr6zb karalnych lub przypadkach naruszania nietykalnosci cielesnej posiadaczy zwierzat — stanowia przestgpstwa.
5 Badania dotycza Polski i s przeprowadzane przez Centrum Badania Opinii Spofeczne;.
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Poniewaz w cytowanych badaniach Centrum Badania Opinii Spotecznej [2] wska-
zano, iz ochrony dobr uznanych za najcenniejsze, obywatele oczekuja od panstwa, to
aby dopelni¢ obrazu relacji wzgledem siebie podmiotéw wystepujacych w zdarzeniu
o0 charakterze terrorystycznym czyli: terrorysty lub organizacji terrorystycznej, oby-
watela na ktorego prawa i wolnosci zamach jest dokonywany oraz panstwa realizu-
jacego swoje prerogatywy przez wiasciwe organy wiladzy publicznej, siegnieto do
okreslenia panstwa, ktore podat Mariusz Gulczynski w publikacji Nauka o polityce [3]
a takze do definicji ,,aparatu przymusu” [4] wedtug Gulczynskiego:

Parnistwo jest przymusowq organizacjq, wyposazong w atrybuty wladzy zwierzch-
niej po to, by ochraniac¢ przed zagrozeniami zewnetrznymi i wewnetrznymi tad,
zapewniajgcy zasiedlajqcej jego terytorium spolecznosci skladajgcej sie ze
wspotzaleznych grup o zroznicowanych interesach, warunki egzystencji korzystne
odpowiednio do sily ich ekonomicznej pozycji i politycznych wptywow (...) [3].

Natomiast Aparatem przymusu nazywa sie zespol organow panstwowych, ktorego
celem jest czuwanie nad wykonywaniem przepisow prawa. Odpowiadajg one za
porzgdek publiczny (...) [4].

Tak wiec w przypadkach ekoterroryzmu nazwanego w niniejszej pracy ,trady-
cyjnym” rola i wzajemne relacje podmiotéw zwigzanych z sytuacja zaistnienia aktu
terrorystycznego, byta klarowana: terrorysta lub terrorysci dokonywali zamachu na
bezpieczenstwo obywatela, jego wtasnos¢ lub inne prawa albo takim zamachem grozili,
z kolei obywatel uciekat si¢ pod opieke panstwa, ktore realizujac obowigzek ochraniania
fadu, ktory stuzy bezpieczenstwu obywateli, udzielato zaatakowanej osobie pomocy.
Panstwo kierowalo przeciwko terroryscie panstwowy aparat przymusu dla wyegzekwo-
wania przestrzegania prawa oraz podjecia wobec terrorysty (lub terrorystow) reakcji
karnej adekwatnej do stworzonego zagrozenia. Ataki o takim przebiegu i zachowa-
niach ich uczestnikow nazwano w niniejszej pracy ,.tradycyjnymi”, miedzy innymi
Zuwagi na ,tradycyjne” zachowanie instytucji i stuzb panstwa wobec ataku terrorystycz-
nego wymierzonego w prawa i wolnosci obywateli, czyli na odparciu ataku na prawa
i wolnosci obywatela oraz dgzenie do ukarania sprawcow ataku. Natomiast W przypad-
kach odbierania posiadaczom zwierzat przez aktywistow organizacji zwanych pro-
zwierzgcymi oczywistym wypetnieniem cech ataku terrorystycznego byty, jak juz nad-
mieniono, okolicznosci, iz odbioru zwierzat, czyli aktu przemocy, dokonywaty podmioty
niepanstwowe, co budzito strach w §rodowiskach posiadaczy zwierzat. Nierozpoznana
i wymagajaca zbadania pozostawata natomiast kwestia faktycznego obszaru praw
i wolnosci zagrozonych lub wrecz tamanych w wyniku dokonania odbioru zwierzat
przez aktywistow, ktory to zagrozony obszar, jak wskazywaly wstepne oceny takich
przypadkéw, bynajmniej nie ograniczal si¢ do ingerencji w prawo wilasnosci czy
naruszen gwarantowanej w Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej ochrony posiadania.
Poniewaz odbiory zwierzat dokonywane przez aktywistow oraz praktyka wspierania
tych dziatan przez panstwowy aparat przymusu, byta uzasadniana powotywaniem si¢
na przepis art. 7 ust. 3 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 roku o ochronie zwierzat (u.0.z.) [6],
pojawita si¢ potrzeba doktadnej analizy tego przepisu dla ustalenia czy faktycznie daje
on uprawnienia aktywistom do dokonywania odbioréw zwierzat w sposob, w jaki prak-
tycznie przeprowadzane sa wszystkie tego typu dzialania oraz czy udzielanie wsparcia
aktywistom przez funkcjonariuszy policji znajduje w tym przepisie uzasadnienie.
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W kontekscie odbiorow zwierzat dokonywanych przez aktywistow organizacji zwanych
prozwierzgcymi uznano takze za istotne przeanalizowanie przypadkow uzywania prawa
do uzyskania informacji publicznej niezgodnie z tego prawa przeznaczeniem, czyli sto-
sowania masowego wysyltania wnioskéw o udzielenie informacji publicznej jako na-
rzedzia nacisku na gminy, aby zrywaly umowy z prywatnymi podmiotami prowadzacymi
schroniska dla zwierzat, a zawieraly je ze schroniskami organizacji pozarzadowych,
gdyz wedtlug wstepnych ustalen obie te aktywnosci osob dziatajagcych z ramienia orga-
nizacji zwanych prozwierzecymi, stuzg temu samemu celowi, jakim jest, na co wskazuja
wstepne ustalenia badan, ktorym poswigcona jest niniejsza praca, obalenie tadu i porzadku
publicznego opartego na prymacie czlowieka wobec zwierzat. Niniejszg prace rozpo-
czyna zawarte w rozdziale nr 1 wprowadzenie majace przyblizy¢ novum, jakim jest
przedstawianie na gruncie rozwazan o terroryzmie niektorych przepiséw ustawy o ochro-
nie zwierzat oraz specyficznej, budzacej powazne zastrzezenia praktyki ich stosowania,
a takze zdiagnozowanie w tych dziataniach podejmowanych z powolaniem si¢ na prze-
pisy prawa i przy wsparciu aparatu przymusu panstwa, cech ekoterroryzmu. W rozdziale
nr 2 przedstawiono gtowne elementy systemu ochrony zwierzat w Polsce, a takze tra-
dycyjne postrzeganie roli organizacji spotecznych oraz czgsto wystepujacy stereotyp
ekoterrorysty i ekoterroryzmu. W rozdziale nr 2 zasygnalizowano takze problem szybkich
zmian modus operandi w dziataniach o charakterze terroryzmu w sferze wptywania lub
powolywania si¢ na kwestie ochrony zwierzat. W badaniach, ktorych dotyczy niniejsza
praca postawiono tezg, ze czasowe odbiory zwierzat ich posiadaczom przez przed-
stawicieli organizacji pozarzagdowych majacych w celach statutowych ochrone zwierzat,
w okreslonych sytuacjach stanowig akty ekoterroryzmu, pomimo powolywania si¢ na
przepis obowigzujacego prawa czyli art. 7 ust. 3 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r.
0 ochronie zwierzat oraz uzyskiwanie wsparcia, skadingd nie majacego umocowania
W przepisach, ze strony stuzb panstwowych. Drugg teza badan stanowito zatozenie, ze
finalnym celem opresyjnych dziatan aktywistow jest obalenie fadu opartego na prymacie
czlowieka wobec zwierzat i zastapienie tego tadu cywilizacjg oparta na biocentryzmie.
Trzecig tezg badan stanowito zalozenie, ze uzycie w celu niezgodnym z przeznacze-
niem prawa, jakim jest dostgp do informacji publicznej, dla przymuszenia zarzadow
gmin do niekorzystnych z punktu widzenia interesu tych gmin dziatan dla osiggnigcia
przez radykalne organizacje zwane prozwierzecymi monopolu na prowadzenie schronisk
dla zwierzat — takze posiada cechy ekoterroryzmu, stuzac temu samemu celowi final-
nemu, co interwencyjne odbieranie posiadaczom zwierzat. Teze t¢ sformulowano na
podstawie wstepnej analizy praktyk niektorych organizacji pozarzadowych, sygnalizo-
wanych przez zarzady wielu gmin, ktore to dziatania aktywistow oceniono jako pozo-
stajace w Scistym powigzaniu z praktyka i faktycznym celem odbierania przez dziataczy
zwierzat wlascicielom. Dla sprawdzenia stusznosci wymienionych tez, w rozdziale nr 3
przeprowadzono analiz¢ przypadkéw dziatan aktywistow powotujacych si¢ na ochrone
zwierzat w aspekcie wypelniania przez te dzialania znamion aktéw o charakterze terro-
rystycznym, gdzie w podrozdziale 3.1 przedstawiajac typowe przyklady odbioréw zwierzat
dokonywanych przez aktywistow z powolaniem si¢ na art. 7 ust. 3 U.0.z. przeanali-
zowano mechanizm i rezultaty takich dziatan, dokonujac ich oceny takze w kontekscie
celu ustanowienia art. 7 ust. 3 v.0.z., a takze podejmujac refleksje odnoscie faktycznego
celu dziatan radykalnych aktywistow organizacji zwanych prozwierzecymi. W pod-
rozdziale 3.2. przeprowadzono rozwazania nad zjawiskiem masowego wysylania do
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urzedéw gmin przez osoby z kregdw organizacji pozarzagdowych wnioskow o udzielenie
informacji publicznej [7] w odniesieniu do wspdtpracy gmin z prywatnymi schroniskami.
W tym podrozdziale zasygnalizowano takze praktyke, w ktorej masowemu wysytaniu
wnioskow o udostgpnienie informacji publicznej w iloSciach tak duzych, ze znacznie
utrudnialy prace urzedow, jednoczesnie towarzyszyt hejt w mediach spotecznosciowych
przeciwko zarzadom i urzednikom atakowanych gmin, co trwato tak dlugo dopdki gminy
nie zerwaty, bez uzasadnienia w przepisach prawa i nierzadko wbrew opinii panstwowe;j
Inspekcji Weterynaryjnej uméw z prywatnymi schroniskami, aby nastgpnie zawrzeé
takie umowy ze schroniskami prowadzonymi przez organizacje zwane prozwierzecymi.
Rozdziat nr 4 pos§wigcono trzeciej tezie, iz zjawisko ekoterroryzmu w Polsce stanowi
powazny problem, ktory narasta, lecz jest trudny do zdiagnozowania w zwigzku z na-
daniem przewazajacemu odsetkowi dziatan stanowiacych faktycznie akty terrorystyczne,
pozoréw legalnosci. W rozdziale nr 5 zawarto podsumowanie i wnioski. Badania zostaly
oparte na analizie: spraw 0sob, ktorym organizacje pozarzadowe odebraly zwierzgta,
akt postepowan karnych oraz administracyjnych, informacji publicznej z instytucji
uczestniczacych w takich sprawach, analizie doniesien medialnych oraz danych uzy-
skanych z monitorowania mediow spotecznos$ciowych w aspekcie problematyki odbierania
zwierzat posiadaczom oraz atakéw dzialaczy organizacji zwanych prozwierzgcymi na
schroniska dla zwierzat prowadzonych przez prywatnych wiascicieli, a takze na zarzady
i urzednikow gmin posiadajacych z takimi schroniskami umowy. W ramach badan
przesledzono histori¢ proéb zmiany ustawy o ochronie zwierzat (u.0.z.) i poddano
analizie kierunki projektowanych nowelizacji. Dokonano takze zestawienia argumentacji
aktywistow powolujacych si¢ na ochrong zwierzat, zarowno prezentowana w debacie
publicznej, jak tez w sprawach administracyjnych i karnych prowadzonych przeciwko
wlascicielom zwierzat, z przekazem zawartym w publikacjach autoréw kojarzonych ze
srodowiskiem organizacji zwanych prozwierzgcymi. W ramach badan przeprowadzano
takze wywiady z posiadaczami zwierzat oraz pozyskiwano informacje z rozprowadzo-
nych w §rodowisku hodowcow ankiet, a takze przeanalizowano wypowiedzi publiczne
przedstawicieli rolnikow i hodowcow, co zestawiono z przejawami konsolidacji tych
srodowisk w obliczu zagrozenia ze strony radykalnych organizacji pozarzadowych maja-
cych w celach statutowych wpisang ochrone zwierzat. Celem teoretycznym niniejszej
pracy bylo zwrocenie uwagi na narastajacy problem ekoterroryzmu tak zwanego pro-
zwierzgcego (animalistycznego) oraz wzbogacenie wiedzy o specyfice zjawiska meta-
morfoz metod stosowanych przez ekoterrorystow prozwierzecych, ktore ewoluowaty
w kierunku manipulacji strachem z wykorzystaniem aparatu przymusu panstwa i nada-
wania tym praktykom pozoru legalnos$ci oraz na kwesti¢ nasilania sie takich praktyk.
Jako zatozenie kierunku do dalszych badan przyjeto dokladniejsze rozpoznanie skali
problemu, ktéry juz ze wstepnych badan jawit si¢ jako istotny. Rekomendowano tez
koniecznos¢ pilnego wypracowania mechanizmow, ktore pozwolityby rozrdznia¢ dziatania
uprawnione, oparte na faktycznym brzmieniu przepisoéw stuzacych ochronie zwierzat,
od praktyk opartych na nadinterpretacji przepisoéw oraz niewtasciwym ich stosowaniu,
w konsekwencji prowadzacych do tamania szeregu praw i wolnosci posiadaczy zwierzat
i finalnie do demontazu panstwa prawa i tadu ktérego panstwo to miato bronic.
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2. Sytuacja w Polsce w zakresie ochrony zwierzat, tradycyjnego
postrzegania roli organizacji spolecznych oraz stereotypow ekoterrorysty
I ekoterroryzmu

W Polsce podstawowym® aktem prawnym regulujacym kwestie odnoszace si¢ do
ochrony zwierzat jest ustawa z dnia 21 sierpnia 1997 r., o ochronie zwierzat (u.0.z.).
Nadzoér nad przestrzeganiem przepisOw ochrony zwierzat sprawuje na mocy art. 34a
ust. 1 u.o.z. Inspekcja Weterynaryjna, czyli instytucja rzadowa, powolana na mocy
ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. o Inspekcji Weterynaryjnej [8]. Inspekcja Wetery-
naryjna na podstawie przepisOw wymienionej ustawy posiada wytaczng kompetencje
w zakresie nadzoru nad przestrzeganiem przepisow o ochronie zwierzat, co w nie-
ktorych szczegotowych aspektach nadzoru sprawowanego przez Inspekcje Weterynaryjng
doprecyzowuje tez ustawa z dnia 11 marca 2004 r. o ochronie zdrowia zwierzat oraz
zwalczaniu chordb zakaznych zwierzat. [9] Inspekcja weterynaryjna jest tez jedynym
podmiotem uprawnionym do kontroli stanu zwierzat i warunkéw ich utrzymania.
Z kolei zapewnienie opieki zwierzgtom bezdomnym, wylapywanie takich zwierzat
i zapobieganie bezdomnosci zwierzat nalezy zgodnie z art. 11 ust. 1 u.0.z. do zadan
wlasnych gmin’. Gminy s3 zobowigzane zapewnié¢ i finansowa¢ wylapywanie bez-
domnych zwierzat na swoim terenie oraz umieszczenie takich zwierzat w schronisku,
a takze finansowac¢ sprawowanie nad nimi w schronisku opieki. Prowadzenie schroniska
dla bezdomnych zwierzat stanowi dziatalno$¢ nadzorowang przez powiatowych lekarzy
weterynarii, przy czym schronisko moze prowadzi¢ podmiot prywatny-przedsigbiorca,
a takze organizacja spoteczna, ktorej celem statutowym jest ochrona zwierzat oraz
moga wystepowac schroniska gminne i miedzygminne. Tak wigc aktualnie w obszarze
prowadzenia schronisk dla bezdomnych zwierzat panuje konkurencja, w zwigzku z ktora
gminy dla zrealizowania swego ustawowego obowigzku zapewnienia bezdomnym zwie-
rzetom z ich terenu opieki w schronisku, mogg wybiera¢ pomigdzy ofertami prywatnych
przedsiebiorcow prowadzacych schroniska, a schroniskami prowadzonymi przez orga-
nizacje zwane prozwierzecymi, ewentualnie wladze gminy moga zdecydowaé o pro-
wadzeniu wiasnego schroniska gminnego, lub skorzysta¢ z ustug schroniska miedzy-
gminnego.

Wedtug utrwalonego i do dzi$ utrzymujgcego si¢ w wielu srodowiskach stereotypu,
organizacje spoteczne byly postrzeganie, jako podmioty skupiajace osoby dziatajace
nieodplatnie na rzecz spoleczenstwa, szczegdlnie w obszarze dziatan charytatywnych.
Niektorzy respondenci wskazywali takze na znaczenie organizacji spotecznych w ob-
szarze monitorowania i konsultowania dziatan witadzy publicznej. W odniesieniu do
kwestii opieki nad zwierzetami, organizacje spoteczne do niedawna® postrzegane byty

6 Poniewaz dla rozwazan niniejszej pracy, w odniesieniu do kwestii zwierzat zasadnicze znaczenie ma ustawa
z dnia 21 sierpnia 1997 r. o ochronie zwierzat, w zwiazku z ustawg z dnia 29 stycznia 2004 r. o Inspekgji
weterynaryjnej oraz z ustawg z dnia 11 marca 2004 r., o ochronie zdrowia zwierzat oraz zwalczaniu chordb
zakaznych zwierzat, nie przywotuje si¢ w tym miejscu wszystkich aktow prawnych, w ktoérych w jakim$
zakresie znajduja si¢ odniesienia do zagadnien zwigzanych ze zwierzgtami.

7 Co istotne tenze art. 11 w ust. 3 u.0.z. zabrania wylapywania zwierzat bezdomnych bez zapewnienia im
miejsca w schronisku, co w konsekwencji sktada si¢ na sytuacje, w ktorej gmina ma obowiazek zlecic i finan-
sowa¢ wytapanie i pobyt bezdomnego zwierzgcia w schronisku.

8 W ostatniej dekadzie organizacje zwane prozwierzecymi coraz rzadziej postrzegane sg jako podmioty niosgce
pomoc, a coraz czgsciej okreslane sg przez posiadaczy zwierzat, jako opresyjne i budzace strach. Daje si¢ obser-
wowac zjawisko ,.turystyki” osob cheacych przygarna¢ zwierzg ze schroniska, do nawet bardzo odlegtych od
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glownie jako organizacje niosace pomoc zwierzgtom bezdomnym poprzez wspieranie
lub prowadzenie schronisk, zakupy karmy, finansowanie leczenia zwierzat, takze poprzez
niesienie pomocy w zakupie karmy czy leczeniu zwierzat osob ubogich. Spoteczne
oczekiwania wobec organizacji prozwierzgcych obejmowaly takze poszukiwanie przez
aktywistow osob, ktore zechciatyby bezdomne zwierzgta przygarnia¢. Wystepowanie
przez organizacje spoteczne do gmin na podstawie art. 2 ust. 1 ustawy o informacji
publicznej z wnioskami o informacje, co do sposobu wywigzywania si¢ gmin z obowigzku
opieki nad zwierzgtami, postrzegano jako obywatelski monitoring wobec dziatan wtadzy
publicznej, ale przedstawicielom organizacji pozarzadowych przypisywano tu jedynie
rolg ,,sygnalistow”, ktorych aktywno$¢ w razie stwierdzenia nieprawidlowosci powinna
si¢ sprowadzi¢ do powiadomienia wlasciwych instytucji panstwowych.

Utrwalong ,.kliszg” postrzegania ekoterroryzmu dla wielu osoéb byly wylacznie
dziatania, ktére w niniejszej pracy nazwano ekoterroryzmem ,.tradycyjnym”, a ktore
polegly przyktadowo na niszczeniu maszyn kojarzonych z wycinkg drzew (Ilustracja 1)
[10] lub np. podpalen miejsc hodowli lub chowu zwierzat (Ilustracja 2) [11]. Posta¢
ekoterrorysty jawita si¢ natomiast jako osoby podejmujacej akcje typu oblania farba
odzianej w naturalne futro elegantki, albo blokowania wycinki drzew lub obiektéw
przemystowego chowu zwierzat. Jako cele ataku ekoterrorystow respondenci badan
wskazywali zgodnie ze swoimi w tej kwestii wyobrazeniami gtownie duze, powaznie
ingerujace w $rodowisko inwestycje jak wspomniane hodowle o charakterze przemy-
stowym lub cele istotne medialnie jak np. pokaz mody z kreacjami z naturalnych futer,
a wigc cele zazwyczaj odlegle od ram egzystencji ,,zwyklego” obywatela.

miejsca zamieszkania schronisk gminnych lub prywatnych, gdyz boja si¢ przygarna¢ zwierze ze schroniska
znajdujacego si¢ w poblizu, ale prowadzonego przez organizacje¢ spoteczng. Powodem jest obawa przed inge-
rowaniem aktywistoOw w prywatno$¢ osoby przygarniajacej zwierze. Coraz wigcej 0sOb obawia si¢ wystapi¢
do organizacji prozwierzecych o pomoc, bo znane sa przypadki, ze prosba o pomoc w zakupie karmy czy le-
czeniu zwierzecia skutkowata , kontrolg” czyli wejsciem do mieszkania i odebraniem zwierzecia z uzasadnie-
niem, ze whadciciel nie ma srodkdw na utrzymanie zwierzgcia.
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KLIMAT ROPA GAZ ATOM OZE GORNICTWO CHEMIA ELEKTROENERGETYKA

W Nadlesnictwie Szklarska Porgba nieznani sprawcy ukrywajacy sie pod pseudonimem
wZielony Front” spalili harwestery warte miliony ztotych. Ma to by¢ kara za ,niszczenie lasu”.
Policja rozpoczeta intensywne poszukiwania przestepcow, a media zauwazyty, ze to nie
pierwszy tego typu wypadek. Czy Polsce grozi fala ekoterroryzmu?

Ilustracja 1. Fragment artykutu z czasopisma Energetyka ze zdjgciem podpalonych w nadlesnictwie Szklarska
Porgba maszyn, za co odpowiedzialno$¢ przypisat sobie podmiot podpisujacy si¢ ,,Zielony Front” [10]
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Whasciciel ferm przypuszcza, ze przyczyna pozaru byto podpalenie przez pseudoekologéw.

- Zawsze pozary zaczynaja sie w momencie, kiedy zaczynamy glosno méwic o potrzebie zmiany
ustawy o ochronie zwierzat. Podobnie byto w zesztym roku, kiedy gtosno jako Instytut
Gospodarki Rolnej zaczelismy wykazywac nieprawidtowosci w funkcjonowaniu organizacji

pseudoekologicznych - podkreslit Szczepan

Ilustracja 2. Fragment artykutu zamieszczonego na stronie internetowej RadiaMaryja.pl o pozarach ferm
chowu norek [11]
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Mozna zywi¢ obawy, ze wlasnie te stereotypy postrzegania kwestii ekoterroryzmu
rzutowaly niekorzystnie na zdolno$¢ rozpoznania cech ekoterroryzmu w dziataniach,
ktore odbiegaly od utrwalonego w $wiadomosci spotecznej obrazu, co w zwiazku z bra-
kiem zdiagnozowania problemu doprowadzito do eskalacji zagrozenia. Powazny bowiem
problem, na ktory zwraca uwage wielu autorow, w tym Wiestaw Ptywaczewski [12]
i Samanta Kowalska [13], stanowig szybkie zmiany modus operandi aktywistow dzia-
fajacych w obszarze srodowiska naturalnego. Autorka niniejszej pracy jako niezwykle
istotne spostrzezenie wskazuje zawarte w wydanej w 2012 r. monografii pt. ,,Ekstre-
mizm ekologiczny, zrodta— przejawy— perspektywy” [14] autorstwa Elzbiety Postusznej
stanowisko, 1z :

Nie wydaje sig, by w najblizszym czasie liczba akcji sabotazowych znaczgco
sig zmniejszyta. Nalezy liczy¢ sig raczej z tendencjq odwrotng, zwlaszcza ze na
przestrzeni ostatnich dwudziestu lat mamy do czynienia ze stalym poszerza-
niem przez ekstremistyczne organizacje ekologiczne zakresu swych celow [14].

To stanowisko Postuszna podtrzymata w swojej pozniejszej o 8 lat publikacji
,,A Prognostic View on the Ideological Determinants of Violence in the Radical Ecolo-
gical Movement” [15] z roku 2020, a wigc wypowiadala si¢ w tej samej kwestii majac
juz oglad rozwoju sytuacji prawie z okresu dekady. Autorka niniejszej pracy w peini
zgadza si¢ takze z Samantg Kowalska, ktora w publikacji z 2018 r. zatytulowanej
»Ekoterroryzm — rozwazania w kontek$cie bezpieczenstwa i zasady zrownowazonego
rozwoju. Wybrane regulacje prawa migdzynarodowego™ [13] pisze:

Ekoterroryzm niepokojgco przybiera na sile. Wtym celu nalezy na biezgco
weryfikowacé wiedze na temat terroryzmu, a nie patrze¢ schematycznie. Mixy
broni i strategii sprawiajg bowiem, ze jest to niezwykle amorficzne zjawisko.
Kwestia ta nabiera szczegolnego znaczenia, zwlaszcza iz w ekoterroryzmie
objawiajq si¢ inne emanacje terroryzmu: biologicznego, chemicznego, radiolo-
gicznego, etc. Wiele osob nie zdaje sobie sprawy, jak szybko przeobraza sie
terrorystyczne modus operandi. Na ten problem zwracal takze uwage Raport
Departamentu Obrony USA ,, Proliferation: Threat and Response” juz w 2001
[13].

W kontekscie powyzszych wypowiedzi, w badaniach ktorym poswiecona jest
niniejsza praca podjeto refleksje, ze jesli istnieje tak wielka amorficznos¢ ekoterro-
ryzmu i jesli terrorystyczne modus operandi przeobraza si¢ tak szybko i ,.korzysta”
z mozliwosci roznych dziedzin, to nie mozna wykluczy¢, ze wlasciwie przygoto-
wani aktywisci potrafiliby w taki sposob zmieni¢ modus operandi aby wykorzystaé
do realizacji swoich celow aparat przymusu panstwa.
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Ilustracja 3. Funkcjonariusze Policji ,,asystuja” aktywistom, ktorzy zabrali rolnikowi krowy, ktore juz sa
w widocznym w kadrze samochodzie, a takze zabrali z gospodarstwa psy. Kadr z reportazu Ewy
Zajaczkowskiej pt. ,,Ciemna strona Animalséw. Co organizacje prozwierzece chea przed Tobg ukry¢” [16]

Logicznym jest postawi¢ pytanie, czemu zamiast $cierac si¢ z policja, czy przed
nig uciekaé, dobrze przygotowani merytorycznie aktywisci nie mieliby ,,uzy¢” policji
do legitymizowania jej obecnoscia, a nawet fizycznym wsparciem akcji stuzacych celom
radykalnych organizacji zwanych prozwierzecymi? Dla wprowadzenia w problem
wykorzystania przez radykalnych aktywistow aparatu przymusu panstwa do uzyski-
wania wlasnych celow, przedstawiono w niniejszej pracy trzy kardy z reportazu Ewy
Zajaczkowskiej pt.: ,,Ciemna strona Animalséw. Co organizacje prozwierzgce chcg
przez Tobg ukry¢” [16], pokazujace trzy odstony akcji dziataczy organizacji zwanej
prozwierzgea, wspieranych przez funkcjonariuszy policji wobec rolnika z powiatu
garwolinskiego. Ta interwencja przebiegata w sposob typowy dla odbioréw zwierzat
dokonywanych przez aktywistow, a raczej w sposob ,typowo nieprawidtowy”, bo
dziatacze organizacji w tym samym postepowaniu posiadali na podstawie art. 39 u. 0.z.
status strony (Ilustracja 5) przeciwnej do oskarzanego rolnika, a jednoczesnie status
podmiotu prowadzacego dochodzenie, gdyz uczestniczyli wraz z policja w przeszu-
kaniu (ilustracja 3) posesji rolnika i zabrali® zwierzeta stanowigce dowody w sprawie,
w ktorej jednoczesnie organizacja byta strong. Tak wigc aktywisci bedac strong poste-
powania, zainteresowang w doprowadzeniu rolnika do skazania, jednoczesnie wykonywali
czynnosci stricte dochodzeniowe majace ustali¢ ,,stan faktyczny” we wilasnej sprawie.
Trzeba dodaé, ze ocena stanu zwierzat wyrazana przez aktywistow oraz wyniki badan
zwierzat juz po ich zabraniu, kiedy sa we wiadaniu organizacji, ktorej dziatacze zwie-
rzat odebrali 1 majac do nich pelny dostep mogli wplywac¢ na pogorszenie stanu zwierzat,
a nawet do badania weterynaryjnego zwierzeta te podmieni¢ na inne osobniki danego

9 W sytuacji gdy jedna ze stron postepowania zabiera dowody mogac wplywaé na ich stan, nie sposéb méwi¢
o0 zabezpieczeniu dowodow.
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gatunku w stanie gorszym- sa gléwnym, a czgsto jedynym materiatem, na ktérym opiera
si¢ wyrokujac sad. Nie sposob uzna¢ tak prowadzonych postgpowan za prawidlowe,
przy czym o powadze zagrozenia przesadza fakt, ze tak przebiega zdecydowana wigkszo$¢
postepowan karnych zainicjowanych odebraniem zwierzat przez przedstawicieli orga-

nizacji pozarzagdowych.

Ilustracja 4. Funkcjonariusze Policji przytrzymuja rolnika, aby nie przeszkadzat aktywistom, ktorzy
przeszukuja gospodarstwo i zabieraja mu bydto. Kadr z reportazu Ewy Zajaczkowskiej pt. ,,Ciemna strona
Animalséw. Co organizacje prozwierzece cheg przed Tobg ukry¢” [16]

na strona Animalséw. Co orga

zeznania pracownika OSM (

Ta sytuacja ... mleko miescito sie w klasie ekstra

[lustracja 5. Rozprawa w sprawie rolnika oskarzonego przez aktywistow. Obok prokuratora siedzi jako
przedstawiciel oskarzyciela positkowego czyli organizacji spotecznej, ktora w sprawie pozyskata status strony
postgpowania, aktywista, ktory zabierat zwierzeta z gospodarstwa i uczestniczyt w przeszukaniu, a wige z
ramienia organizacji wykonywat w postepowaniu przygotowawczym czynnosci dochodzeniowe we wlasnej
tej organizacji sprawie. Kadr z reportazu Ewy Zajaczkowskiej pt. ,,Ciemna strona Animalséw. Co organizacje
prozwierzece chea przed Toba ukry¢” [16]
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Rolnikowi, ktoremu aktywisci po przeszukaniu posesji (Ilustracja 3) odebrali miedzy
innymi krowy mleczne na podstawie wilasnej oceny, iz krowy sa zagtodzone i niepo-
jone. W czasie, gdy aktywisci penetrowali posesje 1 zabierali zwierzeta, funkcjonariusze
policji przytrzymywali rolnika (Ilustracja 4), zeby aktywistom nie przeszkadzal™.

Zarzut gtodzenia i braku pojenia krow nie powinien byt si¢ osta¢ wobec zeznan
pracownikéw mleczarni (llustracja 5), ktérzy podali, Zze mleko odebranych krow miescito
si¢ w klasie ekstra, co'! wyklucza glodzenie i brak pojenia. W efekcie opisanej inter-
wencji krowy mleczne dajace mleko klasy ekstra prawie natychmiast po odebraniu
przez dzialaczy organizacji pozarzadowej zostaly ubite w rzezni. Wobec zlikwidowania
»dowodow” w rzezni, sad opieratl si¢ na twierdzeniach aktywistow oraz na dostar-
czonych przez aktywistow do sadu materiatach w tym zdjgciach i opiniach o stanie
krow, ktorych jednak nie mozna bylo zweryfikowac czy w ogole dotycza zwierzat tego
rolnika, bo krow widocznych na zdjegciach czy zwierzat, ktorych opisy stanow zawarto
W opinii nie mozna byto poréwnaé z krowami odebranymi rolnikowi wobec ich ubicia
w rzezni. Rolnik zostat wigc skazany na podstawie materiatow z ,,ustaleniami” docho-
dzenia prowadzonego przez dziataczy organizacji, ktora mu krowy zabrata, czyli przez
podmiot nie bezstronny, bedacy przeciwna strona postepowania. Orzeczono takze
wobec rolnika zakaz posiadania zwierzat, co wraz z orzeczeniem przez sad przepadku
krow pozbawilto jego rodzing srodkoéw utrzymania. Natomiast jest oczywistym, ze cel,
jakiemu mial stuzy¢ art. 7 ust. 3 U.0.z. czyli ratowanie zdrowia lub Zycia zwierzat, nie
zostal w tej sprawie osiagnicty. W opisanej sytuacji uprawnionym jest natomiast pytanie,
co zatem stanowito faktyczny cel aktywistow. Przypadek rolnika z powiatu garwolin-
skiego nie stanowi bynajmniej sytuacji wyjatkowej, natomiast sprawa ta zostala dobrze
udokumentowana fotograficznie, dlatego ja pokazano jako przyklad przebiegu po-
dobnych akcji aktywistow wspieranych przez aparat przymusu panstwa, w ktorych
osiagnietym celem nie jest bynajmniej poprawa losu zwierzat.

3. Czasowe odbiory zwierzat dokonywanie przez przedstawicieli
organizacji zwanych prozwierzecymi z terenow prywatnych oraz masowe
wysylanie wnioskow o udzielenie informacji publicznej jako akty
ekoterroryzmu

Logika wywodu Samanty Kowalskiej prowokowata, by zada¢ pytanie 0 mozliwos¢
pojawienia si¢ w ekoterroryzmie w ramach przeobrazen modus operandi emanacji

10 Posesje rolnika przeszukali aktywisci organizacji, ktéra na podstawie art. 39 u.0.z. miata status strony
W postepowaniu karnym przeciwko rolnikowi i to organizacja czyli strona postgpowania zabrata zwierzgta,
ktorych stan byt dowodem w sprawie, przy czym krowy mleczne po miesigcu po odebraniu rolnikowi zostaty
ubite w rzezni. Rolnik tracac mleczne krowy, czyli podstawg utrzymania rodziny, nie otrzymal nawet pienigdzy
za ubite zwierzeta, a poniewaz zwierzat juz ,,nie bylo”, a wigc nie bylo mozliwosci weryfikacji zasadnosci
odbioru, postepowanie karne oparto glownie na opiniach aktywistow, ktorzy zwierzeta odebrali. Rolnik zostat
skazany i otrzymat zakaz posiadania zwierzat, co pozbawito jego rodzing zroédta utrzymania, aktywisci , nawet
za ,ubicie” w rzezni cudzego bydla, czyli zniszczenie ,,dowodow” w czasie trwajacego postepowania, kiedy
krowy stanowity wtasno$¢ rolnika — nie poniesli zadnej odpowiedzialnosci. Fakt, ze wyrok skazujacy rolnika
zostal wydany na podstawie materiatow dostarczonych przez organizacje bedaca strong postepowania, czyli
w sytuacji, gdy to strona postgpowania prowadzita dochodzenie we wlasnej sprawie i ,,ustala okolicznosci”
oraz ,,zabezpieczyta dowody”- nakazuje kwestionowaé mozliwo$¢ podjecia przez Sad w takich warunkach
trafnej reakcji karne;j.

11 Orzekanie przez sady przepadku zwierzat stanowi nader czesto uwalnianie aktywistow, ktorzy zwierzeta
zabrali od odpowiedzialnosci za sposob sprawowania przez nich opieki nad tymi zwierzgtami po ich odebraniu.
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Hterroru” panstwa, czyli wykorzystanie do realizacji celow radykalnych aktywistow
panstwowego aparatu przymusu, co o tyle jawito si¢ jako prawdopodobne, ze ewoluo-
wala takze sylwetka radykalnego aktywisty. Pismiennictwo autorow bliskich krggom
aktywistow zwanych prozwierzecymi, [17] a takze badaczy obserwujacych tendencje
w tym zakresie [18] wyraznie wskazywato na zmiane charakterystyki samych akty-
wistow, co nie tylko pozwalalo, ale wrgez nakazywato poszukiwa¢ oznak dziatan ekoterro-
rystycznych w obszarach, jak mogtoby si¢ wydawac, dla ekoterrorystow ,.tradycyjnie”
postrzeganych, absolutnie niedostepnych. Jesli jednak utrwalong w stereotypach postac
dzialajacego emocjonalnie i niezbyt racjonalnie mtodego cztowieka oblewajacego
farba modelke w stroju z naturalnego futra zastepowali w sposdb umykajacy uwagi
spoteczenstwa, dziatacze w ,,biatych kotnierzykach” i ,,na szpilkach”, osoby nierzadko
o wyksztalceniu z zakresu prawa i psychologii, wyszkolone w zakresie umigjetnosci
wywierania wptywu, to wysoce prawdopodobnym bylo, ze nowe pokolenie radykalnych
aktywistow bynajmniej nie ztozylo broni, ale przeniosto dzialania ,,manipulacji strachem”
we wlasciwe swemu nowemu wcieleniu Srodowisko, a wigc ze modus operandi rady-
kalnych aktywistow przybral posta¢ zakamuflowang pozorem legalnosci.

3.1. Odbiory zwierzat dokonywane z powolaniem si¢ na art. 7 ust. 3 U.0.Z
przez aktywistéw organizacji zwanych prozwierzecymi w aspekcie
wyczerpania znamion aktu terrorystycznego

Na wstepie rozwazan nad kwestia wywierania wptywu przez strach przed ode-
braniem zwierzat na podstawie art. 7 ust. 3 U.0.z. nalezy przytoczy¢ ten budzacy tak
wiele kontrowersji przepis, ktory brzmi:

W przypadkach niecierpigcych zwloki, gdy dalsze pozostawanie zwierzecia
U dotychczasowego wilasciciela lub opickuna zagraza jego zyciu lub zdrowiu,
policjant, straznik gminny [ub upowazniony przedstawiciel organizacji
spolecznej, ktorej statutowym celem dziatania jest ochrona zwierzgt, odbiera
mu zwierze, zawiadamiajgc o tym niezwlocznie wojta (burmistrza, prezydenta
miasta), celem podjecia decyzji w przedmiocie odebrania zwierzecia [6].

Art. 7 ust. 3 u.0.z. jest wiec przepisem o charakterze wyjatku, poniewaz pozwala na
ingerencje w obszar praw i wolnosci powodujac tych praw ograniczenie, polegajace na
odebraniu wlasnosci i to dokonywane bez prawomocnego orzeczenia sadu, aczkolwiek
w zamysSle prawodawcy oraz w teoriit? wylgcznie odbieranej czasowo. Co wiecej przepis
ten dopuszcza, aby tak opresyjnej ingerencji we wlasnos¢ dokonywaty podmioty nie-
panstwowe. Dochodzi zatem do odwrdcenia zasad przyjetych przez $wiat cywilizowany,
gdyz najpierw ma miejsce opresyjna ingerencja w prawa i wolnosci obywatela, poprzez
fizyczne odebranie mu wlasnosci i to przez podmiot niepanstwowy nie poddany w za-
kresie tych dziatan w praktyce jakiemukolwiek nadzorowi, a dopiero nastgpczo dochodzi
do badania przez organ administracji oraz przez sad karny czy dokonane juz odebranie
wlasnosci bylo zasadne. W takiej sytuacji faktyczna, a zarazem zgodna z zasadg obiek-

12 W zatozeniu odbiér zwierzecia na podstawie art. 7 ust. 3 1.0.z stanowi czasowe wyjecie zwierzecia spod
wladztwa dotychczasowego posiadacza, a jedli odbior okazalby si¢ nieuzasadniony, sad nie orzektby przypad-
ku zwierzgcia, lub postgpowanie zostatoby umorzone, to zwierz¢ na mocy art. 7 ust. 6 U.0.z. podlega zwrotowi,
jednak w praktyce jesli zwierze zostato odebrane przez przedstawicieli organizacji pozarzadowej, w praktyce
prawie nigdy nie jest zwracane.
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tywizmu weryfikacja zasadno$ci odbioru zwierzecia jest de facto niemozliwa, gdyz
aktywisci organizacji majacej interes w doprowadzeniu do skazania posiadacza ode-
branego zwierzgcia zazwyczaj zabierajg zwierze ze soba, a wiec postepowania admini-
stracyjne i karne opierajg si¢ na niezweryfikowanych ,,ustaleniach” aktywistow organizacji
pozarzadowej. Co warto podkresli¢, rolnicy i hodowcy, a takze posiadacze zwierzat
domowych, do ktérych zwrocono si¢ o opini¢ w kwestii oceny przepisu art. 7 ust. 3
u.0.z. podkreslali, ze nie budzitby ich zastrzezen sam przepis dopuszczajacy mozliwos¢
interwencyjnego odebrania zwierzgcia, pomimo, ze taki odbidr stanowi ingerencje we
wlasno$¢, jesliby odbioru zwierzecia dokonywata panstwowa inspekcja weterynaryjna®?,
ewentualnie policja przy udziale urzedowych lekarzy z Powiatowych Inspektoratow
Weterynaryjnych. Sprzeciw i to kategoryczny budzita natomiast u wszystkich respon-
dentow* mozliwo$¢ dokonania odbioru zwierzecia przez ,,upowaznionego przedstawiciela
organizacji spotecznej, ktorej celem statutowym jest ochrona zwierzat”. W tym zakresie
przepis art. 7 ust. 3 uU.0.z zostal oceniony jako dyskryminujacy osoby ze wzglgdu na
posiadanie zwierzat w zakresie ochrony wilasnosci, gdyz dopuszczat, aby we wlasnos¢
obywateli posiadajacych zwierzeta mogly ingerowac osoby nie bedace funkcjonariu-
szami shuzb panstwowych, podczas, gdy we wlasnos¢ osob, ktore zwierzat nie posiadaja,
moga ingerowaé w sytuacjach wskazanych w ustawach wylacznie stuzby i instytucje
panstwowe. Tak wiec strach przed odebraniem zwierzat na podstawie art. 7 ust. 3 U.0.Z.
budzita wylacznie mozliwos¢ dokonania takiego odbioru przez przedstawiciela organi-
zacji pozarzadowej — czyli podmiot niepanstwowy. Rozpatrujac podstawy do strachu
przed odebraniem zwierzat przez aktywistow, koniecznym jest tu zwrocenie uwagi, ze
poniewaz odebranie zwierzgcia na podstawie art. 7 ust. 3 u.0.z. inicjuje postgpowanie
karne przeciwko osobie, ktorej zwierze odebrano, to odebranie zwierzecia stanowi
jednoczesnie zabezpieczenie dowodu w sprawie karnej, czyli czynnos¢ kluczowa dla
mozliwosci podjecia przez sad trafnej reakcji karnej. Zabezpieczenie dowodu przy
swoim nader waznym znaczeniu dla ustalenia stanu faktycznego stanowi jednoczesnie
czynnos$¢ niepowtarzalng, a wiec w razie niewlasciwego przeprowadzenia, nie ma mozli-
wosci powtorzenia lub ,,poprawienia” zabezpieczenia dowodu na dalszych etapach po-
stepowania. Tak wiec podmiot, ktory zabiera zwierzg, ma istotny wplyw na czynnos¢
dochodzeniowg jaka jest wlasciwe zabezpieczenie dowoddw 1 ustalenie na tej podstawie
okolicznosci faktycznych, a wiec de facto w znacznej mierze na tres¢ orzeczenia, ktore
opiera si¢ przeciez na dowodach. Jesli zatem zwierzg zabiera przedstawiciel organizacji
spotecznej, ktora w sprawie przeciwko osobie, ktorej zwierze odebrala, jest na podstawie
art. 39 u.o.z. strong postgpowania wykonujaca przeciwko wilascicielowi zwierzecia
uprawnienia pokrzywdzonego i dazacg do uzyskania wyroku skazujacego wilasciciela
zwierzgcia, to nie sposob mowié o zabezpieczeniu dowodow, ale raczej o przechwy-
ceniu dowodow przez jedng ze stron postgpowania. Przejecie dowodow postepowania
przez jedng ze stron sprawy, stwarza mozliwo$¢ wptywania na stan dowodow przez
podmiot majacy wlasny interes w uzyskaniu okreslonego orzeczenia, co przekresla
calkowicie wiarygodno$¢ jakichkolwiek prowadzonych na takiej podstawie ustalen.

13 Inspekcja Weterynaryjna jako wyspecjalizowana instytucja rzadowa powotana na mocy Ustawy z dnia
29 stycznia 2004 r. o Inspekcji Weterynaryjnej w celu kontrolno-nadzorczym w dziedzinie przestrzegania
przepiséw o ochronie zwierzat.

14 100% ankietowanych hodowcow negatywnie ocenilo mozliwo$¢ odbioru zwierzat przez organizacje
spoleczne.
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Jest oczywiste, ze gdy czynnosci dochodzeniowe w postepowaniu przygotowawczym
majace ustali¢ stan faktyczny przeprowadza organizacja spoteczna, czyli przeciwna do
oskarzanego wtasciciela zwierzecia strona postepowania, to praktycznie kazdy posiadacz
zwierzat, ktoremu aktywisci zabiorg zwierzeta, moze zostac skazany nie bedac winnym.

Taka praktyka laczenia przez organizacje spoteczne roli podmiotu prowadzacego
dochodzenie z rola strony postgpowania uzasadnia obawy o trafno$¢ reakcji karnej wy-
rokéw wydawanych w takich okoliczno$ciach, a nawet nakazuje wydawane w takich
warunkach wyroki kwestionowac. Co budzi szczegoélny niepokoj, w taki sposob zapada
w Polsce wiekszo$¢ wyrokdw w sprawach dotyczacych oskarzen o znecanie si¢ nad
zwierzetami. Tak wiec odebranie zwierzgcia przez aktywistow organizacji spotecznej
stanowi nie tylko zagrozenie odebraniem wilasnosci, ale takze zagrozenie dla osoby, ktorej
zwierze odebrano pozbawieniem prawa do bezstronnego sadu, ze wszelkimi konsekwen-
cjami skazania wyrokiem, w ktorym moze zapas¢ orzeczenie o pozbawieniu wolnosci
do lat pigciu, zakaz posiadania zwierzat oraz petnienia funkcji zwiazanych z wptywa-
niem na zwierzeta do lat pigtnastu, co dla rolnika, ktory utrzymywat rodzing z chowu
zwierzat, jest pozbawieniem mozliwosci utrzymania rodziny w tymze okresie lat
pigtnastu. Realna jest takze mozliwo$¢ utraty gospodarstwa lub innej nieruchomosci,
bo orzekana na rzecz organizacji pozarzadowej nawigzka moze siggnac 100 tysiecy
zlotych, a egzekucja administracyjna kosztow utrzymania zwierzat u organizacji poza-
rzadowej, ktdra zwierzeta zabrala, okreslona de facto wedtug uznania aktywistow siega
czesto kilkuset tysiecy ztotych. Jesli wigc posiadacz zwierzgeia nie dosy¢, ze jest
pozbawiony w sposob niezwykle opresyjny wiasnosci, dodatkowo nie moze liczy¢ na
postgpowanie przygotowawcze zachowujace podstawowe standardy takich postepowan,
a w konsekwencji na bezstronny proces i trafng reakcj¢ karng w wyroku, to strach przed
uruchomieniem w wyniku odebrania zwierzat przez aktywistow takiej machiny stanowi
potezne narzedzie dla ekoterroryzmu. Jak juz nadmieniono, na uzytek analizy rozpa-
trywanego przypadku odbiorow posiadaczom zwierzat przez aktywistow organizacji
zwanych prozwierzecymi postuzono si¢ przytoczong na poczatku mniejszej pracy
definicja®® autorstwa Marka Madeja[1].

W opisanej sytuacji odebranie zwierzgcia posiadaczowi, jesli dokonuje odbioru dzialacz
organizacji pozarzadowej, spelnia dwa elementy wymienione w definicji Madeja, jako
znamiona terroryzmu: element przemocy— bo odebranie zwierzecia czyli whasnosci
stanowi przemoc w sposob niebudzacy watpliwosci, oraz dokonanie tego aktu prze-
mocy przez podmiot niepanstwowy.

Do rozwazan problemu w konteksScie definicji Madeja, pozostaja wigc jeszcze do
weryfikacji tezy niniejszej pracy w zakresie ustalenia celu, dla ktorego organizacje
zwane prozwierzecymi miatyby te przemoc stosowac, oraz koniecznym jest sprawdzic,
czy zastraszenie wymienionym aktem przemocy obejmuje szerszg grupe podmiotow,
niz osoby bezposrednio zaatakowane, a takze czy i w jakim stopniu odbieranie zwie-
rzat przez aktywistow jest dziataniem bezprawnym.

15 Odnoszgc opisang sytuacje do cech aktu terrorystycznego koniecznym jest nadmieni¢, ze brak jest obecnie
uniwersalnej definicji terroryzmu i istnieje ponad sto prob okreslenia tego pojecia. Wedlug badaczy proble-
matyki terroryzmu, réznice w definiowaniu zalezg od tego, czy zjawisko to opisuja srodowiska akademickie,
organizacje mi¢dzynarodowe czy tez shuzby panstwowe.
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3.1.1. Cel gléwny odbioru zwierzat przez aktywistow

Wychodzac ze sformutowania przepisu art. 7 ust. 3 U.0.Z wydawac by si¢ moglo, iz
odbior zwierzecia jest dokonywany w celu ratowania jego zycia lub zdrowia. Jednak
W wielu analizowanych przypadkach, dziatania aktywistow byly ewidentnie nastawione
nie na pomoc odbieranemu zwierzeciu, ale na eskalowanie opresji wobec osoby, ktdrej
zwierze¢ odbierano, ponizajace jej traktowanie i upublicznianie takich dziatan, co wska-
zywalto na zamiar dotkliwego pogngbienia takiej osoby i dotarcia z tym przekazem
zastraszenia do szerokich krggow posiadaczy zwierzat. Natomiast co do aspektu rato-
wania zwierzat poprzez ich odebranie, to w badaniach zetknicto si¢ z przypadkami, kiedy
odebrane przez aktywistow interwencyjnie bydio prawie natychmiast po dokonaniu
odbioru trafiato do rzezni, tak jak miato to wymienionej juz sprawie rolnika w powiecie
garwolinskim, a takze np. w powiecie szczycienskim (llustracja 6). Trudno zatem
uzna¢, iz celem takiego odbioru byta ochrona zycia i zdrowia odebranych zwierzat.
Czeste sa takze nierzadkie przypadki $mierci czasowo odebranych przez aktywistow
zwierzat, po tak dlugim okresie czasu po odebraniu, ze nie sposdb przypisa¢ tych
$mierci dziataniom czy zaniechaniem osoby, ktorej zwierzeta odebrano, a okolicznos$ci
tych $mierci nakazuja najwyzszy niepokoj co do losu zwierzat po ich odebraniu przez
aktywistow.

Analiza 3 amiiesrzeze 13 , ~r . - W A ~ o )
Analiza przemieszczeni tych zwierzat w bazie danych Agencjl Restrukturyzacji | Modernizacii

Rolnictwa wskazuje, Ze na 22 srtuki odebrane 2z gospodarstwa

w dniu 31 sierpnia 2016 r. - 17 sztuk kréw ubito w rzeéni w dniu 2 wrzeénia 2016 r., a 3 sztuki
ubito w rzezni 7 wrzeénia 2016 r S &

y O 7ia wWeeon 1» -3 '/ o . Coproopn r
W ocenie Powiatowege Lekarza Weterynarii w Szczvinie dzialanle organizacjl spolecznej

3 prrez
ubdj tych zwierzat bezposrednio po ich odebraniu niweczy wszystkie nasze dzialania majace na
celu ratowanie
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[lustracja 6. Fragment pisma Powiatowego Lekarza Weterynarii opisujacego dziatania organizacji
pozarzadowej, ktorej przedstawiciele odebrali krowy rolnikowi, a nastepnie krowy te zostaty ubite w rzezni.
Archiwum prywatne materialdw zgromadzonych w badaniach

250



Ekoterroryzm — ewolucja metody.
Od kontroli obywatelskiej do przejecia kompetencji wladzy publicznej. Wybrane przyktady

B
o
7\ MIASTA R A K W A

et ; eakorm 19 LS 20%
WS-(
dotyczy sprawy: informacji publicznej dot. dzialanin Schroniska dla bezdomnych zwierzat w Krakowie

W slad za powiadomieniem W z ‘Illl-l‘ “("-“3-:“_‘ “. r. ““
zwigzku z Pana wnioskiem o udostgpnienie informacji publicznej z dnia 28.09.2015 r. oraz
informuje iz z przekazanych od z-cy kicrownika Schroniska informacji wynika g -

1. suka rasy briard o nrid p118/12/12 (przyjgte imi¢ BITI LKA), zmarla w l|;|I\\.'!u leczenia \\
dniu 01 czerwea 2014 r. Z zapisOw leczenia wynika, ze zgon nastagpil w trakcie |\nd;\\§u|‘|||‘|
kroplowki. Sckeji zwlok nie  wykonywano Zdjec poza umieszcezonym na profilu
Schroniska zarzadzajacy Schroniskiem nie posiada ) e

>, suka rasy briard o nr id p123/12/12 (przyigte imi¢ MARSYLIA). zmarla w trakcie leczenia
w dniu 30 maja 2014 r. Sekcji zwlok nie wykonywano. Zdje¢, poza umieszezonym ha
profilu Schroniska zarzgdzajgcy Schroniskiem nie posiada h b
pies rasy briard o nr id p127/12/12 (przyjcte imi¢ DUDUS) zmarl w dniu 05 czerwea 201 %
r. 7 przeprowadzonej sekeji zwlok, badan patologicznych probek watroby i Kkrwi oraz
przeprowadzonego postgpowania wyjasniajgeego wynika, ze¢ przyczyna zgonu bylto otrucie
psa przez nicustalona osobg, poprzez podanic substancji wniesione] na teren \chrnnl‘sku
7 zewnatrz. Zdjeé. poza umieszezonym na profilu Schroniska zarzadzajacy Schroniskiem

nie posiada

llustracja 7. Fragment odpowiedzi udzielonej przez Prezydenta Miasta Krakowa, o $mierci trzech czasowo
odebranych przez pracownikdw organizacji pozarzadowej psow w schronisku miejskim pod zarzadem
tej organizacji

Jako przyktad podaje si¢ sytuacje w Krakowie (Ilustracja 7) gdzie organizacja, ktora
odebrala zwierzeta, prowadzi schronisko miejskie i tam tez aktywisci umiescili psy
zabrane wiascicielowi w dniu 21 grudnia 2012 r. Nastepnie jeden z odebranych wtasci-
cielowi psow stracit zycie po zjedzeniu trucizny na szczury wykrwawiajac si¢ w kojcu
1 czerwca 2013 r., bez udzielenia pomocy weterynaryjnej, natomiast dwie suczki stracity
zycie w odstepach jednodniowych tj. 30 maja 2014 r. oraz 01 czerwca 2014 r., czyli po
okoto 1,5 roku po odebraniu. Sprawe utrzymywania psa przez organizacje w warunkach,
gdzie miat dostep do trucizny prokuratura umorzyta, sekcji zwlok dwodch suczek nie
wykonano. Z kolei w Sosnowcu ryby, ktore u wilasciciela przezyly 14 lat, po odebraniu
z powodu glonéw w akwarium, pod opieka organizacji, ktorej dzialacze ryby zabrali
stracily zycie w ciggu kilku miesiecy® od odebrania, a kot, ktory u wiascicieli przezyt
lat ponad 20 i byl w kondycji wlasciwej dla tak zaawansowanego wieku, ale nie miat
zadnych przypadtosci poza ograniczeniami zwigzanymi z wiekiem, zostat natychmiast
po odebraniu poddany przez aktywistow eutanazji, podobnie jak stara kotka odebrana
wiascicielce w powiecie jasielskim oraz bedgcy w trakcie diagnostyki pies w Krakowie.
Przyktady mozna mnozy¢. Pojawia si¢ zatem pytanie, ze jesli ratowanie zwierzat nie
jest faktycznym celem niektorych odbiorow, to co takim celem jest. W pismiennictwie
zwigzanym z problematyka relacji cztlowieka do zwierzat w ostatnich latach wielu
autorOw zwraca uwage na coraz mocniej zarysowang kolizj¢ pomiedzy umiejscowieniem
problematyki dotyczacej zwierzat w tradycji cywilizacji zachodnioeuropejskiej, w ktorym
to obszarze w Polsce si¢ poruszamy, a ponadnarodowym ruchem lansujgcym, mowigc

16 Dokladna data $mierci ryb nie jest znana, gdyz dopiero na zainicjowane staraniami wtasciciela zadanie pre-
zydenta Sosnowca informacji od stanie zwierzat od organizacji, ktora zwierzeta zabrala, organizacja przy-
znala, Ze ryby juz nie Zyja, a odebrany kot zostat poddany eutanazji bez zgody i wiedzy zaréwno wiasciciela
jak organu prowadzacego postepowanie.
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w wielkim uproszczeniu, ,,cywilizacje” weganizmu®’, bambinizmu®® i dereifikacji'®
zwierzat, ktora ewoluuje w kierunku ubdstwienia zwierzat i sprowadzenia czlowieka
do jednego z wielu gatunkow ,,zwierzat”, ktory jako ,.ekspansywny” nalezy ograniczac.
Pojawia si¢ zjawisko kultu zwierzat, rzec mozna syndrom wtérnego animalizmu. Arka-
diusz Machniak w publikacji ,, Radykalizm i ekstremizm nowych ruchow spotecznych
na przyktadzie Frontu Wyzwolenia Zwierzat” [19] wskazuje:

Podstawq ideologii animalistow jest biocentryzm. Uwazajq oni, Ze Zzycie
zwierzqt jest rownie wartosciowe jak zycie cztowieka, w zwigzku z czym muszg
one by¢ chronione przed wszelkimi krzywdami z jego strony- zdaniem ekspertow,
zwraca uwage fakt stopniowego przechodzenia od gloszonej ideologii do sto-
sowania coraz bardziej radykalnych srodkow, majgcych stuzyé jej urzeczy-
wistnieniu (...).

Andrzej Zwolinski w pracy zatytutowanej ,,Rozdroza ekologii”, zwraca uwagg na
eskalacje aktywnos$ci dziataczy organizacji prozwierzecych [20]. Pojawiaja sie¢ w kre-
gach radykalnych aktywistow wypowiedzi, ze ,,czlowiek jest rakiem Ziemi” i ,,barba-
rzyhca”. Jak podaje Kieniewicz w publikacji ,,Ekologia — szansa czy zagrozenie” [21]
Niektore organizacje o charakterze ekologicznym odwolujq si¢ do postulatow tak
absurdalnych, jak np. zmniejszenie dla dobra Ziemi zamieszkujgcej jg ludzkiej
populacji o ok. 90% (postulat taki sformutowat dziatajgcy w Stanach Zjednoczonych
ruch o nazwie Earth First —,, Najpierw Ziemia”.

Istnieje obawa, ze wypowiedzi o zmnigjszeniu ludzkiej populacji ,,dla dobra Ziemi”
,»do ok 90%” nie mozna traktowac¢ w kategoriach, jak podsumowuje Kieniewicz, ,,absur-
dalnego postulatu”, ale Ze sg to elementy groznego programu opartej na biocentryzmie
cywilizacji. Podobnie analiza argumentacji aktywistow z zeznan sadowych przeciwko
posiadaczom zwierzat, wykazala, ze nader czesto jako zarzuty wobec osoby, ktorej
zwierzg odebrano z powotaniem si¢ na art. 7 ust. 3 u.0.z , s3 wskazywane zachowania
nie majace nic wspolnego z faktycznym znecaniem si¢ w powszechnym rozumieniu
tego pojecia, ale stanowiace przejaw uzytkowego czyli aktualnie legalnego traktowania
zwierzecia.

Opisane obserwacje wskazuja, ze finalnym celem dziatan radykalnych aktywistow
jest obalenie tadu opartego na prymacie cztowieka i zastgpienia go porzadkiem opartym

17 Weganizm — postawa zyciowa polegajgca na powstrzymaniu si¢ od uzywania i spozywania produktow
pochodzenia zwierzecego, zawierajacych surowce odzwierzgce lub testowane na zwierzetach oraz korzystania
z czego$, do czego w jakikolwiek formie wykorzystano zwierzgta, Stownik Jezyka Polskiego PWN.

18 Bambinizm — wyidealizowane i naiwne postrzeganie $wiata przyrody, a zwlaszcza zwierzat, w sposob
uksztattowany przez filmy rysunkowe dla dzieci i inne przekazy z dziedziny kultury masowej. Od ang. Bambi
syndrome, a to od tytutu filmu animowanego prod. USA z 1942 roku, przedstawiajacego przygody miodego
jelenia imieniem Bambi. Wielki Stownik Jezyka Polskiego PAN.

19 Dereifikacja zwierzat — dostownie oznacza odprzedmiotowienie zwierzat, ktore mozna rozumieé¢ w sposob
powszechnie akceptowany, jako zagwarantowanie przepisami prawa ochron¢ zwierzat, jako zywych, odczu-
wajacych organizméw przed bolem i cierpieniem. Jednak niektorzy propagatorzy dereifikacji zwierzat nie
zawezaja kwestii odprzedmiotowienia do ochrony zwierzat przed cierpieniem, ale pojawiaja si¢ poglady jak
np. Jan Biatocerkiewicza, ktory w publikacji Status prawny zwierzat. Prawa zwierzqt czy prawna ochrona
zwierzgt, Torun 2005., s.107 podaje, iz ,,Dereifikacja oznacza, ze zwierz¢ staje si¢ podmiotem w prawie
publicznym i prywatnym z ograniczeniem dotyczacym sfery ekonomicznej. Pozostaje tylko sprecyzowanie tej
podmiotowosci co do jej charakteru i zakresu”, co juz dla szerokich kregow podmiotow, w pelni popierajacych
ochrong zwierzat przed cierpieniem, nadanie zwierzgtom podmiotowosci w prawie jest nie do przyjegcia.
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na biocentryzmie, a elementem dojscia do tego celu jest takie zastraszenie posiadaczy
zwierzat, aby zaniechali uzytkowego chowu zwierzat, a takze jakiegokolwiek na zwie-
rzeta oddziatywania ograniczajacego ich naturalne zachowania, badz sprzecznego z ich
naturalnymi, wlasciwymi dla gatunku zachowaniami.

3.1.2. Zasieg strefy strachu

O tym, ze strach przed ingerencjg we wlasnos$¢ zwierzat dokonang przez aktywistow
organizacji spotecznych z powotaniem si¢ na przepis art. 7 ust. 3 U.0.z obejmuje
znacznie szersze kregi osob, niz bezposrednio zaatakowane, wskazuje powaga, z jaka
srodowiska rolnikéw 1 hodowcow traktujg ten problem.

iTV Sejm - transmisje archiwalne
Parlamentarny Zespot ds. Ochrony Zwierzat, Praw Wlascicieli Zwierzat oraz Rozwoju Polskiego Rolnictwa

llustracja 8. Rolnicy i hodowcy obecni na posiedzenie 10 stycznia 2020 r. Parlamentarnego Zespoty ds.
Ochrony Zwierzat, Praw Wiascicieli Zwierzat i Rozwoju Polskiego Rolnictwa. Kadr z obrad, ktére dotyczyly
migdzy innymi odbierania zwierzat przez aktywistow organizacji zwanych prozwierzgcymi [22]

Przyktadem moze by¢ niezwykle liczne przybycie przedstawicieli wymienionych
srodowisk na posiedzenie parlamentarnego Zespotu ds. ochrony Zwierzat, Praw Wia-
Scicieli Zwierzat i Rozwoju Polskiego Rolnictwa (Tlustracja nr 8) [22], w roku 2020, na
ktorych rozpatrywano problem odbierania zwierzat przez aktywistow. Ilustracja nr 9
pokazuje z Kkolei kongres Beef Forum zorganizowany w 2019 roku w Warszawie,
gdzie licznie przybyli przedstawiciele podmiotow prowadzacych chow bydta migsnego
nie mieli watpliwosci, iz odbiory zwierzat przez aktywistow stanowig dziatanie o cha-
rakterze ekoterroryzmu.

Podobnie odbiory zwierzat dokonywane przez aktywistow ocenili jako ekoterroryzm
zgromadzeni na konferencji w Czgstochowie pt. ,,Stop Ekoterroryzmowi” (Ilustracja 10)
przedstawiciele stowarzyszen hodowcow psow i kotow rasowych, ktore oprocz bydta
i innych zwierzat gospodarskich sg najczesciej odbierane przez dziataczy organizacji
pozarzadowych. Jednak najpelniej liczebno$¢ grup odczuwajacych zagrozenie mozliwoscig
odebrania zwierzat przez aktywistow objawita si¢ w roku 2020 poprzez niespotykang
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weczesniej konsolidacje praktycznie wszystkich srodowisk posiadaczy zwierzat dla zablo-
kowania uchwalenia nowelizacji ustawy o ochronie zwierzat, w ktorej dgzono do zwigk-
szenia uprawnien organizacji spotecznych zwanych prozwierzecymi (Ilustracja 11) [25].

@ YouTube ™ Szukaj

#EunitedAgri: Rolnicy jednym gtosem o ekoterroryzmiel!

llustracja 9. Kongres Beef Forum zorganizowany w 2019 roku w Warszawie [23]
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Ruszyta'najwieksza konferencja o ekoterrorystach polskic
Kynolodzy bijg na alarm!

o Lz dated
‘;‘ b sst updated lis 9, 2019

llustracja 10. Konferencja zorganizowana przez organizacje kynologiczne poswigcona problemowi odbierania
zwierzat przez aktywistow organizacji pozarzadowych, co oceniono jako ekoterroryzm [24]
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Jak podat Pawel Rochowicz w artykule zamieszczonym w Rzeczpospolitej pt.
»Wigcej praw dla zwierzat i ich obroncéw”, projekt zmiany ustawy o ochronie zwie-
rzat znany pod nazwa ,,Piatka dla zwierzat”, zawieral niezwykle szerokie uprawnienia
dla przedstawicieli organizacji pozarzadowych w zakresie ingerowania w prawa i wol-
nosci posiadaczy zwierzat.

Na ilustracjach 12 i 13 przedstawione sa protesty rolnikow przeciwko ,,Piatce dla
zwierzat” w terenie, natomiast na ilustracji 14 przedstawione zostaly protesty rolnikow,
hodowcow i branz powigzanych, ktore mialy miejsce w Warszawie. Jednoczesnie
w Senacie, gdzie umozliwiono wypowiedzenie si¢ stronie spolecznej w tym przed-
stawicielom organizacji dziatajacych na rzecz tworzenia dobrego prawa i bronigcych
standardow przestrzegania prawa [26] wybrzmialy istotne argumenty przeciwko plano-
wanej nowelizacji. [27] Postulat zakazu wchodzenia 0séb spoza inspekcji weteryna-
ryjnej do gospodarstw, znalazl si¢ na drugim miejscu wsrod pieciu zadan AGROUNII
(lNustracja 15).

Wszystkie te wskazane okolicznos$ci §wiadcza, ze strach przed odebraniem zwierzat
przez aktywistow i dalszymi konsekwencjami takiego odbioru jest bardzo silny i obej-
muje szerokie kregi spoleczenstwa, znacznie przewyzszajace liczebnos$cia osoby bezpo-
$rednio zaatakowane, co nakazuje rozpozna¢ w odbiorach zwierzat dokonywanych
przez aktywistow, kolejna cechg dziatan terrorystycznych.

= semisy () W v
Nowy przepis ma zobowigzaé policje lub straz gminna do takiej
asysty. Co wiecej, organizacja prozwierzeca w asyscie takiego
funkejonariusza bedzie miala prawo wej$¢ na teren nieruchomosci,

na ktorej przebywa zwierze. Bez zgody jej whasciciela.

- Wzmocnienie uprawnien organizacji ochrony praw zwierzat to
$rodek walki z pseudoschroniskami. W ostatnich latach wyrsl
bowiem swoisty biznes polegajacy na ich prowadzeniu i cheemy to
zmieni¢ - powiedzial ,Rzeczpospolitej" posel Grzegorz Puda (PiS),
jeden z inicjatorow noweli.

Zreszta uprawnienia organizacji prozwierzecych maja wedhug
projektu dotyezyé nie tylko spraw naglacych. Zmienione maja by¢
tez przepisy o procedurze cywilnej, karnej i administracyjnej. W
kodeksie postepowania cywilnego pojawi sie przepis umozliwiajacy
tym organizacjom oraz glownemu lekarzowi weterynarii
wytaczanie powodztw cywilnych w celu ochrony zwierzat.

Te same podmioty beda mogly wykonywac¢ prawa pokizywdzonego
w postepowaniach karnych. Bedzie to dotyczylo nie tylko spraw o
znecanie sie nad zwierzetami, ale tez przestepstw przeciwko

llustracja 11. Fragment artykulu Pawta Rochowicza pt. ,,Wigcej praw dla zwierzat i ich obroncow” [25]
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o Czego najbardziej obawiaja sie rolnicy
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Ilustracja 13. Fragment artykutu Natalii Marciniak ,,Czego najbardziej 0baw1ajq si¢ rolmcy w zwiazku
z ,,Pigtka dla zwierzat™? [28]
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llustracja 15. Zadania rolnikéw z AGROUNII protestujacych przeciwko ,,Pigtce dla zwierzat” zawarte
W pakiecie nazwanym ,,Piatka dla rolnikow” [29]
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3.1.3. Faktyczny zakres uprawnien, ktére art. 7 ust. 3 U.0.z.
daje aktywistom oraz historia préb rozszerzenia tych uprawnien.
Analiza jezykowa przepisu w kontekscie jego charakteru.

W zwiazku ze stwierdzeniem, ze odbiory zwierzat przez aktywistow posiadaja
praktycznie wszystkie wskazane przez Madeja [1] znamiona dziatania terrorystycznego
pozostato sprawdzi¢ jeszcze ostatnig ceche wskazujaca na taki charakter wymienionych
dziatan, a mianowicie sprawdzi¢ czy i w jakim zakresie sa to dziatania bezprawne — nie
majace oparcia w przepisach aktualnie obowigzujgcego prawa.

3.1.3.1. Historia prob dodania aktywistom uprawnien, dla zalegalizowania
realizowanych aktualnie bez podstawy w obowiazujacych przepisach odbioréw
zwierzat z terenéw prywatnych

Wskazowka co do kierunku dokonania analizy przepisu art. 7 ust. 3 U.0.Z. przedsta-
wionej w niniejszej pracy bylo stwierdzenie, ze w kazdym projekcie nowelizacji ustawy
o ochronie zwierzat przygotowywanym w krggu Parlamentarnego Zespolu Przyjaciot
Zwierzat, w ktorego posiedzeniach uczestnicza dziatacze organizacji aktywnych w do-
konywaniu odbiorow zwierzat, pojawialy si¢ proby dodania w art. 7 u.0.z. ust. 3a,
ktérego to przepisu tres¢ byla praktycznie identyczna we wszystkich projektach,
a sprowadzala si¢ do wyposazenia aktywistow w prawo do uzyskiwania przy odbiorach
zwierzat asysty policji lub strazy gminnej oraz do wchodzenia przez przedstawicieli
organizacji zwanych prozwierzgcymi z policja na prywatne posesje wbrew woli
i pomimo sprzeciwu wiasciciela poses;ji.

Ta sytuacja zwracata uwage, gdyz odbiory zwierzat przez aktywistow z powotaniem
si¢ na uprawnienia z art. 7 ust. 3 u.0.z , dokonywane byly od ponad 25 lat, najczesciej
wiasnie z terenéw prywatnych posesji, natomiast zgodnie z zasadami doswiadczenia
zyciowego i logiki, podmiot posiadajacy okreslone uprawnienie, nie ma powodu zabie-
ga¢ o uzyskanie posiadanego juz uprawnienia.

Stronagléowna  Nazywo  Rolki  Programy  Eksploruj

wSensie

»3 a. W przypadku wskazanym w ustepie 3,
na zadanie upowaznionego przedstawiciela
organizacji spotecznej, policja lub straz
gminna zapewnia asyste przy odbiorze
Zwierzecia.

Policji, strazy gminnej lub
w asyscie policji lub

strazy gminnej,

llustracja 16. Kadr z reportazu Ewy Zajaczkowskiej ,,Ciemna strona Animalséw. Co organizacje
prozwierzece chea przed Toba ukry¢” obrazujacy proponowane w kolejnych projektach uzupehienie
wart. 7u.0.z. [16]
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Nasuwal si¢ wigc wniosek, ze jezeli aktywisci organizacji pozarzadowych uczestni-
czacy w posiedzeniach Parlamentarnego Zespotu Przyjaciot Zwierzat konsultuja projekty,
w ktorych kazdorazowo pojawia si¢ proba przyznania aktywistom uprawnien do asysty
policji oraz do wchodzenia wraz z policja na teren prywatny, to znaczy, ze aktualnie
dziatacze organizacji zwanych prozwierzgcymi takich uprawnien nie majg, a ponadto
sa tego faktu §wiadomi. Proby dodania aktywistom wymienionych uprawnien miaty
miejsce juz w VII kadencji Sejmu w poselskim projekcie z dnia 24 kwietnia 2015 r.,
Druk nr 3744?° [30]. Projekt ten nie zostal poddany pod gtosowanie. Tej samej tresci
»uzupelnienie”, zawieraly jeszcze trzy kolejno sktadane projekty dwa ztozone w 2017 r.
[31, 32] oraz w roku 2020 [33], ktore jednak takze nie zostaly uchwalone?.

3.1.3.2. Analiza art. 7 ust. 3 u.o.z. w kontekscie zakazu wykladni rozszerzajacej
wyjatki

Wyzbywajac si¢ ,tradycyjnego” podejscia do art. 7 ust. 3 U.0.Z., wpojonego narracja
organizacji zwanych prozwierzecymi powtarzang przez media, w ktérym przyjmowano,
ze przepis ten uprawnia aktywistow do odbioru zwierzat z kazdego miejsca, nalezato
wyj$¢ od jezykowego brzmienia tego przepisu i rozwazy¢ go w kontekscie jego cha-
rakteru wyjatku od zasady ochrony wtasno$ci czyli w kontekscie charakteru przepisu
dotyczacego ograniczenia praw i wolno$ci. Stwierdzono, ze przepis nie zawiera wska-
zania, izby upowazniony przedstawiciel organizacji spotecznej, ktorej celem statutowym
jest ochrona zwierzat — w celu odebrania zwierzgcia miat prawo wejs¢ na teren pry-
watny. W tej sytuacji odbidr zwierzat przez przedstawicieli organizacji spotecznych
z jakiegokolwiek terenu prywatnego, nie znajduje oparcia w brzmieniu samego przepisu,
a przyjecie stanowiska, ze zawarte w art. 7 ust. 3 U.0.z uprawnienie od odebrania zwie-
rzecia, daje automatycznie prawo do wejscia na prywatne posesje, stanowi nieupraw-
nione odejscie od wyktadni jezykowej, co jest niedopuszczalne, gdyz art. 7 ust. 3 U.0.z.
ustanawia wyjatek od zasady ochrony wlasnosci (przepis dotyczy ingerencji w prawa
i wolnosci).Tak wiec nie moze by¢ zastosowana W odniesieniu do art. 7 ust. 3 u.0.z.
wyktadnia rozszerzajaca (wedle paremii exceptiones non sunt extendendae) [34]. Zgodnie
z zasada uznawania racjonalno$ci prawodawcy, stwierdzi¢ nalezy, ze gdyby zamierzo-
nym przez prawodawce celem przepisu art. 7 ust. 3 u.0.z. bylo dopusci¢ do odbioru
zwierzat przez przedstawicieli organizacji pozarzadowych z prywatnych terendéw, to
taki konkretny zapis prawodawca zawarlby w tym przepisie. W okolicznosciach wska-
zanych w przepisie art. 7 ust. 3 u.0.z. odbidr zwierzgcia z terenu prywatnego, moze
natomiast wykona¢ funkcjonariusz policji, wymieniony w tymze przepisie art. 7 ust. 3
u.0.z. wérdd podmiotow uprawnionych do interwencyjnego odebrania zwierzgcia na
pierwszym miejscu , jako ze funkcjonariusz policji moze wej$¢ na teren prywatny na
podstawie art. 220 §3 k.p.k [35].

Powyzsza analize przepisu wraz z wnioskami przedstawiono miedzy innymi na
Posiedzeniu Parlamentarnego Zespotu ds. Ochrony Zwierzat, Praw Wlascicieli Zwie-
rzat oraz Rozwoju Polskiego Rolnictwa [36]. Obecny na posiedzeniu Rzecznik Praw

20 Sejm Rzeczypospolitej Polskiej VII kadencji, Druk 3744, poselski projekt ustawy o zmianie ustawy
0 ochronie zwierzat oraz niektorych innych ustaw, Art. 1 ust. 1 pkt. 3 ppkt.

21 Srodowiska rolnikow i hodowcow sa aktualnie wyczulone na proby zmiany ustawy o ochronie zwierzat
w kierunku zwigkszenia uprawnien organizacji zwanych prozwierzecymi, monitorujg sktadane w tym
zakresie projekty i oprotestowuja takie projekty, dotad skutecznie.
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Obywatelskich zwrocit uwage, ze nie popetnialby czynu zabronionego aktywista, ktory
by odebra¢ zwierz¢ wszedlby na prywatng posesje dziatajgc w warunkach stanu
wyzszej koniecznosci?? [37, 38]. Jednak wskazujgc na tg jedyng mozliwo$¢ wytgczenia
karalnosci aktywistow w zwigzku z wejsciem na terenie prywatny bez wiedzy lub
wbrew woli wilasciciela, Rzecznik Praw Obywatelskich podkreslit jednoczesnie oko-
liczno$¢ wynikajaca z uwarunkowan, jakie okreslaja stan wyzszej koniecznosci, a miano-
wicie subsydiarno$¢ dzialania aktywistow wobec uprawnionych do wejscia na teren
prywatny funkcjonariuszy Policji. Ta subsydiarnos$¢ dziatan aktywistow wzgledem dziatan
podmiotu uprawnionego do interwencji na terenie prywatnym, oznacza, ze aktywisci,
gdy na miejscu zdarzenia znajduje si¢ funkcjonariusz policji, ktory jest podmiotem
wiasciwym do podjecia w tej sytuacji dziatan w celu odparcia zagrozenia dobra chro-
nionego jakim jest zdrowie lub zycie zwierzecia i moze to uczyni¢, bez naruszenia
miru domowego, czyli bez poswiecenia innego dobra — nie maja podstaw do powotania
si¢ na stan wyzszej koniecznosci i podjecie dziatan subsydiarnych.

Zatem odbiory zwierzat dokonywane z terenéw prywatnych przez dzialaczy orga-
nizacji zwanych prozwierzecymi czyli podmioty niepanstwowe, odbywaty sie przy
braku uprawnienia tych dziataczy do wchodzenia na prywatne posesje, czyli dzialaja-
cych w warunkach bezprawnosci, a uzyskanym efektem tych dziatan byto wzbudzenie
strachu w kregach posiadaczy zwierzat, znacznie szerszych, niz krag osdb bezposrednio
dana akcja odebrania zwierzat dotknigtych, co skutkowato rezygnacja przez szereg osob
z utrzymywania zwierzat, lub rozwazaniem takiej ewentualnosci, a wiec przektadato
si¢ na realizacje celu dziatan aktywistow. Tak wiec odbiory zwierzat dokonywane przez
aktywistow z terenow prywatnych wyczerpuja wszystkie elementy aktu terrorystycz-
nego — w tym przypadku, jako dotyczacego zwierzat, aktu ekoterrorystycznego [1].

3.2. Prawo do uzyskania informacji publicznej jako narzedzie sterowania
wladza publiczna dla umocnienia wplywow organizacji pozarzadowych
zwanych prozwierzecymi

Jedng z wazniejszych zdobyczy demokracji, jest prawo do uzyskiwania informacji
publicznej. Narzgdzie to znalazto si¢ w obszarze zainteresowania aktywistow organizacji
pozarzadowych i stato skuteczng broniag do przymuszania wiadz, szczeg6lnie lokal-
nych, do podejmowania decyzji zgodnie z Zyczeniami dziataczy. Wnioski o udzielenie
informacji publicznej, sg obecnie najczgséciej stosowanym przez aktywistOw narzedziem
likwidacji prywatnych lub gminnych schronisk dla bezdomnych zwierzat?®.

Kolejnym bowiem elementem strategii aktywistow dazacych do obalenia tadu opar-
tego na prymacie czlowieka wobec zwierzat, na ktoéry zwrocono w badaniach uwagg,
jest dazenie do umocnienia pozycji organizacji zwanych prozwierzecymi poprzez za-
pewnienie takim organizacjom, szczeg6lnie tym radykalnym dazacym do upodmio-
towienia zwierzat statego 1 pewnego doptywu $rodkow finansowych z budzetéw gmin
oraz pozyskanie terendw miedzy innymi poprzez przejmowanie wyposazonych w odpo-
wiednig infrastrukture schronisk prywatnych wiascicieli, ktorych aktywisci zmuszaja
do zaprzestania dziatalno$ci. Poniewaz gminy na podstawie art. 11 ust. 1 oraz ust. 3 u.0.z

22 Art. 26 Kodeksu Karnego.

23 Sprawa dazenia przez niektére organizacje zwane prozwierzecymi do likwidacji schronisk prowadzonych
przez prywatnych przedsigbiorcOw nie jest bynajmniej btaha, lecz stanowi wazny element strategii radykalnych
aktywistow.
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majg obowigzek zapewni¢ wytapanym z ich terenow zwierzgtom miejsce w schronisku
dla zwierzat i pobyt zwierzgcia w schronisku finansowac, to uzyskanie przez organi-
zacje pozarzadowe monopolu na prowadzenie schronisk, poprzez eliminowanie z tej
branzy ustug podmiotow prywatnych, zapewnitoby organizacjom staly doptyw pieniedzy
z budzetéw gmin, ktore nie majac alternatyw bgdg musiaty zawiera¢ umowy na opieke
nad bezdomnymi zwierzetami wytapanymi z ich terenéw z organizacjami ktdore przejma
prowadzenie schronisk.

Lista wstydu gmin i miast nienawidzacych zwierzat !!!
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Ilustracja 17. Przyktad opresyjnej dziatalnosci aktywistow majacych przymusi¢ gminy do zerwania umow ze
schroniskiem, ktore w danej chwili jest niszczone przez aktywistow. Dane gmin dla celéw niniejszej
publikacji zanonimizowano (Facebook. Material zgromadzony w badaniach)
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W pracy wskazano, ze sukcesy na tym polu aktywisci uzyskuja wykorzystujac do
»~manipulacji strachem” wobec zarzadéw i urzednikow gmin, zaréwno przez dzialania
kontrowersyjne polegajace na upublicznianiu zdecydowanie pejoratywnych ocen?* dzia-
tania gmin (Tlustracja 17 i 18), jak takze poprzez dziatania bezprawne, czyli urucha-
mianie wobec 0sob z zarzadu gminy posiadajacej umowe ze schroniskiem prowadzonym
przez prywatnego przedsigbiorce fali hejtu, pomowien i zniewag (Ilustracja 19 i 20).

24 W mediach spoteczno$ciowych niektorzy aktywisci prowadzili strony, na ktérych wéroéd poméwien, inwektyw
oraz niejednokrotnie grézb, ujawniali wizerunki wojtow, burmistrzow lub prezydentow miast, ktore miaty
podpisane umowy z niszczonym przez aktywistow aktualnie schroniskiem.
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Lista wstydu i hanby powinna trafi¢ do prokuratury. Jak mozna w
XXI wieku wysyta¢ psy do tej mordowni. Dzworncie i piszcie do
gmin, informujcie mieszkancéw, ze koszty dobrego schroniska
szybko sie zwréca bo wolontariusze i kierownictwo schroniska
zadba o szybka adopcje pséw i kotow.

Tlustracja 18. Przyktad traktowania zarzgdéw gmin w celu przymuszenia do zerwania umowy z niszczonym
aktualnie przez aktywistow schroniskiem. Dane gmin dla celow niniejszej publikacji zanonimizowano
(Facebook. Materiat zgromadzony w badaniach)

Psy i szczenieta z -a urzednicy gminni

Woczora) o 12

Burmistrz . Osoba publiczna. Zdjecia
i informacje o osobach publicznych podlegaja udostepnieniu.
Nazwac burmistrza "osobg” wiasciwie nie mozna.
To kreatura, nedznik, kawat drania, bestia w ludzkiej skorze. Na
takie i inne okreslenia zastuguje i jeszcze inne, jakie wystepuja w
jezyku polskim.
W latach od 2016 do 30.04.2019r. wydat dla Scierwa zwanego
hyclem z | «\/otc 49545875 zt.
Psy do odtowu jak wynika z protokotow odtowien, zgtaszat sam
osobiscie lub na jego polecenie urzednik miejski.
llustracja 19. Wpis na Facebooku, gdzie na specjalnie zatozony profilu urzednicy gmin, ktore nie spehiaja
oczekiwan aktywistow, s pigtnowani 1 zniewazani z upublicznieniem ich wizerunkéw i nazwisk. Dane gmin,
osoby wyltapujacej bezdomne zwierzgta oraz autora wpisu dla celow niniejszej publikacji zanonimizowano.
Powyzej cytowanego tekstu, osoba, ktorej wpis zostat zacytowany upublicznita zdjgcie burmistrza, ktorego
wpis dotyczy (Facebook. Materiat zgromadzony w badaniach)

Obecna wojt wzbrania sie przedstawi¢ umowy adopcyjne, bo to byta “tajemnica
przedsiebiorstwa’, znaczy hycla § . 001 Gminy; 4

Przyniesie w zebach zarowno umowy, jak i reszte Informac)), ktorych nie chce udzielic.
Pozew do WSA w Poznaniu wniesiony plus zgtoszenie do Prokuratury w przygotowaniu.

Ilustracja 20. Wpis na Facebooku, gdzie na specjalnie zatozonym profilu urzednicy gmin, ktore nie spetniaja
oczekiwan aktywistow, sg pigtnowani z upublicznieniem ich wizerunkdw i nazwisk. Dane gmin, osoby
wylapujacej bezdomne zwierzeta oraz autora wpisu dla celéw niniejszej publikacji zanonimizowano
(Facebook. Materiat zgromadzony w badaniach)
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Na llustracji 20 uwidoczniono fragment jednego z mniej napastliwych wpiséw na
profilu na Facebooku zalozonym specjalnie dla umieszczania tam wizerunkow, imion
i nazwisk urzednikow niespetniajacych oczekiwan aktywistow. Fragment ten natomiast
dobrze charakteryzuje podejscie niektorych oséb zwigzanych z organizacjami pozarzado-
wymi dazacymi do likwidacji schronisk prywatnych, do prawa do uzyskania informacji
publicznej, ktore to podejécie cechuje ponizajace traktowanie zarowno adresata wniosku
0 udzielenie informacji, czyli w przywotanym przyktadzie wojt gminy, a takze pod-
miotu, ktorego wniosek dotyczy czyli przedsi¢biorcy prowadzacego schronisko. Warto
zauwazy¢, ze wniosek o udzielenie informacji publicznej zawieral, jak wynika z tresci
informacji widocznej na llustracji 20, zadanie udostepnienia uméw ,,adopcji” zwierzat
ze schroniska, w ktorych, co nalezy podkresli¢, znajduja si¢ dane osobowe 0sob, ktore
przygarnety zwierzgta ze schroniska.

Natomiast pojawia si¢ takze zjawisko, iz wlasciciel schroniska, nie mogac pro-
wadzi¢ dalej tej dzialalnosci®® jest zmuszony do przekazania obiektu schroniska, ktore
chetnie przechwytuje ktoras z organizacji uczestniczacych we wceze$niejszym wynisz-
czaniu prywatnego schroniska. (llustracja 21) [39].

Whioski o udzielenie informacji publicznej, obejmujace np. zapytania o dane z za-
kresu kilku lat wstecz, wysylane w iloSciach setek przez rézne osoby, co w dobie
komunikacji elektronicznej jest bardzo tatwe do wykonania, skutkuje utrudnieniem,
a czasem paralizem pracy urzedu zmuszonego do odpowiedzi na kazdy wniosek, czesto
podobny, ale inaczej sformulowany, a zarzady tak osaczanych gmin, zastraszane wizja
skarg wnoszonych przez aktywistow do Wojewoddzkich Sadéw Administracyjnych
(lNustracja 20), w przypadku uchybienia terminom udzielenia odpowiedzi na tak liczne
wnioski, w efekcie decyduja si¢ zerwa¢ umowe z atakowanym przez organizacje schro-
niskiem i zawrze¢ umowy ze schroniskami prowadzonymi przez organizacje zwane pro-

%5 W przypadku, gdy zarzad gminy ulegnie naciskom aktywistow i zerwie umowe z prywatnym schroniskiem,
powstaje sytuacja bardzo niebezpieczna dla gminy, bo w takiej sytuacji gmina jest zdana cze¢sto wyltacznie na
schronisko organizacji pozarzadowej — uzyskujacej tym sposobem monopol na prowadzenie schronisk w danym
rejonie, moze dyktowaé ceny, oraz wysuwa¢ wobec wladz gminy kolejne zadania. Konsekwencje sa tez
bardzo przykre dla wlasciciela schroniska, a takze tragiczne dla zwierzat w tym schronisku. Nalezy bowiem
zauwazy¢, ze szereg gmin w przetargach na powierzenie opieki nad bezdomnymi zwierzgtami z ich terenow
narzuca stosowanie stawek jednorazowych za przyjecie psa do schroniska. W takiej sytuacji dokonuje si¢
,,scenariusz”, ktory zwierzetom znajdujacym si¢ w schronisku przeznacza rolg ,,dowodu”, ktory ma obcigzy¢
wlasciciela schroniska, a kolejne etapy odbywaja si¢ nastepujaco: gdy kolejne gminy wypowiadaja umowy,
do schroniska nie trafiajg kolejne zwierzgta, a wige do schroniska nie trafiajg takze kolejne pienigdze, zaczyna
brakowa¢ §rodkow na opieke weterynaryjng dla zwierzat w schronisku, na wynagrodzenia dla obstugi — co
skutkuje rezygnacja z pracy przez pracownikoéw, a w konsekwencji nastgpuja problemy z utrzymaniem czysto$ci
w schronisku, a wreszcie brakuje srodkéw nawet na zakup karmy dla zwierzat. Na ten moment czekaja akty-
wisci, ktorzy po doprowadzeniu do wyniszczenia finansowego schroniska na tym etapie wkraczaja, dokonuja
Linterwencyjnego”, z powolaniem si¢ na art. 7 ust. 3 u.0.z odbioru zwierzat, co z racji ilosci zwierzat w schro-
nisku sprowadza si¢ niejednokrotnie do przejecia przynajmniej na jaki$ czas przez aktywistow terenu obiektu
schroniska. Kolejnym etapem jest ztozenie przez aktywistow zawiadomienia do organdw $cigania przeciwko
wiascicielowi schroniska, iz zwierzgta w schronisku byly utrzymywane w warunkach razacego niechlujstwa,
bez opieki weterynaryjnej oraz byty glodzone. W warunkach prowadzenia postgpowan przygotowawczych prze-
ciwko wiascicielom schronisk we wspomniany juz wezesniej nieprawidtowy sposob, gdzie aktywisci organizacji
pozarzadowej, ktora na podstawie art. 39 1.0.z jest strong w sprawie karnej przeciwko wiascicielowi schro-
niska, prowadza z powotaniem si¢ na art. 7 ust. 3 u.0.z de facto czynnosci dochodzeniowe w sprawie, w ktorej
sg strong (przeszukanie terenu oraz ,,zabezpieczenie” zwierzat, ktorych stan jest dowodem w sprawie, a raczej
przechwycenie przez strong dowoddéw w sprawie z mozliwoscia wplywania na ich stan) — prawdopodobienstwo
skazania wlasciciela schroniska jest praktycznie przesadzone.
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zwierzgeymi, co oczywiscie skutkuje ustaniem lawinowego naptywu wnioskow o udzie-
lenie informacji publicznej i konczy hejt w Internecie — do czasu, gdy gmina zdana juz
w tej sytuacji na taske organizacji, ktora przejeta w miejsce prywatnego schroniska
zlecenie na zabezpieczanie bezdomnych zwierzat, nie spelni ktorego$ z kolejnych
zgdan aktywistow?, ktore to zgdania nieustannie eskalujg?’.

W cieszacym sie zl stawa schronisku w ) trwa interwencja organizacji
prozwierzecych. Poczatkowo wiascicielka nie cheiala wpuscic jej przedstawicieli, ale w 2 marca w czwartek

wieczorem udalo sie tam wej$c czionkom m.in, Ochrony Zwierzat.

Ochrony Zwierzat przejaf schronisko
Ta organizacja przejta schronisko. Na razie udalo sie je wydzierzawic, ale chce je kupic.

- Zostato wycenione na 5 min 1. Rozpoczeta sie publiczna zbiérka. Cheemy zupetnie zmienic to
miejsce, by juz nie kojarzyto sie z cierpieniem zwierzat. Urzadzic tak, jak nasz osrodek w

e, dzie zwierzeta biegaja wolno - mowi _z -

Inspektoratu Ochrony Zwierzat.

Schronisko o bardzo zlej stawie

Mordownia, pieklo, oboz koncentracyjny dla zwierza - tak organizacie broniace ich praw okreslaja
schronisko w -Od [at alarmujg o tragicznych warunkach, w jakich trzymane sa zwierzeta. W
ostatnich dniach lutego 2023 roku po interwencji Prokuratury Okregowej z Ostrowa Wielkopolskiego,
inspeklorzy Fundacp-wraz z. interwencyjnie zabral stamtad ju sto
czworonogdw. Byly w tak ziym stanie, Ze trzeba je bylo zawieZ€ do lekarzy weterynarii
Pozostato jeszcze ok. 300-350 psow, ktorymi teraz zajmuje . Nadal przyjezdzajg organizacie i

Ilustracja 21. Informacja prasowa o przejeciu przez jedng z organizacji pozarzadowych w dzierzawe
z mozliwoscig zakupu schroniska. Przejecie nastapito po uniemozliwieniu osobie zarzadzajacej prowadzenie
schroniska, gdy po zainicjowaniu przez aktywistow postgpowania prokuratorskiego, prokurator wydat
Postanowienie z zakazem dla tej osoby prowadzenia dziatalno$ci zwigzanej ze zwierzetami [39] (Facebook.
Materiat zgromadzony w badaniach)

% Nie mozna traci¢ z oczu okolicznosci, ze to wojt (burmistrz, prezydent miasta) jest tym organem, ktory
prowadzi postgpowanie administracyjne w przedmiocie czasowego odebrania zwierzgcia osobie, ktorej weze-
$niej zwierzg fizycznie odebrali aktywisci i to decyzja administracyjna potwierdza zasadno$¢ dokonanego juz
przez aktywistow odbioru lub wskazuje, ze aktywisci odebrali zwierzg bez faktycznej podstawy. W tej sytuacji
organizacje spoteczne, gdyby uzyskaty monopol w zakresie prowadzenia schronisk dla bezdomnych zwierzat,
moglyby przymusza¢ wojtow (burmistrzow, prezydentow miast) do wydawania decyzji potwierdzajacych
zasadno$¢ odebrania zwierzat posiadaczom, takze w przypadkach braku faktycznych podstaw uzasadniajacych
odebranie zwierzat. Elementem nacisku, bytaby odmowa podpisania z gmina, ktorej wlodarz nie bytby spole-
gliwy wobec zadan aktywistow umowy na zapewnienie opieki bezdomnym zwierzgtom z danej gminy w schro-
nisku dla bezdomnych zwierzat, co skutkowatoby brakiem mozliwo$ci wywiazania si¢ przez dana gming¢ obo-
wigzku ustawowego, z wszelkimi konsekwencjami takiej sytuacji dla wojta, burmistrza czy prezydenta miasta.

27 Radykalne organizacje dla osiggniecia celu finalnego jakim jest obalenie tadu, w ktorym cztowiek ma
prymat wobec zwierzat, postuguja si¢ metoda kolejnych krokéw i tak np. po osiggnigciu celu jakim byto np.
wprowadzenie przepiséw chronigcych zwierzeta przed znecaniem si¢ nad nimi, wskazywany jest cel nastepny
jakim jest upodmiotowienie zwierzat. W kolejnych krokach rozszerzane jest spectrum okolicznosci uznawa-
nych za zngcanie si¢ nad zwierzgciem: poczatkowo jako zngcanie uznawano np. bicie zwierzecia, a obecnie
w niektorych sprawach pod zarzut zngcania sa proby zaliczenia ,,pozostawienia psa bez opieki w mieszkaniu
na 8 godzin, w ktorych wiasciciel jest w pracy” lub nie zapewnienie psu w kojcu ,,widoku” dostarczajacego
bodzcoéw urozmaicajacych otoczenie.
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Posiadajac wtasne tereny, z ktorych beda mozliwe wypady w celu odbierania zwie-
rzat wlascicielom, a takze pewne — stale zrodlo finansowania z budzetow gmin, oraz
$rodek zastraszania wymuszajacy spolegliwo$¢ w postaci odebrania zwierzat i urucho-
mienia wobec niepokornej osoby ,,pakietu strachu”, co prowadzi do wyniszczenia
zaatakowanego rolnika lub hodowcy i kazdego posiadacza zwierzat, a takze mozli-
wosci naciskow? na zarzady gmin poprzez monopol na $wiadczenie ustug w zakresie
prowadzenia schronisk, z ktorych gminy musza obligatoryjnie korzystaé¢, organizacje
pozarzadowe zwane prozwierzgcymi beda mialy otwarta droge do obalenia cywili-
zacji opartej na prymacie cztowieka wobec zwierzat.

4, Skala wystepowania ekoterroryzmu w Polsce

Odpowiedz na pytanie o skalg dziatan ekoterrorytycznych w Polsce jest o tyle
trudna, ze tak jak juz nadmieniono, w wielu kregach utrwalony jest stereotyp aktu
ekoterrorystycznego wylacznie jako dzialania z obszaru ekoterroryzmu ,,tradycyjnego”.
Takie podejs$cie powoduje znaczace niedoszacowanie skali problemu.

&' Dodaj N\ Obserwuj

— &2 gotowa do dziatania z uzytkownikami
i 84 innymi uzytkownikami
6:33-Q
UWAGA BARDZO WAZNE | WIELKI POWOD DO DUMY DLA CALEJ
ZWIERZOLUBNEJPOLSKI 1 I IR IE T 1T IR BE JE 10 1O
krotko,zwiezle i na temat . Pierwsze dane utamek tego co wszyscy robimy
Pomnézcie te liczby, chocby tylko razy 10 a realnie jest razy ok 100. Dziesiatki
TYSIECY zwierzat ratujemy. a grupa postow pseuduchow i futrzarzy chce to
skasowac
4% organizacji przestato nam dane o ilosci ratowanych zwierzat Il
Musze IV 1T 11 11 1
CZTERY PROCENT .. czyli 20 Z OKOLO ... Zobacz wiecej
P WALCZYMY O PRAWO DO RATOWANIA ZWIERZAT!

—..ao0"

POST INFORMACYJNY
My na biezaco liczbe odebranych przez organizacje zwierzat w ciagu

2019

C

1 [ O = g

315

[lustracja 22. Jedna z informacji cz¢Sciowych o ilosciach odebranych przez organizacje pozarzadowe zwierzat
w latach 2018-2019. Informacje zanonimizowano w zakresie nazw organizacji pozarzadowych, ktore
dokonatly odbioréw zwierzat uwidaczniajac wylacznie ilosci odebranych zwierzat, gdyz to ta informacja ma
znaczenia dla oceny skali problemu ( Facebook. Materiat zgromadzony w badaniach)

28 Uzyskawszy monopol w zakresie prowadzenia schronisk dla bezdomnych zwierzat, aktywisci mogliby
wywiera¢ wptyw, a de facto wspotdecydowaé, a nawet wrecz decydowaé, czy 1 komu wydawane bylyby po-
zwolenia na posiadanie ras uznanych za niebezpieczne, czy na posiadanie zwierzat egzotycznych. Wzrostyby
wplywy organizacji w zakresie blokowania inwestycji sprzecznych z zatozeniami radykalnych aktywistow,
czyli lokalizacji w ,.kontrolowanych” przez aktywistow gminach np. kurnikoéw, chlewni czy ferm chowu
zwierzat, a takze zakladow przetworstwa produktow odzwierzecych. Tak wigc z pozoru nie majaca wigkszego
znaczenia dla gospodarki kraju akcja niszczenia prywatnych schronisk przez radykalnych dziataczy niekto-
rych organizacji zwanych prozwierzgcymi, jest szalenie niebezpieczna, lecz dobrze maskowana medialnym
naglasnianiem walki z ,,mordowniami”, co usypia czujno$¢ obywateli oraz blokuje che¢ dziatania decyden-
tow, z obawy przed byciem okrzyknigtymi w mediach wrogami zwierzat.
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Jesli bowiem, jak wykazaly badania, prowadzone w zwigzku z niniejsza praca, po-
rownywalne, a nawet wigksze?® poczucie zagrozenia u rolnikow i hodowcow od napadu
rabunkowego lub zniszczenia mienia, budzi mozliwo§¢ odebrania zwierzat przez
aktywistow, a jednoczesnie odbior przez aktywistow zwierzat z terenéw prywatnych
jest dzialaniem niemajacym oparcia w art. 7 ust. 3 v.0.z, to nazwawszy takie dzialanie
zgodnie z jego charakterem ekoterroryzmem, aczkolwiek zakamuflowanym, nalezatoby
podac skale zagrozenia tego rodzaju praktykami. Jednak Zzadne statystyki w tym zakresie
nie sg prowadzone. Takze organizacje pozarzadowe zwane prozwierzgcymi nie majg
obowigzku zawierania w sprawozdaniach informacji co do ilosci dokonanych odbioréw
zwierzat i pdzniejszych losow tych zwierzat, gdyz wzor formularza sprawozdan orga-
nizacji pozarzadowych takiej pozycji nie obejmuje. Jednakze szczgsliwie dla badan
nad tym obszarem aktywnosci organizacji zwanych prozwierzecymi, dane takie zostaty
za okres roku 2018-2019 udostepnione przez same organizacje. Wobec coraz
silniejszych gltosow srodowisk rolniczych wzywajacych do wykreslenia przedstawicieli
organizacji z kregu podmiotéw uprawnionych w art. 7 ust. 3 U.0.z do dokonywania
odbiorow zwierzat, niektorzy aktywisci, chcac wykazaé, ze to organizacje gtéwnie
dokonujg odbioru zwierzat®, co ich zdaniem miato stanowi¢ argument za Utrzymaniem
w art. 7 ust. 3 u.0.z uprawnien przedstawicieli organizacji spotecznych- same podaty
ilosci odebranych wiascicielom zwierzat za okres od 2018-2019 roku. Zestawienie to,
aczkolwiek obejmujace tylko dwa lata oraz niewatpliwie niepetnie, na co zwracali
uwage sami umieszczajacy te dane aktywisci, daje pewne pojecie o bardzo powaznej
skali zagrozenia ta manipulacjg strachem, jakg jest zagrozenie odebraniem zwierzat
przez aktywistow, ktory to odbior zwierzat ponadto uruchamia wobec pozbawionej
zwierzat osoby maching wyniszczania w postgpowaniach administracyjnych i karnych.

29 Poczucie wigkszego strachu przed odebraniem zwierzat przez aktywistow niz przed zniszczeniem mienia,
czy pozarem potwierdzito 100% hodowcdw uczestniczacych w badaniu przeprowadzonym w ramach niniejszej
pracy.

30 Faktem jest, Ze to organizacje pozarzadowe dokonujg najwiecej odbiordw zwierzat, co jednak bynajmniej
nie stanowi dowodu, Ze byly to odbiory uzasadnione. Do uznania zasadnosci odebrania zwierzgcia na podstawie
art. 7 ust. 3 u.0.z nie wystarczy nawet, aby zachodzity okoliczno$ci wskazane w art. 6 ust. 2 U.0.z , ale musi
zachodzi¢ jednoczesnie przypadek niecierpiacy zwloki, a badanie licznych przypadkéw odbioru zwierzat wy-
kazalo, Ze najczestszym powodem odbioru byly okolicznosci nie stanowiace ,,przypadku niecierpigcego zwloki:
np. uchybienia pielggnacyjne lub warunki utrzymania, oceniane przez aktywistow raczej na podstawie kryteriow
estetycznych, niz majacych uzasadnienie w faktycznym zagrozeniu dla Zycia lub zdrowia zwierzat i to w stopniu
stanowigcym przypadek niecierpiacy zwloki. Wbrew twierdzeniom aktywistow, zasadno$¢ dokonanych przez
nich odbiorow zwierzat, nie jest bynajmniej faktycznie potwierdzana w postepowaniach administracyjnych
i karnych, gdyz w wigkszosci przypadkoéw postgpowania te bazuja nie na bezstronnie zabezpieczonych dowo-
dach, ale wylacznie na materiatach dostarczonych przez organizacje pozarzadowe, ktore zwierzeta odebraty,
w ktorej to sytuacji nie sposob mowic¢ o jakiejkolwiek wiarygodnej ,,weryfikacji” zasadno$ci odbioru, bo
materiat majacy stuzy¢ do weryfikacji zasadnosci dostarcza organizacja pozarzadowa postepowania, czyli ten
sam podmiot, ktérego dziatania mialy by¢ weryfikowane.
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Ilustracja 23. Jedna z informacji czeSciowych o ilosciach zwierzat odebranych przez aktywistow w latach
2018-2019. Zanonimizowania (Facebook. Materiat zgromadzony w badaniach)

Podaje si¢ fragmenty zamieszczanych przez przedstawicieli niektorych organizacji
pozarzadowych zwanych prozwierzecymi raportdw czesciowych o ilosciach odebranych
przez te organizacje zwierzat (Ilustracja 22 i 23) oraz podsumowania ilosci takich
odbiorow za okres za lata 2018- 2019, (Ilustracja 24), ktére na Facebooku, uzyskujac
wynik 11 264 odebranych zwierzat, poczynita osoba zwigzana z dziataniami organizacji
prozwierzgcych. Osoba, ktora dokonata podsumowania ilosci odbiorow zwierzat, jako
jedna z nielicznych dostrzegla takze w ujawnieniu skali odbioréw zwierzat niebezpie-
czenstwo dla organizacji pozarzadowych zazadania od nich rozliczen z dokonanych
odbiorow zwierzat oraz punktu wyjscia do sprawdzenia, co stato si¢ z tak wielka liczba
odebranych zwierzat. Jes§li zgodnie z podanymi przez aktywistow danymi w ciagu
tylko 2 lat aktywisci w Polsce odebrali, jak sami twierdza, co najmniej 11 264 zwierzeta,
w czasie tak zwanych interwencji, ktore sa dzialaniem opartym na opresji i manipulacji
strachem, to nawet biorac pod uwage, ze w jednej ,,akcji” zbierano czgsto wigcej niz
jedno zwierzg, to 1 tak ilo$¢ takich atakow jawi sie jako bardzo niepokojaca, co w pelni
uprawnia do twierdzenia, ze w Polsce wystepuje bardzo powazny problem ekoterro-
ryzmu, tym grozniejszego, ze niedostrzeganego w zwigzku z zamaskowaniem pozorem
legalnosci.
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Ilustracja 24. Podsumowanie ilosci odebranych zwierzat przez jedna z przedstawicielek organizacji pro-
zwierzecych. Wydruk zanonimizowany (Facebook. Materiat zgromadzony w badaniach)

5. Podsumowanie

W badaniach przedstawionych w niniejszej pracy potwierdzono tezg, ze praktyki
odbierania zwierzat ich posiadaczom z terenéw prywatnych, dokonywane przez akty-
wistow organizacji zwanych prozwierzgcymi, stanowia dzialania wyczerpujace zna-
miona terroryzmu. [1] Z uwagi na obszar i cel takich dziatan, zaliczono je do aktow
ekoterroryzmu. Niezwykle istotne dla potwierdzenia powyzszej tezy bylto stwierdzenie,
ze oprocz typowego dla aktow terrorystycznych oddzialywania strachem na szerokie
kregi spoteczne w celu osiggniecia okreslonych celow przez podmioty niepanstwowe,
odbiory zwierzat z terenéw prywatnych dokonywane przez przedstawicieli organizacji
spolecznych stanowig zlamanie prawa. Ustalen takich dokonano, przeprowadzajac
analizg art. 7 ust. 3 u.0.z. [6], na ktory przez ponad 25 lat obowigzywania tego przepisu
powotywali si¢ dokonujacy odbioréw zwierzat aktywisci, osiggajagc w ten sposob
powszechne przekonanie o legalno$ci swoich dziatan. Natomiast analizujgc w ramach
niniejszej pracy wymieniony art. 7 ust. 3 v.o.z. stwierdzono, ze nie daje on dziataczom
organizacji spotecznych prawa, aby w celu odebrania zwierzecia dokonali wejscia na
teren prywatny [36, 37]. Swego rodzaju ,,domniemanie legalnosci” de facto bezpraw-
nych odbioréw zwierzat dokonywanych przez aktywistow z gospodarstw, pastwisk,
domow czy mieszkan, zostato wykreowane poprzez nieuprawnione odejécie od wyktadni
jezykowej przepisu art. 7 ust. 3 u.0.z. Przepis ten bowiem, na co w niniejszej pracy
zwrdcono uwage, odnosi si¢ do ingerencji w prawa 1 wolnosci oraz ma charakter wyjatku
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od zasady ochrony wtasnosci, co wyklucza jego rozszerzajace wyktadanie [34-37],
a wilasnie na nieuprawnionym stosowaniu wyktadni rozszerzajacej tego przepisu bazo-
wala praktyka odbierania zwierzat przez aktywistow z terenéw innych niz publicznie
dostepne. W $wietle tych ustalen, odbiory zwierzat przez przedstawicieli organizacji spo-
fecznych z gospodarstw, pastwisk czy jakichkolwiek prywatnych terenow czy obiektow
prywatnych, odbywaly si¢ w ramach popetniania przestepstwa naruszenia miru domo-
wego, czyli popelniania czynu opisanego w art. 193 Kodeksu karnego, co wypehialo ,
obok wczesniej wymienionych, kolejng cechg aktu terrorystycznego jaka jest bezpraw-
no$¢ czynu. Rozwazajac W niniejszej pracy swego rodzaju fenomen utrzymywany
w szerokich kregach spoteczenstwa, ale takze u wielu przedstawicieli instytucji i stuzb
publicznych przez ponad 25 lat ,,domniemania” legalnosci takich praktyk, wskazano na
istnienie swego rodzaju tabu, ktore powodowato, ze jakiekolwiek kwestionowanie
dziatan przedstawicieli organizacji zwanych prozwierzgcymi, czy nawet tylko sta-
wianie pytan niewygodnych dla aktywistow, jak chociazby zapytanie co si¢ stalo ze
zwierzgtami, ktore dana organizacja teoretycznie czasowo odebrata, traktowane bylo
jako przejaw braku empatii i zamach na dobro zwierzat. To wlasnie, promowane przez
niektére media, utozsamianie kazdego dzialania oraz interesu organizacji zwanych
prozwierzgcymi z dobrem zwierzat, chronito przez ponad ¢wieré¢ wieku praktyki
radykalnych dziataczy organizacji pozarzadowych przed ujawnieniem ich faktycznego
charakteru aktéw ekoterrorystycznych.

Druga postawiong w niniejszej pracy teze, ze finalnym celem radykalnych dziataczy
organizacji prozwierzecych jest obalenie fadu opartego o prymat cztowieka wobec zwie-
rzat, potwierdzono na podstawie zestawienia tresci prezentowanych w pismiennictwie
przedmiotu [12-21] z poczynionymi w badaniach ustaleniami, co do efektow doko-
nywanych przez aktywistow odbioréw zwierzat. W wielu z badanych spraw takim
efektem odebrania zwierzat byto gtéwnie wyniszczenie ich wilascicieli lub posiadaczy,
ale takze cierpienie i $mier¢ przejetych przez aktywistow zwierzat, ktora poniosty po
odebraniu przez dziataczy, w okoliczno$ciach wykluczajacych mozliwos¢ przypisania
sprawstwa tych $mierci wczesniejszym dzialaniom wilascicieli, tak jak na przyktad
mialo to miejsce w opisywanym w niniejszej pracy przypadku ubicia w rzezni odebranych
rolnikowi kréw mlecznych. Analizujac akta spraw karnych i administracyjnych spraw
zainicjowanych odebranie zwierzat przez przedstawicieli organizacji zwanych pro
zwierzgcymi, zwrocono uwage, na padajace niejednokrotnie w badanych sprawach
wypowiedzi aktywistow, wskazujacych, ze dla uzyskania radykalniej zmiany w po-
dejsciu do zwierzat poprzez ich upodmiotowienie, najwazniejsze jest jak najbardziej
spektakularne ,,ukaranie” , czyli faktyczne wyniszczenie osoby, ktdrej zwierzgta odebrano,
co ma oddziata¢ na innych posiadaczy zwierzat, od posiadania zwierzat w celach rzut-
kowych lub w warunkach uznawanych przez dziataczy organizacji za nieakceptowane
w kontekscie idei upodmiotowienia zwierzat. Te wypowiedzi zbieznie z pi$mien-
nictwem autorow bliskich kregom radykalnych aktywistow, mowigcych juz wprost nie
o ochronie zwierzat przed cierpieniem, ale o prawach zwierzat, rozumianych jako
coraz powazniejsze ograniczanie praw cztowieka, a takze z wymowg faktéw co do losu
zwierzat odbieranych przez dziataczy niektorych organizacji, ktore stanowily przedmiot
zainteresowania aktywistow wytacznie jako ,,dowody” potrzebne do postawienia ich
wlascicielowi zarzutéw, w pelni uzasadnity tezg, ze celem gldéwnym radykalnych akty-
wistow, nie jest dorazna pomoc dla poszczegdlnych zwierzat, ktéremu to celowi miat
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w zamysle prawodawcy stuzy¢ art. 7 ust. 3 u.0.z. ale obalenie tadu dopuszczajacego
uzytkowe traktowanie zwierzat, a nawet utrzymywanie zwierzat w warunkach ograni-
czajacych ich naturalne zachowania. W konteks$cie tak zdiagnozowanego faktycznego
celu odbierania zwierzat przez niektorych aktywistow, zwrocono uwage, na radykali-
zacje poczynan radykalnych organizacji, zmierzajacych do obalenia fadu uznajacego
uzytkowe traktowanie zwierzat i prymat cztowieka wobec §rodowiska oraz $wiata zwie-
rzat. Aby osiagna¢ efekt zastraszenia posiadaczy zwierzat i zniechgci¢ ich do utrzymy-
wania zwierzat szczeg6lnie w celach uzytkowych lub warunkach ocenionych przez
dziataczy za niewlasciwe, w badanych sprawach radykalni aktywisci dazyli do maksy-
malnego wyniszczenia 0sob, ktorym zwierzeta odebrali. Wyniszczenie wiasciciela lub
posiadacza zwierzecia aktywisci realizowali w Kilku kolejnych krokach. W pierwszym
kroku wyniszczenie posiadacza zwierzat prowadzono poprzez spektakularne odebranie
zwierzgcia w warunkach ponizania osoby, ktorej zwierze odbierano oraz publicznego
udostepnienia relacji z takich sytuacji, a takze przez inicjowanie hejtu przeciwko takiej
osobie w mediach spoteczno$ciowych. W kolejnym kroku, ktory pojawiat si¢ w nie-
ktérych sprawach miaty miejsce przypadki podzegania do nienawisci do osob ktdérym
zwierzgta odebrano, a takze wobec ich bliskich, w miejscach ich pracy, a takze w szko-
tach wobec ich dzieci oraz wrogo nastawiano sasiadow. Obserwowano tez sytuacje Wy-
wierania przez organizacje spoteczne wywierania presji na pracodawcow zatrudniajg-
cych osoby ktorym zwierzgta odebrano, aby zwolnili z pracy ,,potwora i oprawce”,
ktoérymi to okresleniami aktywisci postugiwali si¢ wobec pozbawionej zwierzat osoby
zanim w sprawie zapadly jakiekolwiek prawomocne orzeczenia potwierdzajace przypisy-
wang takim osobom przez dzialaczy wing. Kolejnym etapem, czyli kolejnym krokiem
do wyniszczenia osoby, ktorej zwierze odebrano, byto inicjowanie przeciwko takiej
osobie przez organizacj¢ spoteczna, ktorej dziatacze dokonali odbioru zwierzecia, poste-
powania administracyjnego majacego nastgpczo usankcjonowaé teoretycznie czasowe
odebranie przez aktywistow zwierzecia, a takze postepowania karnego w ktorym
przedstawiciele organizacji starali sie wykaza¢, ze wlasciciel (posiadacz) nad odebranym
mu zwierzg¢ciem si¢ znecal. W niniejszej pracy zwrocono uwage, ze W postgpowaniach
karnych zainicjowanych odebraniem zwierzat przez aktywistow, oskarzeni posiadacze
zwierzat sg de facto pozbawieni prawa do sgdu, rozumianego jako sad bezstronny.
Analizujac bowiem tego typu postgpowania zauwazono problem, ktory umyka, jak dotad
uwagi sadow, polegajacy na tym, ze w tym samym postgpowaniu organizacja spoleczna
laczy dwie role, ktore w zadnym razie w postgpowaniu karnym nie moga by¢ taczone,
jesli postepowanie ma zosta¢ przeprowadzone zgodnie z zasada obiektywizmu, w oparciu
o bezstronnie ustalone okolicznosci faktyczne. W opisanych sytuacjach organizacja
spoteczna jest bowiem podmiotem, ktory de facto prowadzi czynno$ci dochodzeniowe
na podstawie ktorych ustalany ma zosta¢ stan faktyczny, bo odebranie zwierzecia na
podstawie art. 7 ust. 3 u.0.z. W kontekscie toczacego sie w takiej sprawie posterowania
karnego nie jest niczym innym jak zabezpieczeniem dowodu, a jednoczesnie organizacja
spoleczna moze — i z reguly jest, strong tegoz postgpowania , gdyz na podstawie art. 39
u.0.z. wykonuje uprawnienia pokrzywdzonego. Jesli zatem, organizacja spoteczna,
czyli jedna ze stron postgpowania prowadzi czynnosci dochodzeniowe we wlasnej sprawie,
w ktorej dazy do uzyskania wyroku skazujacego strong przeciwng (osobe ktorej zwierze
odebrata), a prokuratura i sagdy traktujg te ustalenia, nie jako stanowisko jednej ze stron
majgcej wlasny interes w uzyskaniu okreslonego orzeczenia, ale tak jakby byly to
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bezstronne ustalenia np. technika kryminalistyki, czy w zakresie oceny stanu zwierzecia,
ustalenia urzgdowego lekarza Inspekcji weterynaryjnej, to sytuacja taka wrecz nakazuje
powzia¢ watpliwosci co do mozliwosci podjecia przez Sad w tych okolicznosciach
trafnej reakcji karnej, a wigc co do faktycznej mozliwosci realizacji przez oskarzonego
prawa do bezstronnego postepowania sadowego [16, 35]. Rozwazania te podsumo-
wano spostrzezeniem, ze jesli strona postepowania prowadzi dochodzenie we wlasnej
sprawie, a sad przyjmuje wyniki takich czynnosci jako bezstronne ustalenie okoliczno$ci
faktycznych, to strona przeciwna zapewne zostanie skazana, co w tych warunkach
bynajmniej nie oznacza, ze byla winna.

W odniesieniu do opisanych powyzej ustalen stwierdzono, ze opresyjna ingerencja
we wilasnos¢, polegajgca na odebraniu zwierzgcia z terenu prywatnego przez podmiot
niepanstwowy w warunkach bezprawnosci czyli naruszenia miru domowego, w pota-
czeniu z konsekwencjami skazania wyrokiem wydanym w ramach razaco nieprawidtowo
prowadzanych postepowan przygotowawczych, gdzie organizacja bedaca strong poste-
powania ,,ustalata” korzystny dla siebie stan faktyczny, stanowi potezne narzedzie do
manipulacji strachem, gdyz zachodzi sytuacja, kiedy podmiot niepanstwowy, dla
wzmocnienia efektu zastraszenia wykorzystuje instrumentalnie aparat przymusu panstwa,
ktory zamiast broni¢ praw 1 wolnosci obywatela, wspiera dziatania podmiotu niepan-
stwowego. Taka sytuacja powoduje, tak wielkie poczucie zagrozenia, ze zgodnie z celem
i dazeniem aktywistow, wielu rolnikéw i hodowcow co najmniej rozwaza porzucenie
dziatalnosci opartej na uzytkowym traktowaniu zwierzat. Tak wigc, jak w niniejszej
pracy podsumowano, ewolucja modus operandi radykalnych aktywistow w kierunku
nadawania poprzez nadinterpretacje art. 7 ust. 3 u.0.z. swej dzialalnosci pozoréw dziatan
legalnych, a takze umiej¢tne wykorzystywanie aparatu przymusu panstwa do wzmo-
zenia efektow dziatan o charakterze ekoterroryzmu, moze realnie zagraza¢ istnieniu
fadu opartego na prymacie interesow cztowieka.

W badaniach potwierdzono takze trzecig tez¢ pracy, wykazujac cechy dziatan
terrorystycznych w manipulacyjnym uzywaniu przepisow dotyczacych dostepu oby-
wateli do informacji publicznej [7], co polegatlo na masowym wysylaniu wnioskow
0 udzielenie informacji publicznej do zarzadéw gmin, ktére wspotpracowaty ze schro-
niskami dla bezdomnych zwierzat, do likwidacji ktorych dazyly organizacje zwane pro
zwierzgcymi. Bardzo liczne wnioski, ktorych faktycznym celem nie bylo pozyskanie
informacji, ale zaangazowanie w udzielanie odpowiedzi urzgdnikéw gminy w sposob
utrudniajacy prace urzedu, wysylane az do czasu, gdy zarzad gminy zerwal umowe
z atakowanym schroniskiem stanowily de facto narzedzia do przymuszania wiadzy
publicznej do spenienia oczekiwan organizacji zwanych pro zwierzecymi, dazacymi
do eliminowania schronisk prywatnych i uzyskanie monopolu na opiek¢ nad bezdomnymi
zwierzetami, ktora gminy majg obowigzek finansowaé. Jako okoliczno$¢ dajaca pod-
stawy do stwierdzenia bezprawnosci takich dziatan w niniejszej pracy wskazano, iz
w opisanych przypadkach doszto do uzywania prawa do informacji publicznej w sprzecz-
nosci z intencjg prawodawcy. Przedstawiono, ze taka praktyka, majaca na celu likwi-
dacje schronisk dla zwierzat prowadzonych przez prywatnych przedsigbiorcow, a zamiast
tego zastgpienie ich monopolem organizacji spotecznych, prowadzi do pozyskania przez
organizacje zwane prozwierzecymi statego doptywu srodkow finansowych z budzetow
gmin zobligowanych do zapewnienia utrzymania zwierzgtom bezdomnym ze swoich
terenéw utrzymania w schroniskach. W rozwazaniach dotyczacych obserwowanych
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w ostatnich latach nasilajacych si¢ atakow na schroniska prywatne, wskazano takze na
elementy, ktore sugeruja, ze ustanowienie monopolu dla organizacji pozarzadowych
W zakresie prowadzenia schronisk dla zwierzat mogloby stanowi¢ kolejne narzedzie
nacisku na wiadze gminne, aby spetniaty rosnace postulaty radykalnych aktywistow,
dazacych do obalenia tadu opartego na prymacie cztowieka wobec zwierzat. Wskazano,
ze poniewaz to wojt (burmistrz, prezydent miasta) wydaje decyzje zard6wno sankcjo-
nujace odebranie zwierzat posiadaczom przez aktywistow, jak nastepnie decyzje
0 obcigzeniu kosztami utrzymania czasowo odebranych zwierzat ich wilasciciela lub
opiekuna, ktore to niemate, bo siggajace nierzadko setek tysiecy ztotych ostatecznie
trafiaja zazwyczaj do organizacji ktore dokonaty odbioru zwierzat, to organizacje
zwane prozwierz¢cymi uzyskawszy monopol na prowadzenie schronisk, uzyskatyby
na wladze gmin narzgdzie nacisku dla uzyskiwania decyzji w przedmiocie czasowego
odebrania zwierzat lub obcigzaniu kosztami odbioru ich wiascicieli — zgodnie z ocze-
kiwaniami takich organizacji. Uzyskiwanie spolegliwosci zarzadow gmin wobec zadan
aktywistow wynikataby z okolicznosci, ze istniatoby zagrozenie wypowiedzenia przez
organizacje — monopoliste umowy gminie na zapewnienie zwierzetom z terenu danej
gminy opieki w schronisku, co uniemozliwitoby wywigzywanie si¢ przez gming z usta-
wowego obowigzku, skutkujac okreslonymi konsekwencjami dla wojta (burmistrza,
prezydenta miasta). Tak wigc aktywisci daza do przejmowania schronisk zarowno dla
uzyskania statego doptywu $rodkéw finansowych z budzetéw gmin, jak tez kolejnego
narzgdzia do manipulacji strachem dla osiggnigcia swojego gtdownego celu. Jak juz
wspomniano, w oparciu o analize literatury, jak i badania spraw sgdowych przeciwko
wiascicielom zwierzat, potwierdzono teze, ze gtdéwnym celem radykalnych aktywistow
jest obalenie obecnego tadu dopuszczajacego uzytkowe traktowanie zwierzat i zastg-
pienie go porzadkiem opartym na biocentryzmie [12-18]. Nawiazujac do tej okolicz-
nosci, jako przyczyne tak intensywnego ataku na prywatne schroniska dla zwierzat
oraz gminy wspolpracujace z takimi schroniskami wskazano, ze w dazeniu do wspo-
mnianego celu ostatecznego, radykalni aktywisci wyznaczyli sobie cele posrednie,
obejmujace pozyskiwanie terendéw oraz srodkéw pienieznych. Srodki pienigzne organi-
zacje prozwierzgce pozyskuja oprocz prowadzenia zbiorek publicznych takze w wyniku
dokonywania odbioréw posiadaczom zwierzat , gdyz osoby ktorym zwierzgta odebrano
sg obcigzane na rzecz organizacji czg¢sto bardzo wysokimi kosztami przechowywania
(czasowej opieki) nad odebranymi im zwierzetami, a takze w wyrokach karnych
nawigzkami w wysokosci nawet do 100 tysiecy ztotych [16]. Dodatkowo, organizacje
pozyskuja $rodki finansowe z budzetow gmin, ktore zgodnie z przepisami sg zobli-
gowane do finansowania pobytu zwierzat z ich terendw w schroniskach [6]. W tej
sytuacji aktywisci daza do uzyskania coraz wigkszej kontroli nad schroniskami, dgzac
do zapewnienia dla organizacji zwanych pro zwierzgcymi petnej wytacznosci w ich
prowadzeniu poprzez likwidacje kolejnych prywatnych schronisk [39] oraz przejmo-
wanie zarzgdzania schroniskami gminnymi.

W niniejszej pracy potwierdzono takze czwartg tez¢ postawiong w pracy, zakltadajaca
istnienie w Polsce powaznego problemu, jakim jest ekoterroryzm [13, 14, 19-21]. Istnienie
w Polsce takiego stanu rzeczy okazuje si¢ ewidentne, gdy akty ekoterrorystyczne, takie
jak odebranie zwierzat posiadaczom z terenéw prywatnych przez aktywistow czy
masowe sktadanie wnioskow o udzielenie informacji publicznej w celu przymuszenia
gmin do rozwigzania umow z legalnie dzialtajgcymi, prywatnymi schroniskami dla

272



Ekoterroryzm — ewolucja metody.
Od kontroli obywatelskiej do przejecia kompetencji wiadzy publicznej. Wybrane przyktady

zwierzat, zostaty nazwane zgodnie z ich faktycznym charakterem aktow ekoterroryzmu.
W niniejszej pracy wskazano, ze terrorystyczny charakter odbioréw zwierzat wiasci-
cielom z terenéw prywatnych przez aktywistow staje si¢ oczywisty, gdy odrzuci si¢
kamuflaz wynikajacy z nadinterpretacji przepiséw i umiejetnego zarzadzania reputacja
przez niektore organizacje okreslane jako prozwierzgce, a wigc nalezy stopien zagro-
zenia aktami ekoterroryzmu w Polsce powigza¢ z iloScig dokonywanych przez aktywistow
odbiorow zwierzat, zgodnie z oceng tych odbioréw jako aktow ekoterroryzmu. Biorac
pod uwagg, ze wedlug niepetnych i jak wszystko wskazuje, zanizonych danych udo-
stepnionych przez niektore organizacje zwane prozwierzecymi, aktywisci odebrali ponad
11 tysiecy zwierzat w ciagu zaledwie dwoch lat, to uzna¢ nalezy, ze skala dziatan opre-
syjnych, wyczerpujacych znamiona ekoterroryzmu, ktorych dopuszczajg si¢ aktywisci
wobec posiadaczy zwierzat jest bardzo znaczaca. W pracy podkreslono, ze zagrozenie
aktami ekoterorystycznymi dla kluczowego sektora gospodarki Polski, a mianowicie
rolnictwa, istotnego dla bezpieczenstwa zywnos$ciowego kraju, a takze dla wszelkich
powigzanych z rolnictwem branz, jest bardzo powazne, podobnie jak akty ekoterro-
ryzmu w ktorych podmioty niepanstwowe wykorzystuja aparat przymusu panstwa,
stanowia bardzo powazne zagrozenie dla praw i wolnosci obywatelskich.
Rekomendacja dla praktyki wskazang w niniejszej pracy jest jak najszybsze wydanie
wytycznych funkcjonariuszom policji, a takze prokuratorom, dotyczacych obowiazku
ochrony miru domowego posiadaczy zwierzat, ochrony ich prywatno$ci oraz zaakcen-
towania zasady domniemania niewinnosci. W wytycznych koniecznym jest wskazanie
na zakaz wykladni rozszerzajacej art. 7 ust. 3 u.0.z. a wigc braku uprawnienia przed-
stawicieli organizacji pozarzadowych do wejscia na teren prywatny w celu dokonania
odbioru zwierzgcia. Wytyczne powinny zawiera¢ jasny i kategoryczny zakaz wpro-
wadzania przez funkcjonariuszy policji przedstawicieli organizacji pozarzadowych na
prywatne posesje, a takze wskazanie, ze jedynym kompetentnym podmiotem do kontroli
stanu zwierzat i wydania oceny w tym zakresie sa urzedowi lekarze z Powiatowych
Inspektoratow Weterynarii. Konieczne jest rowniez zawarcie w wytycznych dla funk-
cjonariuszy policji i prokuratorow wyraznego wskazania, ze okolicznos¢, iz sprawa
dotyczy zwierzat, nie stanowi podstawy do odstgpienia od zasad przy dokonywaniu
czynnos$ci przeszukania oraz w zakresie zabezpieczania dowodow. Materialy zatrzymane
w ramach przeszukania, w tym zwierzgta i dokumentacja z nimi zwigzana, podobnie
jak inne przedmioty, nie powinny by¢ powierzane do przechowania podmiotom,
w przypadku ktorych istnieje obawa braku bezstronnosci. W sposob oczywisty do takich
podmiotdéw nalezg organizacje pozarzadowe okreslane jako prozwierzegce, dazace do
skazania osoby, ktorej zwierzeta zostaly odebrane. W niniejszej pracy wskazano takze
na pilng potrzebg wydania prokuratorom i policjantom wytycznych, w ktorych jedno-
znacznie nalezy wskaza¢ na bezprawnos$¢ odbiorow zwierzat przez aktywistow z terenow
prywatnych oraz nakaza¢ Sciganie i karanie takich praktyk. Wydaje sig, ze tylko w ten
sposOb mozna zmieni¢ nieprawidlowa praktyke stosowania przepisu art. 7 ust. 3 uv.0.z.
przez ostatnie 25 lat. Koniecznym jest podkreslenie, ze nawet wszczgcie przeciwko
wlascicielowi postgpowania karnego z oskarzeniem znecania si¢ nad zwierzetami, nie
wyjmuje go spod ochrony prawa w tym jego prawa do ochrony miru domowego, wia-
snosci, domniemania niewinnosci, a sktadane przez wiascicieli zwierzat zawiadomien
o tamanie ich praw przez aktywistow policja i prokuratury sg obowigzane przyjmowac
i prowadzi¢ dochodzenia zgodnie z obowigzujacymi standardami. W pracy tez wska-
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zano, ze docelowo, konieczne jest usunigcie z art. 7 ust. 3 u.0.z. mozliwosci odbioru
zwierzat przez aktywistow, poniewaz przepis, ktory pozwala na inne, gorsze traktowanie
obywateli posiadajacych zwierzgta w zakresie ochrony ich praw i wolnosci, przez co
ma charakter dyskryminacyjny i jako taki nie moze miec racji bytu w panstwie prawa.
Obcigzenie policji i inspekcji weterynaryjnej dodatkowymi obowigzkami nie moze
skutkowaé gorsza ochrong praw i wolnosci posiadaczy zwierzat w porownaniu do
0sob, ktore zwierzat nie posiadaja, gdyz droga takiej argumentacji tworzy ryzyko lega-
lizacji samosadow i otwiera droge do dziatania dla terrorystow.

Podziekowania

Pragne podzickowa¢ osobom, ktdre wykazujac wielka odwage, pomimo kierowanego
przeciwko nim hejtu i naciskom, nagtasniaty faktyczny przebieg odebrania im zwierzat
przez dziataczy organizacji pozarzadowych, dociekaty prawdy o $mierci odebranych
im zwierzat po przejeciu ich przez aktywistow, a takze udostgpniaty zarowno do
badan, jak tez dziennikarzom $ledczym dokumenty z postgpowan administracyjnych
i sadowych karnych, z ktorych to dokumentow wylonit si¢ obraz razgco nieprawi-
dtowego sposobu prowadzenia takich postepowan zaréwno administracyjnych, jak
i karnych w wigkszosci przypadkow, gdy byly zainicjowane odebraniem zwierzat przez
przedstawicieli organizacji pozarzadowych. Ujawnienie tych nieprawidtowosci, ktore
nalezy oceni¢ jako utrwalong praktyke, a takze zdiagnozowanie prawdziwego charakteru
takich odbiorow zwierzat jest niezwykle cenne, gdyz czyni pierwszy krok dla przeciw-
dziatania tej nowej formie ekoterroryzmu.

Literatura

1. Madej M., Migdzynarodowy terroryzm polityczny, Ministerstwo Spraw Zagranicznych,
Warszawa 2001, s. 7.

2. Centrum Badania Opinii Spotecznej, Powinnosci panstwa wobec obywatela i obywatela
wobec panstwa, komunikat z badan, BS/104/2013, Warszawa 2013, s. 2.

3. Gulczynski M., Nauka o polityce, Wydawnictwo Druktur, Warszawa 2007 za

https://pl.wikipedia.org/wiki/Pa%C5%84stwo, dostep w dniu 11.02.2023.

https://wypracowania24.pl/wos/1515/aparat-przymusu-definicja-charakterystyka

5. Biatek T.,Terroryzm manipulacja strachem,Wydawnictwo Studio Emka, Warszawa 2005,
S. 281.

Ea

6. Ustawa z dnia 21 sierpnia 1997 r., o ochronie zwierzat (Dz. U. z 2022 r. poz. 572, 2375).

7. ustawa z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostgpie do informacji publicznej (Dz. U. Nr 112, poz.
1198, z pézn. zm.).

8.  Ustawa z dnia 29 stycznia 2004 r. o Inspekcji Weterynaryjnej ( Dz.U. z 2022 r., poz. 2629).

9.  Ustawa z dnia 11 marca 2004 r. o ochronie zdrowia zwierzat oraz zwalczaniu chor6b
zakaznych zwierzat (Dz.U.z 2023 r. poz.1075).

10. Wiech J., Ekoterroryzm w Polsce? Tajemniczy ,, Zielony Front” podpalil harwestery na
Dolnym Slgsku, Energetyka 24 portal o energetyce, 10.04.2019 .,
https://energetyka24.com/ekoterroryzm-w-polsce-tajemniczy-zielony-front-podpalil-
harwestery-na-dolnym-slasku [data dostgpu: 11.02.2022].

11. Wojcik S., wypowiedz dla RadioMaryja.pl https://www.radiomaryja.pl/informacje/
kolejny-pozar-fermy-norek-w-ciagu-kilku-miesiecy-sz-wojcik-pozary-zaczynaja-sie-w-
momencie-kiedy-zaczynamy-glosno-mowic-0-potrzebie-zmiany-ustawy-0-ochronie-
zwierzat/.

274


https://pl.wikipedia.org/wiki/Pa%C5%84stwo
https://wypracowania24.pl/wos/1515/aparat-przymusu-definicja-charakterystyka
https://energetyka24.com/ekoterroryzm-w-polsce-tajemniczy-zielony-front-podpalil-harwestery-na-dolnym-slasku
https://energetyka24.com/ekoterroryzm-w-polsce-tajemniczy-zielony-front-podpalil-harwestery-na-dolnym-slasku
https://www.radiomaryja.pl/informacje/kolejny-pozar-fermy-norek-w-ciagu-kilku-miesiecy-sz-wojcik-pozary-zaczynaja-sie-w-momencie-kiedy-zaczynamy-glosno-mowic-o-potrzebie-zmiany-ustawy-o-ochronie-zwierzat/
https://www.radiomaryja.pl/informacje/kolejny-pozar-fermy-norek-w-ciagu-kilku-miesiecy-sz-wojcik-pozary-zaczynaja-sie-w-momencie-kiedy-zaczynamy-glosno-mowic-o-potrzebie-zmiany-ustawy-o-ochronie-zwierzat/
https://www.radiomaryja.pl/informacje/kolejny-pozar-fermy-norek-w-ciagu-kilku-miesiecy-sz-wojcik-pozary-zaczynaja-sie-w-momencie-kiedy-zaczynamy-glosno-mowic-o-potrzebie-zmiany-ustawy-o-ochronie-zwierzat/
https://www.radiomaryja.pl/informacje/kolejny-pozar-fermy-norek-w-ciagu-kilku-miesiecy-sz-wojcik-pozary-zaczynaja-sie-w-momencie-kiedy-zaczynamy-glosno-mowic-o-potrzebie-zmiany-ustawy-o-ochronie-zwierzat/

Ekoterroryzm — ewolucja metody.
Od kontroli obywatelskiej do przejecia kompetencji wiadzy publicznej. Wybrane przyktady

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.
24.
25.
26.

217.

Ptywaczewski W., Ekokryminologia w Polsce i na swiecie — bilans dotychczasowych
doswiadczen (ze szczegolnym uwzglednieniem oferty edukacyjnej i badawczej wyzszej
szkoly Policji w Szczymie), [W:] Przeglgd Policyjny, vol. 2 specjalny, Szczytno 2021, s. 5-21.
Kowalska S., Ekoterroryzm — rozwazania w kontekscie bezpieczerstwa i zasady
zrownowazonego rozwoju. Wybrane regulacje prawa migdzynarodowego, [W:]
Gronowska B., Rakoczy B.,Kapelanska-Pregowska J., Karpus K., Sadowski P., Prawa
Czlowieka a ochrona srodowiska — wspolne wartosci i wyzwania , Katedra Praw Czlowieka
Wydzial Prawa i Administracji Uniwersytet Mikotaja Kopernika, Torun 2018, s. 223-245.
Postuszna E., Ekstremizm ekologiczny, Zrodia — przejawy — perspektywy, Wydacnictwo
Naukowe Scholar, Warszawa 2012.

Postuszna E., A Prognostic View on the Ideological Determinants of Violence in the
Radical Ecological Movement, Multidisciplinary Digital Publishing Institute, MDPI, 2020.
Zajaczkowska E., Ciemna strona Animalsow. Co organizacje pro zwierzece chcg przed
Tobg ukry¢, reportaz wyemitowanym przez Portal Wsensie.pl, pierwsza publikacja 4
czerwca 2018 r. https://www.google.com/search?q=ciemna+strona+animals%
C3%B3w&og=Ciemna+Strona+Ani&ags=chrome.0.0i512j69i57.9452j0j9&sourceid=chr
ome&ie=UTF-8#fpstate=ive&vld=cid:6888a8ce,vid:IXBqHQ4W-Ac.
https://iwww.facebook.com/EwaZajaczkowskacom/videos/rocznica-reporta%%C5%BCu-
ciemna-strona-animals%C3%B3w/540764156329728/.

Gogloz D., Najwazniejsze trendy we wspotczesnym ruchu dzialajgcym na rzecz zwierzgt,
[w:] Sprawiedliwosé dla zwierzqt, redakcja naukowa Blonska B., Goglza W., Klaus W.,
Wozniakowska-Fajst D, Instytut Nauk Prawnych Polskiej Akademii Nauk,
Stowarzyszenie ,,Otwarte Klatki”, Warszawa 2017.

Glowacki K., Ekoterroryzm w Polsce. Ekoterroryzm a ochrona srodowiska, [W:]
Ekologia.pl, https://www.ekologia.pl/srodowisko/ochrona-srodowiska/ekoterroryzm-
nowe-zagrozenie,15010.html.

Machniak A., Radykalizm i ekstremizm nowych ruchow spotecznych na przyktadzie Frontu
Wyzwolenia Zwierzqt, [W] Bezpieczenstwo Teoria i Praktyka, nr 1, Regionalne
Towarzystwo Naukowe w Przeworsku, Przeworsk 2018.

Zwolinski A., Pozachrzescijariskie orientacje i ruchy ekologiczne w Polsce, [w:] Slipko T.,
Zwolinski A., Rozdroza ekologii, Wydanictwo WAM, Krakow 1999, s. 243

Kieniewicz P.H., Ekologia — szansa czy zagrozenie, [W:] Ekologia. Przestanie moralne
Kosciola, red. J. Nagorny, Wydawnictwo KUL, Lublin 2002. s. 53-54.

Posiedzenie Parlamentarnego Zespotu ds. Ochrony Zwierzat, Praw Wtascicieli Zwierzat,
Praw Wiascicieli Zwierzat oraz Rozwoju Polskiego Rolnictwa w dniu 10.01. 2020 r,
https://www.sejm.gov.pl/Sejm9.nsf/transmisja.xsp?documentld=FB742C12FAB69815C1
2584E0003728BD&symbol=TRANSMISJA_ARCH&info=T [data dostepu: 11.02.2023].
https://www.youtube.com/watch?app=desktop&v=zVrNipfrXnY
https://wprawo.pl/tag/klosisnki-ppk-kynolodzy-ekoterroryzm/

Rochowicz P., Wiecej praw dla zwierzqgt i ich obroricéw, Rzeczpospolita, Warszawa 2020.
Krawczyk A.M., Wypowiedz w dniu 23 wrzesnia 2020 na 73 Posiedzeniu Komisji
Ustawodawczej Senatu Rzeczpospolitej Polskiej, Rozpatrzenie ustawy o zmianie ustawy

0 ochronie zwierzqt oraz niektorych innych ustaw (druk senacki nr 209, druki sejmowe nr
378, 597 i 625), stenogram, Warszawa 2020, s. 76. https://www.senat.gov.pl/
prace/komisje-senackie/przebieg,8801,1.html [data dostgpu: 11.02.2023].

Krawczyk A.M., Opinia o projekcie Ustawa 0 zmianie ustawy o ochronie zwierzgt oraz
niektorych innych ustaw, druk 209, wraz z propozycja poprawek, [w] Senat.gov.pl, Proces
legislacyjny w Senacie, ustawy uchwalone przez Sejm, Opinie instytucji i organizacji,
Warszaw 2020. https://www.senat.gov.pl/prace/proces-legislacyjny-w-senacie/ustawy-
uchwalone-przez-sejm/ustawy-uchwalone-przez-sejm/ustawa,1018.html [data dostepu:
11.02.2023].

275


https://www.google.com/search?q=ciemna+strona+animals%C3%B3w&oq=Ciemna+Strona+Ani&aqs=chrome.0.0i512j69i57.9452j0j9&sourceid=chrome&ie=UTF-8#fpstate=ive&vld=cid:6888a8ce,vid:IXBqHQ4W-Ac
https://www.google.com/search?q=ciemna+strona+animals%C3%B3w&oq=Ciemna+Strona+Ani&aqs=chrome.0.0i512j69i57.9452j0j9&sourceid=chrome&ie=UTF-8#fpstate=ive&vld=cid:6888a8ce,vid:IXBqHQ4W-Ac
https://www.google.com/search?q=ciemna+strona+animals%C3%B3w&oq=Ciemna+Strona+Ani&aqs=chrome.0.0i512j69i57.9452j0j9&sourceid=chrome&ie=UTF-8#fpstate=ive&vld=cid:6888a8ce,vid:IXBqHQ4W-Ac
https://www.ekologia.pl/srodowisko/ochrona-srodowiska/ekoterroryzm-nowe-zagrozenie,15010.html
https://www.ekologia.pl/srodowisko/ochrona-srodowiska/ekoterroryzm-nowe-zagrozenie,15010.html
https://www.sejm.gov.pl/Sejm9.nsf/transmisja.xsp?documentId=FB742C12FAB69815C12584E0003728BD&symbol=TRANSMISJA_ARCH&info=T
https://www.sejm.gov.pl/Sejm9.nsf/transmisja.xsp?documentId=FB742C12FAB69815C12584E0003728BD&symbol=TRANSMISJA_ARCH&info=T
https://wprawo.pl/tag/klosisnki-ppk-kynolodzy-ekoterroryzm/

Anna Maria Krawczyk

28. Marciniak N., Czego najbardziej obawiajq si¢ rolnicy w zwigzku ,, Pigtkq dla zwierzqt’?,
[w:] Tygodnik Poradnik Rolniczy, 28.10. 2020. https://mww.tygodnik-rolniczy.pl/zwierzeta/
czego-najbardziej-obawiaja-sie-rolnicy-w-zwiazku-z-piatka-dla-zwierzat-2381865.

29. TVN 24., https://tvn24.pl/itvnwarszawa/najnowsze/warszawa-protest-rolnikow-senat-
zajmie-sie-dzis-ustawa-piatka-dla-zwierzat-4719164.

30. Sejm Rzeczypospolitej Polskiej VII kadencji, Druk 3744, poselski projekt ustawy o zmianie
ustawy o ochronie zwierzat oraz niektorych innych ustaw, Art. 1 ust. 1 pkt. 3 ppkt e.

31. Sejm Rzeczypospolitej Polskiej V111 kadencji, poselski projekt grupy postow PIS ustawy
0 zmianie ustawy o ochronie zwierzat oraz niektorych innych ustaw , ztozony 06 listopada
2017 r, MK-020-751/17, numeru druku sejmowego nie nadano, Art. 1 pkt 4 ppkt e.

32. Sejm Rzeczypospolitej Polskiej V111 kadencji, poselski projekt grupy postow PO
i Nowoczesnej ustawy o zmianie ustawy o ochronie zwierzat oraz niektorych innych
ustaw, ztozony 20 listopada 2017 r., MK-020-765/1/, numeru druku sejmowego hie
nadano, Art. 1 pkt. 4 ppkt. e.

33. Sejm Rzeczypospolitej Polskiej IX kadencji, Druk 597, poselski projekt ustawy o zmianie
ustawy o ochronie zwierzat oraz niektorych innych ustaw, Art. 1 pkt. 3

34. Zielinski M., Wykiadnia prawa. Zasady, reguly, wskazowki, Wolters Kluwer, Warszawa
2008, s. 350.

35. Ustawa z dnia 6 czerwca 1997 r., Kodek Postgpowania Karnego, Dz. U. z 2022 r. poz.
1375, 1855, 2582, 2600, z 2023 r. poz. 289, 535, 818, 1606.

36. Krawczyk A.M., Prawa wilascicieli i opiekunow zwierzqt w kontekscie niektorych
przepisow ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o ochronie zwierzqt oraz praktyki ich
stosowania, wystgpienie na posiedzeniu Parlamentarnego Zespotu ds. Ochrony Zwierzat,
Praw Wtascicieli Zwierzat oraz Rozwoju Polskiego Rolnictwa, Warszawa 2021.
https://www.sejm.gov.pl/Sejm9.nsf/transmisja.xsp?documentld=7CA021F845832627C12
5878E00460BE1&symbol=TRANSMISJA_ARCH&info=T , dostep w dniu 11.02.2023r.

37. Wiacek M., Wystgpienie na posiedzeniu Parlamentarnego Zespotu ds. Ochrony Zwierzgt,
Praw Wiascicieli Zwierzqt oraz Rozwoju Polskiego Rolnictwa, Warszawa 2021.
https://www.sejm.gov.pl/Sejm9.nsf/transmisja.xsp?documentld=7CA021F845832627C12
5878E00460BE1&symbol=TRANSMISJA_ARCH&info=T [data dostepu: 11.02.2023].

38. Ustawa z dnia 6 czerwca 1997 r. — Kodeks karny (Dz. U. z 2020 r., poz. 1444 z p6zn. zm.).

39. Rubaszewska M., Dolnosigski Inspektorat Ochrony Zwierzqt przejgt schronisko, [W:]
Piotrkéw Trybunalski Nasze Miasta, 2023., https://piotrkowtrybunalski.naszemiasto.pl/
interwencja-w-schronisku-w-wojtyszkach-dolnoslaski/ar/c1-9234745.

Ekoterroryzm — ewolucja metody. Od kontroli obywatelskiej do przejecia
kompetencji wladzy publicznej. Wybrane przyklady

Streszczenie

Celem pracy bylo zwrdcenie uwagi na problem ewolucji metod dziatania ekoterrorystow w kierunku dziatan
zakamuflowanych, wykorzystujacych struktury i procedury instytucji panstwowych oraz przepisy prawa,
szczegoblnie w obszarze interpretacji, do terroryzowania indywidualnych obywateli i catych grup spotecznych
oraz wykorzystywanie mechanizméw obywatelskiej kontroli instytucji panstwowych do ich praktycznego
ubezwlasnowolniania. Badania oparte na analizie przypadkow osob, ktorym zwierzeta zostaly odebrane
przez organizacje pozarzadowe, przeprowadzone w kontekscie analizy art. 7 ust. 3 ustawy o ochronie zwierzat
co do faktycznych uprawnien jakie przepis ten daje przedstawicielom organizacji spotecznych, a takze na
wywiadach i informacjach publicznych z instytucji zajmujacych si¢ ta sprawa, prowadza do wniosku, ze
odbieranie zwierzat wlascicielom przez dzialaczy z terenéw prywatnych nie ma podstaw w przepisach
obowiazujacego prawa i stanowi nowa metode¢ ekoterroryzmu. Badania wskazuja takze, ze prawo do infor-
macji publicznej bylo wykorzystywane do wywierania wptywu na wiadze publiczne. Te nowe metody ekoterro-
ryzmu s3 bardzo niebezpieczne, gdyz skutkuja stosunkowo szybkim demontazem praworzadnosci, destabi-
lizacjg spoteczenstwa i gospodarki oraz eliminacja praw i wolnosci cztowieka, a jednoczes$nie sg trudne do
zdiagnozowania ze wzgledu na pozory legalnosci. Zatozeniem dalszych badan jest okreslenie skali zjawiska,
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ktore poczatkowo oceniano jako znaczace. W praktyce zaistniata pilna potrzeba upowszechnienia wiedzy
0 braku uprawnien dziataczy do odbierania zwierzat whascicielom na terenach prywatnych oraz ustalenia
kryteriow odrézniajacych kontrolg obywatelska od przejmowania kompetencji wtadzy publicznej, a takze
doboru narzedzi pozwalajacych przeciwdziata¢ temu zagrozeniu.

Stowa kluczowe: ekoterroryzm, organizacje pozarzadowe, ustawa o ochronie zwierzat, informacja publiczna,
rolnictwo, bledna interpretacja i nieprawidlowe stosowanie prawa

Ecoterrorism — evolution of the method. From citizen control to taking over
the competences of public authorities. Selected examples

Abstract

The aim of the work was to draw attention to the problem of the evolution of eco-terrorists' methods of
operation towards camouflaged activities, using the structures and procedures of state institutions and legal
provisions, especially in the area of interpretation, to terrorize individual citizens and entire social groups, and
using mechanisms of citizen control of state institutions to practically incapacitate them. Research based on
the analysis of cases of people whose animals were taken away by non-governmental organizations, con-
ducted in the context of the analysis of Art. 7. 3 of the Animal Protection Act regarding the actual rights that
this provision gives to representatives of social organizations, as well as interviews and public information
from institutions dealing with this matter, lead to the conclusion that the taking of animals from owners by
activists from private areas has no basis in the provisions of applicable law and constitutes a new method of
eco-terrorism. Research also indicates that the right to public information was used to influence public
authorities. These new methods of eco-terrorism are very dangerous because they result in the relatively
rapid dismantling of the rule of law, destabilization of society and the economy, and the elimination of
human rights and freedoms, and are at the same time difficult to diagnose due to the appearance of legality.
The assumption of further research is to determine the scale of the phenomenon, which was initially assessed
as significant. In practice, there was an urgent need to disseminate knowledge about the lack of rights of
activists to take away animals from owners on private lands and to establish criteria distinguishing citizen
control from taking over the competences of public authorities, as well as to select tools to counteract this threat.
Keywords: ecoterrorism, non-governmental organizations, Animal Protection Act, public information,
agriculture, misinterpretation and incorrect application of law
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Jezyk Roberta Biedronia na Twitterze
jako narzedzie kreowania wizerunku

1. Wprowadzenie

Nniejszy artykut omawia sposoby kreowania wizerunku przez polityka Roberta
Biedronia na jego koncie na platformie Twitter. Zastosowano analize jezykowa tekstu.
Celem artykutu jest wskazanie i omowienie wybranych §rodkéw jezykowych stuzacych
kreacji wizerunkowej. Jak wykaze analiza, jezyk uzywany przez Biedronia na Twitterze
umozliwia mu dotarcie do szerokiego grona grup odbiorcéw i wzmocnienie swojego
wizerunku polityka kreujacego si¢ na osobe btyskotliwg i bystra.

Obecne spoteczenstwo jest spoleczenstwem usieciowionym zlozonym z siatki po-
Taczen. Koncepcja spoteczenstwa sieci ktadzie nacisk na form¢ oraz organizacje prze-
twarzania i wymiany informacji. Spoleczenstwo sieci mozna zdefiniowa¢ jako formacje
spoleczna, w ktorej istnieje infrastruktura sieci spotecznych i medialnych ksztattujacych
podstawowy sposob jego organizacji na wszystkich poziomach: jednostkowym, grupo-
wym i spotecznym [1, s. 36]. Nacisk i zainteresowanie w spoteczenstwie sieci kierowane
sa na jednostke czgsciej niz na ogodt, mamy do czynienia z epoka indywidualizacji
i checi kreowania jednostkowego wizerunku, wyrdznienia si¢. Sg to dwa sprzegajace si¢
mechanizmy, ktére mozemy zaobserwowa¢ na wielu ptaszczyznach zycia. W swej pierw-
szej fazie rozwoju Sie¢ sktadata si¢ ze stron internetowych umozliwiajacych jedynie
odbior tresei. Internet wykorzystywany byt glownie do komunikacji jednostronnej. Ludzie
korzystali z Sieci glownie po to, by odnalez¢ cos w wyszukiwarkach, sprawdzi¢ portale
informacyjne. Obecnie internet oczywiscie nadal w duzym stopniu petni funkcj¢ infor-
macyjna, ale coraz czesciej uzytkownicy korzystaja z niego, by si¢ ze soba komuniko-
wac¢ 1 za pomocg tej komunikacji kreowa¢ swdj wizerunek. Stuza do tego w duzym stopniu
media spotecznosciowe, z ktorych chetnie korzystaja w tym celu migdzy innymi politycy.

2. Media spoleczno$ciowe i ich rola w tworzeniu wizerunku

Media spotecznosciowe sg czescig nowych mediow, ktore oznaczaja:

e nowe doswiadczenia tekstualne — nowe rodzaje form tekstualnych i gatunkowych
oraz wzorcow odbioru medidow;

e nowe sposoby reprezentacji §wiata;

e nowe relacje miedzy podmiotami — nowe sposoby uzytkowania i odbioru oraz
tworzenia przekazu, komunikacja dwukierunkowa;

e nowe doswiadczenie relacji pomiedzy spotecznoscig i tozsamoscig — zmiany
W spotecznym i osobistym odczuwaniu czasu i miejsca majace wpltyw na odbieranie
samych siebie i kreowanie swojego wizerunku.

Media spotecznosciowe dajg gwarancje szybkiej informacji (co nie znaczy prawdzi-
wej), jej dostepnosci 1 pozornej wiarygodnosci, gdyz pochodzi ze zrodta, na przyktad
profilu danej osoby.

! magdalena.szulc@amu.edu.pl, Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Wydzial Pedagogiczno-
-Artystyczny w Kaliszu.

278



Jezyk Roberta Biedronia na Twitterze jako narzedzie kreowania wizerunku

Jako jedyne social media mogg reagowac na wydarzenia w tak zwanym czasie rzeczy-
wistym, komentowac je i si¢ do nich ustosunkowywac, co ma znaczenie zwlaszcza
W komunikacji politycznej. Co wigcej, kanaly te daja tyle mozliwosci angazowania
uzytkownikow, ze pozwalajg uzytkownikom jeszcze lepiej dociera¢ do swych odbior-
cow, tym samym kreujac wizerunek i wplywajac na spoteczne interakcje. Social media
zmieniaja nie tylko system przeptywu informacji, ale tez zmieniaja spoteczenstwo.
Osoby publiczne wola kreowaé swoj wizerunek online niz offline, poniewaz jest to
fatwiejsze i szybsze. Wystarczy zamieszczaé tresci i komentowac profile, ktore wedlug
uzytkownika pozytywnie wplyna na jego wizerunek. Moga w natychmiastowy sposob
dociera¢ do swoich odbiorcéw — wyborcow, potencjalnych wyborcéw oraz innych
politykow — zarowno swoich zwolennikow, jak i przeciwnikow. Poprzez korzystanie
z social mediéw zacieraja si¢ granice pomigdzy sferg prywatng a publiczng. To, co
byto kiedy$ prywatne, wystawiane jest na pokaz. Badania przeprowadzone na Wharton
School of University of Pensylvania pokazuja tez, ze osoby, ktore nie chca dzieli¢ sig
w mediach spotecznosciowych szczegdtami ze swojego prywatnego zycia, sag mniej
lubiane niz te, ktére robig to chetnie [2, s. 214]. Dlatego tez wielu politykéw, chcac
kreowac swoj pozytywny wizerunek i by¢ lubianym przez otoczenie, stosuje t¢ metode
i zamieszcza prywatne lub semi-prywatne tresci, ktore maja ,,ociepla¢” ich formalny
wizerunek, ktéry znamy z innych mediéw, na przyklad programéw informacyjnych
W telewizji. Media spolecznosciowe daja politykom wigksze mozliwosci kreowania
siebie 1 pokazywania si¢ jako ,,jeden z nas”, zwykly czlowiek, ktory ma te same pro-
blemy i radosci, przezywa te same emocje, co przecietny Kowalski. Taka postawa
zbliza go do obiorcéw i daje poczucie silniejszej wigzi. Media spoteczno$ciowe maja
duzy wplyw na kreowanie wizerunku jednostki takze dlatego, ze zmienili si¢ sami od-
biorcy — chca bezposredniego kontaktu z politykiem, mozliwosci dialogu, poczucia
rozmowy jak partner z partnerem — wszystkie te elementy (lub ich ztudzenie) oferuja
im wilasnie social media. Co sprawia, ze wizerunek jest przekonujacy? Jasno sprecyzo-
wany cel (na przyktad obecnosci w social mediach), transparentna komunikacja, okreslony
styl. Liczy si¢ charyzma. Czesto wizerunek jest wazniejszy niz sam program polityczny.

Media spotecznosciowe pozwalaja zaprezentowac siebie, podtrzymywac i nawiazywac
kontakty, ktére mogltyby by¢ niemozliwe do nawigzania w $wiecie offline. Dzigki temu,
ze w social mediach mozna dzieli¢ si¢ treSciami, takimi jak teksty, linki, video czy zdjecia
oraz tworzy¢ wlasne, daja one ogromne mozliwosci interakcji, budowania relacji oraz
kreowania wizerunku, co chetnie wykorzystywane jest przez marki oraz osoby publiczne.
Politycy udostgpniajag wpisy innych politykow, czasem dodajac do nich takze swoj
komentarz, oznaczajg wazne tematy za pomocg hasztagéw oraz mogg toczy¢ dyskusje
(czasem bardzo zawzigte) z politykami innych partii. A wszystko to na oczach milionow
obserwatoréw, gdyz aktualnie z mediow spolecznosciowych korzystaja trzydziesci dwa
miliony Polakow, czyli 84,5% populacji [3].

Powstanie social mediow zdeterminowato sposoby kreowania wizerunku w Internecie
i rownoczes$nie umozliwito swym odbiorcom zdobywanie informacji w tempie dotad
niespotykanym, co powoduje szybkie ksztaltowanie si¢ opinii publicznej. Wpisy na
Twitterze (bo to wlasnie ta zalozona w 2009 roku platforma jest najbardziej popularna
wérod politykéw, dziennikarzy 1 innych ludzi mediow) czgsto stanowig podstawe publi-
kacji w mediach mainstreamowych — sg bezposrednio cytowane, a nawet zamieszczane
sg screeny obrazujace dang wypowiedz. Dziennikarze piszacy o polityce opierajg si¢ na
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o$wiadczeniach politykow na Twitterze, czgsto nie proszac nawet o szerszy komentarz.
Tak szybki przeptyw informacji nie byt nigdy wczesniej mozliwy — spoteczenstwo
otrzymuje wiadomo$¢ w tym samym czasie, co dziennikarze. Czasem dochodzi wrecz
do sytuacji absurdalnych. Jak niedawno wspomnial na swoim profilu Hubert Orze-
chowski, byly dziennikarz Gazety Wyborczej: dzis po raz pierwszy mi si¢ zdarzylo, ze
instytucja rzgdowa w odpowiedzi na moje zapytania odpisala, zZe wszelkie interesujgce
mnie informacje znajde we wpisach jej rzecznika na Twitterze [4].

Co wazne, dzigki temu, ze w social mediach mamy do czynienia z thumem, tworzony
wizerunek ma charakter zarowno jednostkowy — tworzony poprzez poszczegdlne jed-
nostki 1 odbierany poprzez inne jednostki w indywidualny sposob, jak i charakter
kolektywny — odbierany przez wigksza grupg uzytkownikéw wspolnie, gdyz zwracaja
wowczas uwage na aspekty, ktore podkreslane sg przez innych komentujagcych. Jest to
analogiczne zjawisko jak w przypadku tak zwanej kolektywnej inteligencji, ktora
powstaje w wyniku kolaboracji thumu w social mediach. Poprzez mechanizmy zapew-
niajace interakcje (a takich w social mediach nie brakuje), powstaje kolektywna inteli-
gencja thumu, ktora jest inna niz czastkowe inteligencje i doswiadczenia poszczeg6l-
nych jednostek sktadajacych si¢ na ten thum [5].

Howard Rheingold, klasyk mysli cybersocjologicznej pisze: wirtualne wspolnoty sq
spotecznymi zbiorowosciami, ktore formujq si¢ w sieci, kiedy wystarczajqca liczba
osob kontynuuje publiczne dyskusje na tyle diugo i z takim emocjonalnym zaanga-
Zowaniem, aby w cyberprzestrzeni uksztattowaly sie sieci osobistych relacji [6, S. 126].
W tej wypowiedzi warto zwrdci¢ uwage na okreslenie ,,emocjonalne zaangazowanie”,
ktére wskazuje na to, ze social media sa blisko ludzi, a ludzie za ich pomoca wyrazaja
swoje emocje, odstaniaja si¢. Lacza si¢ w grupy skupiajace sie wokoét takich samych
zainteresowan czy checi $ledzenia poczynan danej marki lub osoby.

3. Twittnij

Serwisy spolecznosciowe, takie jak platforma Twitter, sa cyfrowymi agorami wymiany
pogladéw, opinii oraz informacji. Twitter jest platforma opinii w znacznie wigkszym
stopniu niz informacji. Jest nowa przestrzenig funkcjonowania komunikacji politycznej
rozumianej jako proces zaleznosci informacyjnej migdzy podmiotami polityki w zakresie
wiadzy, walki i wspotpracy. Komunikacja na Twitterze opiera si¢ na zamieszczaniu
krétkich (kiedy$ o maksymalnej dlugosci 140 — obecnie 280 — znakow) wiadomosci
(zwanych tweedami lub postami) z mozliwoscig dodania zdjgcia, video lub linku. Tekst
pozostaje jednak podstawa tweeta. Niezbednym elementem aktywnego korzystania
z tego serwisu jest wchodzenie w interakcje z innymi uczestnikami poprzez obserwo-
wanie ich (tak zwane followowanie), oznaczanie (tagowanie), udostepnianie tweedow
innych osob czy wchodzenie z nimi w dyskusj¢. Portal ceniony jest za prostote
i zwigzlo$¢, co sprawia, ze uzytkownicy musza wykaza¢ si¢ blyskotliwoscia, by dotrzeé
do swoich odbiorcéw. Serwis narzuca formute komunikacji rownego z réwnym (peer
to peer).

Twitter jest obecnie przedmiotem zainteresowania wielu badaczy z obszaru nauk
spotecznych, skupiajacych swoja uwage na relacjach wiazacych obecnych tam pro-
fesjonalnych i nieprofesjonalnych uzytkownikéw oraz na ich aktywnosci informacyjne;.
Struktura technologiczna serwisu oraz przeniesienie do niego czesci procesoOw komu-
nikacyjnych znanych z rzeczywistosci pozamedialnej, a takze ich zdynamizowanie i roz-
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szerzenie staly si¢ znaczacym zrodtem informacji dla naukowcow analizujacych procesy
komunikowania zwigzane z kampaniami politycznymi [7], partycypacja polityczna [8],
okreslaniem preferencji politycznych [9] oraz sieciowym i spolaryzowanym charakterem
komunikowania politycznego w Polsce [10], a takze znaczeniem tego serwisu w polityce
[11]. Twitterowi poswigcono takze badania prowadzone przez polskich autoréw obrazu-
jace rodzima specyfike komunikacji w tym serwisie [12]. O tym, dlaczego Twitter jest
doskonatym narzedziem do kreowania wizerunku, pisze m.in. Wojciech Magus$ [13].

Jednym z najwazniejszych narzgdzi kreowania wizerunku na Twitterze jest komu-
nikacja pisemna, w szczegdlnosci jezyk. Na Twitterze istnieje tez mozliwos$¢ publikacji
grafik badz zdje¢, jednak niniejszy artykut skupia si¢ na warstwie jezykowej tresci
zamieszczanych na platformie. Jezyk definiuje si¢ gtownie poprzez jego funkcje komu-
nikatywna, co taczy go z gtéwna funkcja mediow spolecznosciowych, jaka jest komuniko-
wanie si¢ uzytkownikéw migdzy soba. Robia to gléwnie za pomoca specyficznego
jezyka. Jezyk jest wigc podstawa relacji spotecznych w mediach spoteczno$ciowych.
Za pomocg roznego rodzaju jezyka, na przyklad perswazji jezykowej, politycy moga
ksztaltowa¢ postawe swoich odbiorcéw, na podobnej zasadzie jak czynia to media
masowe, jednak przewaga mediow spotecznosciowych jest fakt, ze politycy wydaja sie
by¢ blizej odbiorcy. Jak twierdzi Walter Ong mozna stwierdzic€, ze jezyk pisany w Sieci
potozony jest na pograniczu oralno$ci i piSmiennosci lub Ze jest to oralno§¢ wtorna,
czyli zjawisko, ktore polega na przeksztalcaniu wyrazen werbalnych z pomoca elek-
troniki [14, s. 182]. Dominujagcym rodzajem jezyka politykéw w mediach spoteczno-
sciowych jest mowa potoczna. Nieformalny charakter komunikacji pozwala na dyna-
micznie zmieniajgce si¢ komunikaty, luzny styl, stosowanie jezyka potocznego i kolo-
kwializmow. Juz od 1989 r. mozna obserwowa¢ znaczng ekspansj¢ potocznosci do
jezyka oficjalnego, zwlaszcza w polityce czy reklamie. W drugiej dekadzie XXI wieku
uzytkownicy oraz tworcy sa do tego przyzwyczajeni. Potocznos¢ jest takze srodkiem
perswazyjnym, ktory pozwala na zmniejszenie dystansu migdzy nadawca a odbiorca
oraz kreowanie ich wizerunku, a zatem te elementy, ktore sg kluczowe dla komunikacji
w mediach spotecznosciowych, czesto w odroznieniu od mediow tradycyjnych. Potocz-
no$¢ wypowiedzi w mediach spoteczno$ciowych podkresla emocjonalny i bezposredni
charakter komunikacji. Opisy sa obrazowe i proste do zrozumienia przez odbiorcg, co
wazne, gdyz odbiorca ma charakter grupowy. Potocznosc¢ jest dobrze rozumiana przez
odbiorcow, przyciaga ich uwage, poniewaz jest atrakcyjna, luzna i tworzy nieformalny
charakter komunikacji, ktorzy odbiorcy lubig. Jak pisze Maria Wojtak: potocznosé
rozpatrywana na ptaszczyznie tekstu zyskuje na komunikacyjnej atrakcyjnosci dlatego,
ze pozwala nadaé wypowiedziom znamiona komunikatow nastawionych na kontakt
Z drugim cztowiekiem, umozliwia ucieczke od abstrakcji, w strong mowienia czy raczej
pisania konkretnego, bliskiego codziennemu doswiadczeniu, obrazowego i zaangazo-
wanego [15, s. 21].

Zjawiskiem bliskim potocznosci jest ludycznos¢ i karnawalizacja jezyka. Zmiany
zachodzace w jezyku sg konsekwencja zmian tozsamosciowych spoleczenstwa, ktore
coraz chetniej zwraca si¢ ku ludycznoéci. Dyskurs ludyczny stanowi jeden z podtypoéw
dyskursu rozumianego jako bardzo zlozony, wielowymiarowy fenomen poznawczo-
-jezykowo-komunikacyjno-kulturowy. Ludyczno$¢ nawigzuje bezposrednio do tytutu
ksigzki Johana Huizingi Homo ludens. Zabawa jako zrédio kultury, w ktorej autor
podkresla, ze celem zbada-nia ludycznosci jest nie to, jakie miejsce zajmuje zabawa
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pomiedzy pozosta-tymi zjawiskami kulturalnymi, lecz o to, jak dalece sama kultura ma
charakter zabawowy [16, s. 8]. We wspotczesnych mediach, migdzy innymi spoteczno-
sciowych, karnawalizacja objawia si¢ miedzy innymi duza emocjonalno$cig wypowiedzi,
co wida¢ takze w wypowiedziach politykow, ktorzy czesto postuguja sie takimi formami
jak zart, ironia, gra jezykowa, dowcip jezykowy czy obrazkowy i tym podobne, ktore
wchodza w sktad ludycznosci jezyka. Ludyczno$¢ natomiast to ,,charakter zabawowy,
rozrywkowy” lub ,.sklonno$¢ do zabawy, rozrywki” [17, s. 106]. Bogdan Walczak
twierdzi, ze ludyczno$¢ mozna wpi-sa¢ w schemat komunikacji Romana Jakobsona
w ramach funkcji ekspresywnej (emotywnej) jezyka:

Jak wiadomo, juz dzis funkcja ekspresywna — jezeli nie przez wszystkich
Jjezykoznawcow, to przynajmniej przez ich wigkszos¢ — rozumiana jest bardzo
szeroko. Oprocz jej ,, klasycznych” przejawow, ktorym poswigcone jest dzieto
Stanistawa Grabiasa, wigcza sie¢ w jej obreb wszelkie przejawy ekspresji
mimowolnej (nieuswiadomionej), czyli swoistej (przynajmniej w czesci nie do
uniknigcia) autocharakterystyki nadawcy. Ekspresja Swiadoma, zamierzona
dotyczy roznych rodzajow (typow) emocji. Jednym z nich, jak dowodzi empiria
Jjezvkowa — wszechobecnym (dajgcym sie obserwowac zawsze i wszedzie)
w podstawowych, uniwersalnych odmianach formalno-funkcjonalnych: potocznej
i artystycznej, jest sktonnos¢ do zabawy, do rozrywki, czyli po prostu ludycz-
nos¢, przejawiajgca si¢ w jezyku w sktonnosci do zartu, dowcipu jezykowego,
zabawy lub gry jezykowej. Sqdze, ze tego rodzaju odmiang funkcji ekspresyw-
nej (emotywnej) mozna by okresli¢c mianem funkcji ludycznej, ktora tym sa-
mym wpisywataby si¢ w najpowszechniej przyjmowany model funkcji jezyka,
czyli model Romana Jakobsona [17, s. 111].
4. Politycy ¢wierkaja
Komunikacja na Twitterze stanowi element marketingu politycznego, ktory jest
rozpatrywany jako sytuacja komunikacyjna, gdzie podmiotami relacji sa nadawca, prze-
kaz oraz odbiorca. Konkretne dziatania polityczne (takie jak spotkania z wyborcami,
reklamy w telewizji i prasie czy aktywno$¢ w internecie) to jednak waski aspekt kon-
tekstu aktu politycznego komunikowania. Wazny jest tez kontekst szeroki wyznaczany
przez kulturowe uwarunkowania danego spoteczenstwa, jego histori¢ oraz kompetencje
kulturowe i aktywnos$¢ spoteczng obywateli [18, s. 28]. Podstawowym zadaniem poli-
tykow 1 ich doradcow jest zadbanie o spOjnos¢ i atrakcyjnos¢ przekazu w roznych
kanatach komunikacji oraz o to, by zaprezentowac si¢ z wigkszym natezeniem i atrak-
cyjniejszym komunikatem niz konkurencja. Obecnie jednym z najwazniejszych kanatow
wykorzystywanych do komunikacji sg media spolecznosciowe, w szczegdlnosci Twitter.
Nowoczesny marketing polityczny zaklada ksztaltowanie dtugotrwatych relacji miedzy
partig i jej liderami, a obywatelami. Umozliwiajg to media spolecznosciowe, ktore
Z jednej strony dajg mozliwos$¢ bezposredniego kontaktu z wyborcami i dziennikarzami,
a z drugiej precyzyjne targetowanie komunikatow na wybrang grupg. To wszystko
sprawia, ze politycy widzag w mediach spotecznosciowych potencjal, ktory wykorzy-
stuja nie tylko w czasie kampanii wyborczej, ale tez w codziennym zyciu politycznym.
Politycy mogg wykorzystywa¢ Twitter jako pole komunikacji poza konferencjami praso-
wymi, serwisami informacyjnymi czy wystapieniami publicznymi. Sfera publiczna,
rozumiana jako zbidér wielu spotecznych procesow komunikacyjnych, umozliwia wy-
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miang informacji, idei lub debat, co prowadzi do formowania si¢ opinii publiczne;j.
Badacze wspominajg o koncepcji elektronicznej demokracji, ktora ktadzie nacisk na
rézne elementy wlaczania obywateli w procesy polityczne przy uzyciu narzedzi i techno-
logii. Do technik mozna zaliczy¢ migdzy innymi poszerzanie e-dostgpu do informacji
publicznych w ramach otwartego rzadu, e-konsultacje spoteczne, e-petycje, e-gtosowanie
czy e-forum [10, s. 35-36]. Do tego nalezy dopisac takze media spotecznosciowe.

Do popularyzacji mediow spotecznosciowych wsroéd politykow przyczynito sie
rowniez zjawisko mediatyzacji i celebrytyzacji polityki [19]. Zwlaszcza w Stanach
Zjednoczonych uwidocznit si¢ trend znacznego wzrostu dziatah medialnych politykow
w pordéwnaniu do ich faktycznych dokonan na rzecz wyborcdw, jednak i w Polsce mozna
juz zauwazy¢ skutki tych tendencji. Olgierd Annusewicz sugeruje za Jadwiga Staniszkis,
ze nadeszla era ,,postpolityki”, w ktorej pozadany wizerunek staje si¢ gldéwnym celem
dziatan politykoéw, natomiast rzeczywiste plany i wizje polityczne, czyli realne dziatanie,
schodza na dalszy plan [20]. Podobna hipoteze stawia Dorota Piontek w swojej ksigzce
»Komunikowanie polityczne i kultura popularna. Tabloidyzacja informacji o polityce”
[21], ktora wskazuje na odejscie od merytorycznej dyskusji o danym problemie. Poli-
tycy, niczym gwiazdy telewizji, skupiaja si¢ na nagrywaniu Instastories (nagrania
w aplikacji Instragram, zazwyczaj na zywo), opisywaniu swoich przezy¢ na Facebooku,
czy dyskusjach na Twitterze. Wyborcy takie dziatania $ledzg. Polityk jawi si¢ niczym
kto$ znajomy, istnieje mozliwos¢ jego blizszego poznania, identyfikacji z nim. Ale
jednoczesnie takie dzialania daja szerokie pole do manipulacji — umieszczenie zdjgcia
z konkretnego ujecia, badz fotomontazu, czy szeregu cytatow wyjetych z kontekstu
zmniejsza mozliwos¢ obiektywnej oceny politykow. O tym, ze politycy staja sie
celebrytami, nie trzeba nikogo przekonywac, jednak ten proces zachodzi takze w druga
strone 1 celebryci staja si¢ politykami, jak na przyktad Pawet Kukiz, Liroy czy Donald
Trump. Dzi$, w $§wiecie zdominowanym przez media spotecznosciowe, nie sposob
Z nich nie korzystac¢, a by robi¢ to z sukcesem, nalezy sta¢ si¢ influencerem.

Twitter spelnia rozne funkcje komunikacji politycznej w Internecie:

e perswazyjng (za pomoca Twittera politycy zabiegaja o glosy, przekonuja do swoich
politycznych idei, programéw, czy projektow);

e edukacyjng (mozliwos¢ zdobywania nowych informacji);

e integracyjng (czgs¢ politykdéw buduje za pomocg tego narzedzia wlasne zaplecze
polityczne);

e komunikowania dwukierunkowego (wchodzenie w dialog z odbiorcami)

e ckonomiczng (pojawiaja si¢ apele o finansowe wsparcie partii lub inicjatyw poli-
tycznych);

e agenda-setting (czgsto celem publikacji tweeta jest przyciagniecie zainteresowania
mediéw i skltonienie dziennikarzy medidow tradycyjnych do podjecia tematu na
antenach radia i telewizji, czy tamach gazet) [22].

Znawca dyplomacji James Carafano mowiac o twiplomacji, ktora ma zastapi¢ dy-
plomacje powiedzial, Ze jesli ktos mysli, ze 140 znakow pozwoli dyplomatom rozwigzaé
Swiatowe problemy, to mamy spory ktopot. Twitter naprawde nie zostat wymyslony na
potrzeby dyplomacji. Nawet nie do normalnej rozmowy [23]. Moze i nie, ale jak widaé
kazdego dnia toczg si¢ w nim rozmowy, dyskusje i spory polityczne, a nawet realizo-
wane sg projekty dyplomatyczne. W obronie twiplomacji stangt Eryk Mistewicz, prezes
Instytutu Nowych Mediow, ktory na tamach magazynu ,Wprost” pisat: dlaczego
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wlasciwie Twitter nie moglby by¢ pierszq wiladzq? Mamy czasy, kiedy czwarta wiadza
(media) schodzi na manowce postprawdy i okazuje sie, ze w przypadku trzeciej wiadzy
prawo moze dziata¢ wstecz, a pierwsza i druga tez radzq dzis sobie srednio [24].
Zwolennikami twiplomacji sa czesto takze sami politycy. Radostaw Sikorski, byty
Minister Spraw Zagranicznych, w artykule pod tytutem ,,W przysztosci wojny beda sie
toczyly na Twitterze” opublikowanym w Die Welt 06.09.2013 roku przekonuje, ze
dzigki Twitterowi dyplomacja staje si¢ bardziej demokratyczna i przejrzysta, gdyz
skonczyly sie czasy, kiedy to jak w XIX wieku dyplomacje uprawiali starsi panowie
przy zamknigtej kurtynie, decydujac o wojnie lub pokoju. Sikorski przytacza dalej
przyktad swojego ,,¢wierkania” w sprawie azylu dla Snowdena, ktore swiatowe media
natychmiast zacytowaty jako oficjalne stanowisko Polski.

5. Robert Biedron na Twitterze

Przewodniczacy Klubu Poselskiego Lewica zatozyl swoje konto na Twitterze
W styczniu 2012 r. i od tego czasu opublikowat ponad 24 tysiace tweetow, a obserwuje
go 407 tysigcy uzytkownikow serwisu?. Na potrzeby niniejszego artykutu przeprowa-
dzitam badanie obejmujgce okres trzech miesiecy — od 1 stycznia do 1 marca 2022 r. —
analizg jakoSciowa tweetow Roberta Biedronia. Jedng z definicji jezyka polityki jest ta
autorstwa S. Dubisza, E. Sckowskiej 1 J. Porayskiego-Pomsty: po pierwsze, nalezy przez
to okreslenie rozumie¢ stownictwo i frazeologie odnoszqgce si¢ do szeroko rozumianej
dzialalnosci politycznej (...). Po drugie, przez ten termin nalezy rozumieé przekazy
formutowane przez rozne grupy uzytkownikow polszczyzny, biorgcych udziatl w szeroko
rozumianym zZyciu politycznym i dzialalnosci politycznej [25].

Przekazy o tresci politycznej taczy zazwyczaj silne zabarwienie emocjonalne, na-
stawienie na masowych odbiorcéw oraz obecno$¢ funkcji perswazyjnej. Przekazy two-
rzone sg przez kazdego z uczestnikow procesu komunikowania w systemie politycznym.
Dziatanie perswazyjne to takie, ktore ma na celu akceptacje odbiorcy co do prezento-
wanych przez nadawce tresci. Jezyk polityki ma wigc gldwnie na celu perswazje.
Istotng funkcja Twittera jest mozliwo$¢ dyskredytowania konkurentéw politycznych,
krytykowania ich aktywnosci, co na swoim profilu czesto czyni Biedron. Figury reto-
ryczne, ktore mozna odnalez¢ w jego wypowiedziach na Twitterze to przede wszystkim
hiperbole (Paristwo polskie zawiodlo 12-letnig Kinge), inwokacje i osobiste zwroty do
wskazanego adresata (Panie Prezydencie, chyba nie do konca zrozumial o co chodzi
w wyrokach UE), metafory oraz pytania retoryczne (Co poradzilibyscie atakowanemu
przez ,, lewactwo” Ministrowi Czarnkowi?). Wérdd srodkow stylistycznych dominuja
ironia (4 to podobno ja ze Smiszkiem od 20 lat rozbijamy zdrowe, polskie malzen-
stwa?), sarkazm oraz epitety (Prosze, by Donald Tusk zszedt z cynicznej i destrukcyjnej
dla opozycji drogi opluwania @__Lewica). Podzielitam posty na kilka kategorii:

1. Posty o charakterze informacyjnym, rzetelnym, przedstawiajace faktyczny stan
rzeczy, pisane jezykiem pelnym konkretnych informacji. W tego rodzaju postach
czesto pojawiaja si¢ liczby oraz dane. Autor prezentuje tez konkretne oczekiwania i to,
co chce osiggna¢, np. na dzisiejszej RBN chcemy informacji (...) oraz chcemy rozpoczqgé
powazng dyskusje (...). Przedstawia takze cele swojej partii: w Polsce Lewica posta-
wita za cel (...) 1 popiera je faktami: (...) najbardziej dramatyczne sytuacje sq w szkotach,
gdzie dzieci LGBT+ sq przeSladowane. Nie brakuje jednak réwniez odniesienia
emocjonalnego: (...) skutkuje to wieloma osobistymi dramatami.

2 Stan na marzec 2023 .
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Przyktady:

W 2021 roku 83% importowanego do Polski wegla pochodzito z Rosji. Unie-
zaleznienie si¢ od rosyjskiego wegla to polska racja stanu. Ukrainska racja stanu.
Europejska racja stanu.

Na dzisiejszej RBN chcemy informaciji:

» Jak sie¢ ma sytuacja obronna Polski?

» Jak zamierzamy poradzi¢ sobie z nap/ywem uchodzcow?

» Co dalej z polskg politykg zagraniczng?

» Jak uniezalezni¢ sig energetycznie od Rosji?

Chcemy rozpoczg¢ powazng dyskusje na temat systemu podatkowego.

»  nizsze podatki dla zarabiajgcych mniej

» placenie podatkow nie powinno odbierac ludziom motywacji do pracy

» uczciwy, sprawiedliwy,stabilny system”
Nasi wyborcy oczekujq wspotpracy, a nie podgryzania si¢ po kostkach. Prosze, by
Donald Tusk zszedl z cynicznej i destrukcyjnej dla opozycji drogi opluwania
@,__Lewica, ktora jest najwigkszym przeciwienstwem PiS ze wszystkich partii.

W Polsce Lewica postawita za cel walke o prawa osob LGBT+ i kobiet. Najbar-
dziej dramatyczna sytuacje sq w szkotach, gdzie dzieci LGBT+ sq przesladowane
i skutkuje to wieloma osobistymi dramatami [26].

2. Posty nawotujace do dziatania, operujace wielkimi stowami i figurami retorycz-

nymi (np. panstwo polskie zawiodto), ktore maja porusza¢ odbiorce. Pojawiaja si¢
okreslenia oceniajace (wadliwy system, biernie przyglada si¢, rekomenduje dymisje,
nieludzki religijny zakaz). Autor kpi z postaw swoich politycznych oponentéw, np.
(...) Minister zdrowia ,,zastanawia si¢”’ oraz w ironiczny sposob zacheca do zmiany
myslenia: (...) czas to zmienié, (...) zamiast o stupki poparcia zadbajcie w koncu
0 Polki i Polakow.

Przyktady:
Panistwo polskie zawiodlo 12-letnig Kinge. Zawodzi kolejne dzieci — zaprzestaje
finansowania telefonu zaufania, nie daje politycznej zgody na reformy wadliwego
systemu ochrony ofiar molestowania i biernie przyglgda si¢ kolejnym tragediom.
Czas to zmienic.
Co poradzilibyscie atakowanemu przez ,,lewactwo” Ministrowi Czarnkowi? Ja
rekomenduje dymisje.
W obliczu rosyjskiej inwazji na Ukraine musimy dzialaé ponad podziatami. Dla-
tego apeluje do Prezydenta Dudy o zwolanie w trybie pilnym Rady Bezpieczenstwa
Narodowego. W tej sprawie wszyscy musimy mowic¢ jednym glosem: bezpieczna
Ukraina to bezpieczna Polska #SolidarnizUkraina.
Codziennie COVID zbiera ponure zniwo, kolejne rodziny tracq bliskich, a Minister
Zdrowia ,,zastanawia si¢” nad obostrzeniami @__Lewica proponuje konkretne
rozwigzania — szczepienia, testy, ograniczenia i paszporty. Zamiast o stupki
poparcia zadbajcie w koncu o Polki i Polakow....
Pani Agnieszka z Czestochowy z powikianiami w blizniaczej cigzy nie wroci juz do
trojki dzieci ktore zostawita w domu, bo nieludzki religijny #zakazaborcjizabija
kobiety w Polsce. Panie Premierze, zmieni Pan prawo teraz czy czekacie na
kolejne smierci kobiet? #AniJednejWiecej [26]
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3. Posty ironiczne, przesmiewcze, skierowane bezposrednio do wybranej osoby lub

partii/grupy osob. Posty te stanowig najliczniejsza grupe wsrod analizowanych na
profilu polityka. Czesto zawieraja w sobie gre slow, zart, ironie czy inne chwyty
retoryczne.

Przyktady:
Zlikwidujmy Izbe Dyscyplinarng Sqdu Najwyzszego, ale jej cztonkow poupychajmy
gdzie si¢ da. Panie Prezydencie, chyba nie do konca zrozumial o co chodzi
W wyrokach UE. Takie mydlenie oczu niczego nie rozwigze.
Po prawie roku wywijania szabelkq rzqd przystal na wszystkie warunki Czechow
odnosnie Turowa. Sukces negocjacyjny PIS bedzie kosztowat polskich podatnikow
45 min euro rekompensat i 68 min euro kar dla Komisji Europejskiej. Na szczgscie
zdjecie z Premierem Czech bylo gratis.
Sasin miatby by¢ kandydatem na Ministra Finansow? Obawiam sie, ze w tym
przypadku nawet zawierzenie finansow Matce Boskiej nic nie pomoze...
Kogo teraz podstuchuje PiS? NIKogo
Pilne: Bogdan Swieczkowski nowym ,,sedzig” ,, Trybunatu” ,, Konstytucyjnego”.
Magister Przylebska ma nowego kucharza na pokiadzie. (do postu dotaczona
grafika o tresci: please don’t put trash in the Supreme Court. It is extremely
difficult to remove).
W ostatnich dniach Morawiecki, Fogiel, Ziobro, Wos i inne miniony prezesa
mowili, ze w PL w ogole Pegasusa nie ma. Dzisiaj wchodzi Kaczynski — caly na
biato — i oswiadcza, ze JEST i zostal kupiony z funduszu sprawiedliwosci. Czy
ktamstwo stalo sie juz w Polsce wartoscig?
W normalnym kraju sytuacja, gdy zaprzestaje si¢ finansowania Telefonu Zaufania
dla dzieci i mlodziezy, ale jednoczesnie miliardami wspiera kosciol i propagande
w panstwowej telewizji, bylaby nie do wyobrazenia. Ale my, od jakiegos czasu, nie
zyjemy w normalnym kraju. [26]

4. Memy

Przyktady:
Kiedy budzisz si¢ ze swojego stodkiego snu i widzisz ile zta wygenerowaly twoje
rzqdy... (do postu dotaczone zdjgcie zdziwionego premiera Morawieckiego). [26]

5. Posty nawiazujace do zycia prywatnego, ale odwolujace si¢ do zycia publicznego

majace na celu ,,ocieplenie” wizerunku polityka. Posty te pokazuja tez spdjnos¢ pogla-
dow politycznych i zycia prywatnego polityka — na przyktad obrong¢ praw $rodowisk
LGBTQ+. Tego rodzaju posty czesto zawierajag osobiste wyznania skierowane do
partnera a takze emotikony.

Przyktady:
To juz 20 lat @K_Smiszek Kocham Cie (3! P.S. A to podobno ja ze Smiszkiem
od 20 lat rozbijamy zdrowe, polskie malzeristwa? & [~ Touché #ordoiuris!
A moze spotkanie na Podkarpaciu? & Ruszam z kolejng aukcjg dla WOSP! &
Tym razem do wylicytowania jest wspolna kawa w moim ukochanym Krosnie,
a srodki zasilg konto WOSP Krosno! @Serdecznie zapraszam do licytacji! [26]
6. Posty nawigzujace do wojny w Ukrainie i dziatania ponad podziatami, w powaznym

tonie i bez ataku na inne partie.

Przyktady:
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e Rada Bezpieczenstwa Narodowego powinna teraz obradowaé w sposob staty.
Teraz bardziej niz kiedykolwiek potrzebujemy wspoipracy ponad podziatami — dla
bezpieczenstwa wszystkich.

e Ponad podziatami piszemy list do @EUCouncil, @EU Commission, @OlafScholz
i innych europejskich liderow, aby nie zwlekaly z catkowitym wylgczeniem Rosji
ze SWIFT do 12 marca i wigczyly w to #Gazprombank i #Sbierbank. Zycie ludzkie
nie moze miec¢ zadnej ceny! Slava Ukraini!. [26]

6. Podsumowanie

W swoich postach Robert Biedron czgsto zamieszcza emotikony majace na celu
uatrakcyjnienie przekazu zwlaszcza dla mlodszych odbiorcdw, wzmocnienie warstwy
emocjonalnej tekstu oraz nadanie mu charakteru typowego dla komunikacji w mediach
spotecznosciowych. Jak wida¢ polityk jest aktywny na Twitterze i chetnie si¢ nim
postuguje zarowno w celu publikowania wiasnych, btyskotliwych wypowiedzi, jak i udo-
stepniania tweetow innych, najczesciej pozostatych postow klubu poselskiego Lewica.
Jego wypowiedzi sg przy tym kulturalne, nie obrazajg innych politykow. Biedron woli
postugiwac si¢ mniej lub bardziej subtelng ironia, stosowaé chwyty erystyczne i gry
jezykowe niz stosowac, tak popularny wsrod niektorych uzytkownikow Twittera, jezyk
przemocowy. To sprawia, ze jego profil jest atrakcyjny dla odbiorcy, zawiera duzo
informacji na temat programu partii, ktora reprezentuje polityk, a przy tym moze by¢
uznawany za zabawny i btyskotliwy. Mozna zatem stwierdzi¢, ze profil Biedronia na
Twitterze jest jak on sam: zadbany, dobrze ubrany, zabawny, co zwigksza jego auten-
tyczny wizerunek w mediach. Z pewnoscig skutecznie trafia tez do jego grupy docelowe;.
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